
FUJIFILM Holdings Corporation

2024年3月期 決算説明会

2024年5月9日

本資料における業績予想及び将来の予測等に関する記述は､現時点で入手された情報に基づき判断した予想であり､潜在的なリスクや不確実性が含まれております。
従いまして､実際の業績は､様々な要因によりこれらの業績予想とは異なることがありますことをご承知おきください。
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本日のアジェンダ －2024年3月期 決算説明会－
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決算ハイライト及びトピックス
富士フイルムホールディングス株式会社 代表取締役社長・CEO 後藤禎一

連結業績及び事業概況
富士フイルムホールディングス株式会社 取締役・CFO 樋口昌之

連結業績予想
富士フイルムホールディングス株式会社 取締役・CFO 樋口昌之

2024年3月期

2025年3月期



FUJIFILM Holdings Corporation 3

決算ハイライト及びトピックス
2024年3月期

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期 参考資料
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2024年3月期 決算ハイライト

売上高 営業利益 当社株主帰属
当期純利益

2 兆 9,609 億円 2,767 億円 2,435 億円
(    + 3.6%)
(    +10.5%)

(    + 1.3%)
(    +18.7%)

(    +11.0%)
(    +10.4%)

➡ ➡ ➡

〉 売上高、営業利益、当社株主帰属当期純利益ともに過去最高を更新
〉 売上高及び営業利益は、メディカルシステム、イメージングの販売好調や、為替影響等により増収、増益
〉 当社株主帰属当期純利益は、営業利益の増加に加え、投資有価証券評価益等により、増益

決算ハイライト 2025年3月期 参考資料トピックス 2024年3月期ハイライト

〉 売上高・営業利益・当社株主帰属四半期純利益いずれも、過去最高を更新

過去最高 過去最高過去最高

2024年3月期 通期 連結業績

対前年

VISION2023 CAGR
(FY2020→FY2023)

➡ ➡ ➡FY2020 FY2023 FY2020 FY2023

ヘルスケア

1.7倍

ヘルスケア

1.7倍

FY2020 FY2023

1株当たり配当金

1.5倍

2024年3月期 第4四半期 連結業績
売上高 営業利益 当社株主帰属

四半期純利益

8,055 億円 718 億円 697 億円
(    +5.3%) (    +1.9%) (    +6.2%)

過去最高 過去最高過去最高

対前年 ➡ ➡ ➡

4

100円/株

150円/株

( 為替レート : 米ドル＝145円 , ユーロ＝157円 )

( 為替レート : 米ドル＝149円 , ユーロ＝161円 )
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2025年3月期 業績予想ハイライト

売上高 営業利益 当社株主帰属
当期純利益

3 兆 1,000 億円 3,000 億円 2,400 億円
(    + 4.7%) (    + 8.4%) (    - 1.4%)➡ ➡

➡

〉4月17日の中期経営計画「VISION2030」発表時の公表内容から変更なし
〉売上高、営業利益ともに過去最高更新を目指す
〉当社株主当期純利益は、前年に営業外収益で計上した投資有価証券評価益及び為替差損益

(前年実績：274億円)を予想に織り込んでいないため、前年とほぼ同水準を見込む
〉バイオCDMOや半導体材料を中心とした総投資額*は、前年を上回る7,570億円を計画
〉事業活動を通じた社会課題の解決により一層取り組み、サステナブル社会の実現に貢献する企業を目指す

決算ハイライト 2025年3月期 参考資料トピックス 2024年3月期ハイライト

過去最高過去最高

対前年

5

ポイント

*総投資額＝設備投資(有形、ソフト・レンタル資産他)+研究開発費

2025年3月期 通期 連結業績予想 為替レート : 米ドル＝140円 (前年比5円高) , ユーロ＝150円 (前年比7円高)
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3月期
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3月期

6

配当金

財務規律 事業成長

株主還元

3つの
バランス

DPS
43.3

円/株

DPS

60
円/株

15期 連続増配

DPS

50
円/株

• 2024年3月期の年間配当は、創立90周年の記念配当を含む50円/株 (株式分割前換算：150円/株)
• 2025年3月期の年間配当は、15期連続増配となる60円/株を予想 (株式分割前換算：180円/株)

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期ハイライト トピックス 参考資料

30%

配当性向

30%

記念配当

* DPS(1株あたり配当金)について
当社は2024年4月1日付で普通株式１株につき3株の割合で株式分割を行っており、2024年3月期及び2023年3月期のDPSは、株式分割後に換算した値を表示しております。

株主還元
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事業ポートフォリオマネジメント

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期ハイライト トピックス 参考資料

トピックス❶： VISION2030フォローアップ 1/3

低

市
場
の
魅
力
度(

成
長
性
な
ど)

高

自社の収益性 高

新規／次世代事業

成長事業
バイオCDMO事業

基盤事業価値再構築事業
グラフィックコミュニケーション

P8

P9

VISION2030の戦略実行により、事業ポートフォリオをさらに強化する
事業ポートフォリオマネジメント
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米国ノースカロライナ拠点に新たに総額約1,800億円(12億ドル)の大規模投資を決定
バイオ医薬品の開発・製造受託事業の成長を一段と加速させ、2030年度：7,000億円の売上高を目指す

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期ハイライト トピックス 参考資料

トピックス❶： VISION2030フォローアップ 2/3

米国2次
8基

デンマーク2次
8基

米国1次
8基

デンマーク1次
6基

既設
6基

6基 12基 20基 28基 36基
FY2023 FY2024 FY2025 FY2026 ･･･ FY2030

売上高

大型製造設備(2万ℓ)の商談進捗状況

Janssen Supply Group, LLC
との契約締結相当分(概算)

前回公表(2024/2/8)
からの進捗

バイオCDMO

SOLD* Available

FY2028~
稼働

New

*SOLD 契約済みに加え、商談内定のうち製造数量まで口頭内示等で見えているもの
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❶ 大ロットのアナログ印刷の総需要減少に先手を打ち、
グローバルでの生産ライン統廃合を実施済み

❷ 刷版市場におけるグローバルトップシェアの
圧倒的な顧客基盤をアセットとして保有

❸ 多品種・小ロット印刷やカラー印刷の増加による
高速デジタル印刷やDX化のニーズ拡大

99

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期ハイライト トピックス 参考資料

トピックス❶： VISION2030フォローアップ 3/3

オフィスから商業印刷・産業印刷まで全領域をカバーできる唯一の「ソリューションパートナー」として
事業展開する戦略に基づき、グラフィックコミュニケーションを「ビジネスイノベーション」へ組み替え

ヘルスケア

マテリアルズ

ビジネスイノベーション

イメージング

ヘルスケア

エレクトロニクス

ビジネスイノベーション

イメージング

2023年度まで 2024年度より

グラフィックコミュニケーションの市場環境及び当社の機会

狙い❶ ゼログラフィー・インクジェットの両技術及び
それらのシナジーに基づくデバイス・DXソリューション
の展開による、お客様課題に対する高い解決力の発揮

狙い❷ グラフィックコミュニケーションと旧ビジネスイノベー
ションの顧客基盤・チャネルの相互活用による、
販売シナジーの最大化

オフィスから商業印刷まで全領域をカバーできる唯一の
「ソリューションパートナー」として、お客様のデジタルシフトを支援

グラフィックコミュニケーション

グラフィックコミュニケーション

「価値再構築事業」から「基盤事業」へのシフト

組み替え

グラフィックコミュニケーション

(名称変更)
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環境（ネイチャーポジティブ）

COPの変遷と関連する動き 当社の活動
1934 富士写真フイルム株式会社設立
1983 公益信託富士フイルム・グリーンファンド(FGF)設立

「国連気候変動枠組条約」採択 1992

COP3|京都議定書」採択(2005年発効) 1997

1998 中国の砂漠地帯での植林ボランティア開始
2006 当社の「CSRの考え方」を定める

COP21|「パリ協定」採択(2016年発効) 2015

2017 CSR計画「Sustainable Value Plan 2030」策定
2020 脱炭素目標の策定(2021年に目標の引き上げ)

COP15|「昆明・モントリオール生物多様性枠組」採択 2022

→「ネイチャーポジティブ」の方向性を明示 2024 FGFへの総額10億円の寄付

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期ハイライト トピックス 参考資料

トピックス❷： サステナビリティへの取り組み 1/2

公益信託「富士フイルム・グリーンファンド」に対し、総額10億円の追加拠出を決定
当社創立50周年を迎えるにあたり、1983年に資金を拠出して設立した公益信託で、自然保護をテーマとした民間企業による公益信託として
は日本で初めてのもの
4つの事業内容：自然環境の保全、育成に関する活動や研究に対して40年間で220件の助成や支援を行ってきた
❶ 未来のための森づくり ❷ 緑のための支援事業 ❸ 緑とふれあいの活動助成 ❹ 緑の保全と活用の研究助成

ネイチャーポジティブの実現へ

|「自然を回復軌道に乗せるため、生物多様性の損失を止め、反転させる」こと

当社は、「生物多様性のための30by30アライアンス*」に加盟しております。
* 2030年前に陸と海の30％以上の保全を目指す国際約束「30by30目標」の達成のため、2022年4月に

環境省などが発起人となり、企業、自治体、NPOなどが集まって発足したもの。

40周年
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2024/04

サステナビリティ

• 事業ポートフォリオマネジメン
トを通じて、ヘルスケアなどの
領域にシフトするトランス
フォーメーションを実現

• 長期戦略・ビジネスモデル・目
指す姿の整合性

• 積極的なDX戦略や知財戦略

2024/03

DX
(デジタルトランスフォーメーション)

当社が提供する「罹災証明迅速化
ソリューション」を通じて、災害
発生時の自治体による罹災証明書
交付の迅速化に貢献

2024/03

健康

2019年に「富士フイルムグループ
健康経営宣言」を制定
生活習慣病、がん、喫煙、メンタ
ルヘルス、長時間労働の5つを重点
領域として設定

民間企業・団体部門
優勝(内閣総理大臣賞)

2024/02

環境
(気候変動)

CSR計画「SVP2030」のもと、
気候変動への対応等の取り組み
• グループ環境戦略「Green Value 

Climate Strategy」の策定
• インターナルカーボンプライシン

グの導入

2年連続「気候変動」分野で
「Aリスト企業」に認定

4年連続 8年連続

初回
選出

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期ハイライト トピックス 参考資料

トピックス❷： サステナビリティへの取り組み 2/2

外部からの新たな評価
SVP2030*の下、革新的技術・製品・サービスの提供などで、事業活動を通じた 社会課題の解決により一層
取り組み、サステナブル社会の実現にさらに貢献する企業を目指す

* SVP2030(Sustainable Value Plan 2030)
持続的に発展していくための経営の根幹をなす計画として位置付けている、2030年度をゴールとするCSR計画

P44
健康経営®は、NPO法人健康経営研究会の登録商標です。
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連結業績及び事業概況
2024年3月期

決算ハイライト 2025年3月期 参考資料2024年3月期

02
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28,590 29,609 1,019 1,068 -49
100.0% 100.0% +3.6% -0.2%

2,731 2,767 36 251 -215
9.6% 9.3% +1.3% -7.8%

2,822 3,173 351 314 37
9.9% 10.7% +12.4% +1.3%

2,194 2,435 241 218 23
7.7% 8.2% +11.0% +1.1%

8.3% 8.2% -0.1 pt
6.1% 5.6% -0.5 pt

125 日 116 日 -9 日

136円 145円 9円安

141円 157円 16円安

売上高

通期

182.40円

　　　 　  ：ユーロ

営業利益

税金等調整前当期純利益

当社株主帰属当期純利益

EPS

ROIC

為替　      ：米ドル

ROE

CCC

202.29円 19.89円

(単位：億円)

為替影響除く2024年3月期 対前年度 為替影響2023年3月期

13

2024年3月期 業績 (2023年4月～2024年3月)

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期全社 セグメント別 BS CF 参考資料

＜その他増減要因（対前年度)＞
営業利益における
原材料価格影響： 8億円
(半導体等の部材価格は含まず)

過去最高

過去最高

過去最高

過去最高


memo

		1		和 ワ		・前年比表記 ゼンネンヒ ヒョウキ

														前年 ゼンネン		今年度 コンネンド

						売上・利益 ウリアゲ リエキ		通常 ツウジョウ		％		対前年差額を％で表記する タイ ゼンネン サガク ヒョウキ		100		150		→		対前年 タイ ゼンネン		+50.0%

						売上・利益 ウリアゲ リエキ		2倍以上 バイイジョウ		倍数 バイスウ				100		300		→		対前年 タイ ゼンネン		3倍 バイ

						利益 リエキ		黒字化 クロジカ		黒字化 クロジカ				-50		50		→		黒字化 クロジカ

						利益 リエキ		赤字額の減少 アカジガク ゲンショウ		赤字縮小 アカジ シュクショウ				-50		-30		→		赤字縮小 アカジ シュクショウ

						利益 リエキ		赤字額の増加 アカジ ガク ゾウカ		赤字拡大 アカジ カクダイ				-50		-100		→		赤字拡大 アカジ カクダイ

		2				2017年2Q ネン		FX売上の開示区分変更 ウリアゲ カイジ クブン ヘンコウ

		3		英 エイ		為替等の差額の表し方 カワセトウ サガク アラワ カタ

						¥30

						-¥30

				修正後予想 シュウセイ ゴ ヨソウ		Revised　Forecast

				9ヶ月累計 ゲツ ルイケイ		9 months

				年度 ネンド		FY2021 		＊FY21など2桁表示にしない ケタ ヒョウジ





概要(和)

								前年Qtr ゼンネン		今Qtr イマ		対前年Q						前年度累計 ゼンネン ド ルイケイ		今年度累計 コンネンド ルイケイ		対前年累計 ルイケイ										1																																																																										修正後の数字 シュウセイ ゴ スウジ																																														退職給付会計基準の変更 タイショク キュウフ カイケイ キジュン ヘンコウ

								(単位：億円)																																																																																																																																																																																																																																																																																																		前年Qtr ゼンネン				前年度累計 ゼンネン ド ルイケイ																								今Qtr イマ		対前年Q		今年度累計 コンネンド ルイケイ		対前年累計 ルイケイ

								4Q										通期																																																																																																																																						1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヵ月 ゲツ		4Q		12か月 ゲツ		1Q		1Q		2Q		2Q		上期 カミキ		上期 カミキ		3Q		3Q		9ヵ月累計 ゲツ ルイケイ		9ヵ月累計 ゲツ ルイケイ		4Q		4Q		通期 ツウ キ		通期 ツウ キ		1Q		1Q		2Q		2Q		上期 カミキ		上期 カミキ		3Q		3Q		9ヵ月累計 ゲツ ルイケイ		9ヵ月累計 ゲツ ルイケイ		4Q		4Q		通期 ツウ キ		通期 ツウ キ		1Q		1Q		2Q		2Q		上期 カミキ		上期 カミキ		3Q		3Q		9ヶ月累計 ゲツ ルイケイ		9ヶ月累計 ゲツ ルイケイ		4Q		4Q		通期 ツウ キ		通期 ツウ キ		1Q		1Q		2Q		2Q		上期 カミキ		上期 カミキ		3Q		3Q		9ヶ月 ゲツ		9ヶ月 ゲツ		4Q		4Q		通期 ツウ キ		通期 ツウ キ		1Q		1Q		2Q		2Q		上期 カミキ		上期 カミキ		3Q		3Q		9ヶ月 ゲツ		9ヶ月 ゲツ		4Q		4Q		通期 ツウ キ		通期 ツウ キ		1Q		1Q		2Q		2Q		上期 カミキ		上期 カミキ		3Q		3Q		9ヶ月 ゲツ		9ヶ月 ゲツ		4Q		4Q		通期 ツウ キ		通期 ツウ キ				四半期 シハンキ				累計 ルイケイ



								2023年3月期 		2024年3月期 		対前年度 タイ ゼンネン ド		為替影響 カワセ エイキョウ		為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ		2023年3月期 		2024年3月期 		対前年度 タイ ゼンネン ド		為替影響 カワセ エイキョウ		為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ				2013年度1Q		2013年度2Q		2013年度上期 カミキ		2013年度3Q		2013年度         9ヵ月累計		2013年度4Q		2013年度		2014年度1Q		2014年度2Q		2014年度上期 カミキ		2014年度3Q		2014年度         9ヵ月累計		2014年度4Q		2014年度		2015年度1Q		2015年度2Q		2015年度上期 カミキ		2015年度3Q		2015年度         9ヶ月累計 ゲツ		2015年度4Q		修正
2015年度4Q シュウセイ ネンド		修正前
2015年度 シュウセイ マエ		修正
2015年度 シュウセイ ネンド				修正前
2016年度1Q シュウセイ マエ		対前年1Q タイ ゼンネン		修正前
2016年度2Q シュウセイ マエ		対前年2Q タイ ゼンネン		修正前
2016年度上期 シュウセイ マエ カミキ		対前年上期 タイ ゼンネン カミキ		修正前
2016年度3Q シュウセイ マエ		対前年3Q タイ ゼンネン		修正前
2016年度
9ヶ月累計 シュウセイ マエ ゲツ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		2016年度4Q		対前年4Q タイ ゼンネン		2016年度		対前年度 タイ ゼンネン ド		2016年度1Q		2016年度2Q		2016年度上期 ネンド カミキ		2016年度3Q		2016年度         9ヶ月累計		2016年度4Q		対修正前年4Q タイ シュウセイ ゼンネン		2016年度 ネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		2018年3月期 1Q ガツキ		対前年1Q タイ ゼンネン		2018年3月期 2Q		対前年2Q タイ ゼンネン		2018年3月期 上期 カミキ		対前年上期 タイ ゼンネン カミキ		2018年3月期 3Q		対前年3Q タイ ゼンネン		2018年3月期  9ヶ月累計 ゲツ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		2018年3月期 4Q		対前年4Q タイ ゼンネン		2018年3月期		対前年度 タイ ゼンネン ド		修正後
2018年3月期 シュウセイ ゴ ネン ガツキ		修正後
2018年3月期 シュウセイ ゴ ネン ガツキ		修正後
2018年3月期 シュウセイ ゴ ネン ガツキ		修正後
2018年3月期 シュウセイ ゴ ネン ガツキ		修正後
2018年3月期 シュウセイ ゴ ネン ガツキ		修正後
2018年3月期 シュウセイ ゴ ネン ガツキ		修正後
2018年3月期 シュウセイ ゴ ネン ガツキ		2019年3月期  ネン ガツキ		対前年 タイ ゼンネン		2019年3月期		対前年 タイ ゼンネン		2019年3月期		対前年 タイ ゼンネン		2019年3月期 		対前年 タイ ゼンネン		2019年3月期		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		2019年3月期		対前年 タイ ゼンネン		2019年3月期		対前年度 タイ ゼンネン ド		2020年3月期  ネン ガツキ		対前年 タイ ゼンネン		2020年3月期  ネン ガツキ		対前年 タイ ゼンネン		2020年3月期  ネン ガツキ		対前年 タイ ゼンネン		2020年3月期  ネン ガツキ		対前年 タイ ゼンネン		2020年3月期  ネン ガツキ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		2020年3月期  ネン ガツキ		対前年 タイ ゼンネン		2020年3月期  ネン ガツキ		対前年度 タイ ゼンネン ド		2021年3月期  ネン ガツキ		対前年 タイ ゼンネン		2021年3月期 		対前年 タイ ゼンネン		2021年3月期 		対前年 タイ ゼンネン		2021年3月期 		対前年 タイ ゼンネン		2021年3月期 		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		2021年3月期 		対前年 タイ ゼンネン		2021年3月期 		対前年度 タイ ゼンネン ド		2022年3月期  ネン ガツキ		対前年 タイ ゼンネン		2022年3月期  ネン ガツキ		対前年 タイ ゼンネン		2022年3月期 		対前年 タイ ゼンネン		2022年3月期 		対前年 タイ ゼンネン		2022年3月期 		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		2022年3月期 		対前年 タイ ゼンネン		2022年3月期 		対前年度 タイ ゼンネン ド		2023年3月期  ガツキ		対前年 タイ ゼンネン		2023年3月期  ガツキ		対前年 タイ ゼンネン		2023年3月期 		対前年 タイ ゼンネン		2023年3月期 		対前年 タイ ゼンネン		2023年3月期 		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		2023年3月期 		対前年 タイ ゼンネン		2023年3月期 		対前年度 タイ ゼンネン ド		2024年3月期  ガツキ		対前年 タイ ゼンネン		2024年3月期  ガツキ		対前年 タイ ゼンネン		2024年3月期 		対前年 タイ ゼンネン		2024年3月期 		対前年 タイ ゼンネン		2024年3月期 		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		2024年3月期 		対前年 タイ ゼンネン		2024年3月期 		対前年度 タイ ゼンネン ド				為替影響 カワセ エイキョウ		為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ		為替影響 カワセ エイキョウ		為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ



				売上高 ウリア タカ				7,647		8,055		408		471		-63		28,590		29,609		1,019		1,068		-49				5,687		6,056		11,743		6,001		17,744		6,656		24,400		5,584		6,245		11,829		6,323		18,152		6,774		24,926		5,909		6,352		12,261		6,154		18,415		6,501		6,355		24,916		24,604		(312)		5,470				5,739				11,209				5,820				17,029				6,391				23,420				5,458		5,678		11,136		5,787		16,923		6,299		(56)		23,222		(1,382)		5,715		257		6,164		486		11,879		743		6,218		431		18,097		1,174		6,237		(62)		24,334		1,112		5,715		6,164		11,879		6,218		18,097		6,237		24,334		5,649		(66)		6,078		(86)		11,727		(152)		6,271		53		17,998		(99)		6,317		80		24,315		(19)		5,353		(296)		5,968		(110)		11,321		(406)		5,963		(308)		17,284		(714)		5,867		(450)		23,151		(1,164)		4,563		(790)		5,411		(557)		9,974		(1,347)		5,760		(203)		15,734		(1,550)		6,191		324		21,925		(1,226)		5,827		1,264		6,224		813		12,051		2,077		6,558		798		18,609		2,875		6,649		458		25,258		3,333		6,259		1,696		7,240		1,829		13,499		3,525		7,444		1,684		20,943		5,209		7,647		1,456		28,590		6,665		6,608		349		7,277		37		13,885		386		7,669		225		21,554		611		8,055		408		29,609		1,019				471		(63)		1,068		(49)

								100.0%		100.0%		+5.3%				-0.8%		100.0%		100.0%		+3.6%				-0.2%		増		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		-1.3%		100.0%		-7.4%		100.0%		-9.6%		100.0%		-8.6%		100.0%		-5.4%		100.0%		-7.5%		100.0%		-1.7%		100.0%		-6.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		-0.9%		100.0%		-5.6%		100.0%		+4.7%		100.0%		+8.6%		100.0%		+6.7%		100.0%		+7.4%		100.0%		+6.9%		100.0%		-1.0%		100.0%		+4.8%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		-1.2%		100.0%		-1.4%		100.0%		-1.3%		100.0%		+0.9%		100.0%		-0.5%		100.0%		+1.3%		100.0%		-0.1%		100.0%		-5.2%		100.0%		-1.8%		100.0%		-3.5%		100.0%		-4.9%		100.0%		-4.0%		100.0%		-7.1%		100.0%		-4.8%		100.0%		-14.8%		100.0%		-9.3%		100.0%		-11.9%		100.0%		-3.4%		100.0%		-9.0%		100.0%		5.5%		100.0%		-5.3%		100.0%		27.7%		100.0%		15.0%		100.0%		20.8%		100.0%		+13.8%		100.0%		18.3%		100.0%		7.4%		100.0%		15.2%		100.0%		37.2%		100.0%		33.8%		100.0%		35.3%		100.0%		+13.5%		100.0%		33.1%		100.0%		23.5%		100.0%		30.4%		100.0%		5.6%		100.0%		0.5%		100.0%		2.9%		100.0%		+3.0%		100.0%		+2.9%		100.0%		5.3%		100.0%		+3.6%						-0.8%				-0.2%



						一時費用除く
営業利益 イチジ ヒヨウ ノゾ エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																						509		1,224		540				1,764																575		66		1,452		228		555		15		2,007		243																		0				0				0		744		744		1,583		1,583		515		(40)		2,098		91																																																																																																																																																		0				0

								0.0%		0.0%		+0.0%		+0.0%		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		+0.0%				ERROR:#DIV/0!																																																																																						8.8%		7.2%		8.6%		ERROR:#DIV/0!		7.6%		ERROR:#DIV/0!		0.0%		ERROR:#DIV/0!		0.0%		ERROR:#DIV/0!		0.0%		+12.7%		9.2%		+13.0%		8.0%		+18.6%		8.9%		+2.8%		8.2%		+13.8%		0.0%														0.0%		ERROR:#DIV/0!		0.0%		ERROR:#DIV/0!		0.0%		ERROR:#DIV/0!		11.9%		ERROR:#DIV/0!		8.8%		ERROR:#DIV/0!		8.2%		-7.2%		8.6%		+4.5%																																																																																																																																																		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!

														0		0

						構造改革費用等
一時費用 コウゾウ カイカク ヒヨウ トウ イチジ ヒヨウ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																						0		41		0				41												118				48				166		125		534				700		659																																0		(125)								(700)																																																																																																																																																		0				0

														0		0

				営業利益 エイギョウ リエキ				705		718		13		110		-97		2,731		2,767		36		251		-215				251		323		574		422		996		412		1,408		298		418		716		528		1,244		480		1,724		362		445		807		532		1,339		573		487		1,912		1,740		(172)		276				359				635				506				1,141				579				1,720				295		379		674		509		1,183		540		53		1,723		(17)		358		63		401		22		759		85		527		18		1,286		103		21		(519)		1,307		(416)		341		382		723		509		1,232		1		1,233		369		28		470		88		839		116		744		235		1,583		351		515		514		2,098		865		371		2		549		79		920		81		596		(148)		1,516		(67)		350		(165)		1,866		(232)		204		(167)		361		(188)		565		(355)		640		44		1,205		(311)		450		100		1,655		(211)		563		359		516		155		1,079		514		786		146		1,865		660		432		(18)		2,297		642		496		292		712		351		1,208		643		818		178		2,026		821		705		255		2,731		1,076		522		26		733		21		1,255		47		794		(24)		2,049		23		718		13		2,767		36				110		(97)		251		(215)

								9.2%		8.9%		+1.9%				-13.6%		9.6%		9.3%		+1.3%				-7.8%		増		4.4%		5.3%		4.9%		7.0%		5.6%		6.2%		5.8%		5.3%		6.7%		6.1%		8.4%		6.9%		7.1%		6.9%		6.1%		7.0%		6.6%		8.7%		7.3%		8.8%		7.7%		7.7%		7.1%		-9.0%		5.0%		-23.8%		6.3%		-19.3%		5.7%		-21.3%		8.7%		-4.8%		6.7%		-14.8%		9.1%		+1.0%		7.3%		-10.0%		5.4%		6.7%		6.0%		8.8%		7.0%		8.6%		+10.8%		7.4%		-1.0%		6.3%		+21.5%		6.5%		+5.8%		6.4%		+12.7%		8.5%		+3.4%		7.1%		+8.7%		0.3%		-96.1%		5.4%		-24.1%		6.0%		6.2%		6.1%		8.2%		6.8%		0.0%		5.1%		6.5%		+8.2%		7.7%		+23.0%		7.2%		+16.0%		11.9%		+46.5%		8.8%		+28.6%		8.1%		-		8.6%		+70.1%		6.9%		+0.7%		9.2%		+16.7%		8.1%		+9.7%		10.0%		-19.9%		8.8%		-4.2%		6.0%		-32.1%		8.1%		-11.1%		4.5%		-45.1%		6.7%		-34.3%		5.7%		-38.6%		11.1%		7.4%		7.7%		-20.6%		7.3%		+28.8%		7.5%		-11.3%		9.7%		2.8倍 バイ		8.3%		42.9%		9.0%		91.0%		12.0%		22.8%		10.0%		+54.8%		6.5%		-3.9%		9.1%		38.8%		7.9%		143.0%

tc={D3CFDFAA-26C8-41A3-9F08-F0ECE00389E5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    !		9.8%		97.5%		8.9%		113.8%		11.0%		27.8%		9.7%		+8.7%		9.2%		+62.9%		9.6%		65.0%		7.9%		5.4%

tc={0D742DCC-48E9-4A96-B2D8-5877AD61401F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整		10.1%		2.9%		9.0%		3.9%		10.4%		-3.0%		9.5%		+1.1%		8.9%		+1.9%		9.3%		+1.3%						-13.6%				-7.8%



				税金等調整前当期純利益 トウキ ジュンリエキ				774		876		102		155		-53		2,822		3,173		351		314		37				303		322		625		517		1,142		430		1,572		299		459		758		774		1,532		439		1,971		446		400		846		571		1,417		528		426		1,945		1,756		(189)		217				389				606				656				1,262				683				1,944				236		408		644		661		1,305		643		217		1,948		192		576		340		426		18		1,002		358		743		82		1,745		440		233		(410)		1,978		30		576		426		1,002		743		1,745		233		1,978		458		(118)		530		104		988		(14)		558		(185)		1,546		(199)		582		349		2,128		150		264		(194)		711		181		975		(13)		690		132		1,665		119		66		(516)		1,731		(397)		422		158		574		(137)		996		21		752		62		1,748		83		611		545		2,359		628		778		356		521		(53)		1,299		303		773		21		2,072		324		532		(79)		2,604		245		552		130		743		169		1,295		299		753		1		2,048		300		774		163		2,822		463		693		141		828		85		1,521		226		776		23		2,297		249		876		102		3,173		351				155		(53)		314		37

								10.1%		10.9%		+13.2%				-6.8%		9.9%		10.7%		+12.4%				+1.3%		増		5.3%		5.3%		5.3%		8.6%		6.4%		6.5%		6.4%		5.3%		7.3%		6.4%		12.2%		8.4%		6.5%		7.9%		7.5%		6.3%		6.9%		9.3%		7.7%		8.1%		6.7%		7.8%		7.1%		-9.7%		4.0%		-51.3%		6.8%		-2.8%		5.4%		-28.4%		11.3%		14.7%		7.4%		-11.0%		10.7%		29.3%		8.3%		-0.1%		4.3%		7.2%		5.8%		11.4%		7.7%		10.2%		+50.9%		8.4%		+10.9%		10.1%		2.4倍 バイ		6.9%		+4.4%		8.4%		+55.7%		+12.0%		+12.4%		9.6%		+33.7%		3.7%		-63.8%		8.1%		+1.6%		10.1%		6.9%		8.4%		12.0%		9.6%		3.7%		8.1%		8.1%		-20.5%		8.7%		+24.7%		8.4%		-1.3%		8.9%		-25.1%		8.6%		-11.4%		9.2%		2.5倍		8.8%		+7.6%		4.9%		-42.4%		11.9%		+34.1%		8.6%		-1.3%		11.6%		+23.8%		9.6%		+7.7%		1.1%		-88.8%		7.5%		-18.7%		9.2%		+59.9%		10.6%		-19.4%		10.0%		+2.1%		13.1%		+9.1%		11.1%		5.0%		9.9%		9.3倍 バイ		10.8%		36.3%		13.3%		84.3%		8.4%		-9.2%		10.8%		30.5%		11.8%		+2.8%		11.1%		18.5%		8.0%		-12.8%		10.3%		10.4%		8.8%		30.8%		10.3%		29.4%		9.6%		-0.3%		10.1%		-2.7%		9.8%		17.2%		10.1%		+45.5%		9.9%		19.6%		10.5%		25.5%		11.4%		11.4%		11.0%		17.4%		10.1%		+3.1%		10.7%		+12.1%		10.9%		+13.2%		10.7%		12.4%						-6.8%				+1.3%



				当期純利益 トウキ ジュンリエキ				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																								103		1,442												0				0				0		427		324		1,571		129																		1,335																												1,335																												1,335																												1,335																												1,335																0				0

								0.0%		0.0%		+0.0%		+0.0%		+11.1%		0.0%		0.0%		+0.0%				+11.1%		減																																																																																																																																						1.7%		5.9%														0.0%				0.0%		ERROR:#DIV/0!		6.8%		4.1倍		6.5%		+8.9%																		7.7%																												8.5%																												7.2%																												6.4%																												6.2%																+11.1%				+11.1%

														0		0

				当社株主帰属当期純利益 トウキ ジュンリエキ				657		697		40		108		-68		2,194		2,435		241		218		23				150		165		315		310		625		185		810		154		252		406		533		939		247		1,186		243		226		469		374		844		389		344		1,233		1,114		(119)		112				223				335				434				769				479				1,248				121		223		344		443		787		528		184		1,315		201		438		317		271		48		709		365		536		93		1,245		458		162		(366)		1,407		92		438		271		709		536		1,245		162		1,407		283		(155)		372		101		655		(54)		356		(180)		1,011		(234)		370		208		1,381		(26)		147		(136)		464		92		611		(44)		596		240		1,207		196		43		(327)		1,250		(131)		275		128		401		(63)		676		65		589		(7)		1,265		58		547		504		1,812		562		573		298		390		(11)		963		287		608		19		1,571		306		541		(6)		2,112		300		414		139		538		137		952		276		585		(4)		1,537		272		657		110		2,194		382		544		130		592		54		1,136		184		602		17		1,738		201		697		40		2,435		241				108		(68)		218		23

								8.6%		8.7%		+6.2%				-10.2%		7.7%		8.2%		+11.0%				+1.1%		増		2.6%		2.7%		2.7%		5.2%		3.5%		2.8%		3.3%		2.8%		4.0%		3.4%		8.4%		5.2%		3.6%		4.8%		4.1%		3.6%		3.8%		6.1%		4.6%		6.0%		5.4%		4.9%		4.5%		-9.6%		2.0%		-54.1%		3.9%		-1.1%		3.0%		-28.5%		7.5%		+15.9%		4.5%		-8.8%		7.5%		23.0%		5.3%		+1.2%		2.2%		3.9%		3.1%		7.7%		4.7%		8.4%		+51.7%		5.7%		18.01%		7.7%		3.6倍 バイ		4.4%		+21.4%		6.0%		2.1倍 バイ		8.6%		+20.9%		6.9%		+58.1%		2.6%		-69.3%		5.8%		+7.0%		7.7%		4.4%		6.0%		8.6%		6.9%		2.6%		5.8%		5.0%		-35.3%		6.1%		+37.2%		5.6%		-7.6%		5.7%		-33.7%		5.6%		-18.8%		5.9%		2.3倍		5.7%		-1.8%		2.7%		-48.2%		7.8%		+25.1%		5.4%		-6.6%		10.0%		+67.4%		7.0%		+19.4%		0.7%		-88.3%		5.4%		-9.5%		6.0%		+87.6%		7.4%		-13.7%		6.8%		10.6%		10.2%		-1.1%		8.0%		4.8%		8.8%		12.6倍 バイ		8.3%		45.0%		9.8%		2.1倍 バイ		6.3%		-2.9%		8.0%		+42.4%		9.3%		-3.7%		8.4%		24.2%		8.1%		-1.2%		8.4%		+16.5%		6.6%		50.4%

tc={7915E11F-1ACA-4893-806B-A8001A715A92}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    !		7.4%		38.1%		7.0%

tc={1795E7AF-D9D1-43B4-9842-90EF1B03304C}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整		-1.1%		7.9%		-3.7%		7.3%		-2.1%		8.6%		+21.5%		7.7%		+3.9%		8.2%		31.5%

tc={85F61F74-461F-4625-AB82-99D312842BBC}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    !		

tc={7915E11F-1ACA-4893-806B-A8001A715A92}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    !						

tc={1795E7AF-D9D1-43B4-9842-90EF1B03304C}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整																						

tc={0D742DCC-48E9-4A96-B2D8-5877AD61401F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整		

tc={D3CFDFAA-26C8-41A3-9F08-F0ECE00389E5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    !																														8.1%		9.9%		8.2%		+19.3%		7.8%		+2.8%		8.1%		+13.0%		8.7%		+6.2%		8.2%		+11.0%						-10.2%				+1.1%



		本文のみ ホンブン

Tomoyasu Kawano: Tomoyasu Kawano:
本文のみの意味は、決算資料の本文については表示、不随資料については表示しないという意味		EPS				134.92円		134.92円		0.00円						182.40円		202.29円		19.89円								31.03円				65.30円				129.68円				168.07円		31.88円				84.13円				194.73円				245.94円		50.59円				98.84円				179.54円						264.87円		239.37円				24.76円								74.67円								172.51円								281.22円				26.79円				76.54円				176.57円						296.27円		56.90円		100.06円		73		61.87円				161.92円		85		122.61円				284.49円		107.92						322.62円		26.35円		100.06円		61.87円		161.92円		122.61円		284.49円				322.62円		65.83円		(34)		86.62円				152.43円		(9.49)		84.65円		-37.96円		236.96円		(47.53)						326.81円		4.19円		35.82円		(30.01)				(86.62)		149.38円		(3.05)						294.76円		58						306.18円		(21)		68.80円		32.98				0.00		169.12円		19.74						316.42円		21.66						453.28円		147.10		143.34円		74.54				0.00		240.55円		71.43		151.82円				392.40円		75.98		134.92円				527.33円		74.05		103.21円		34.41				0.00		237.39円		68.27		146.03円				383.43円		67.01		134.92円				182.40円		(270.88)		135.66円		32.45				0.00		283.08円		45.69		150.00円				433.08円		49.65		134.92円				202.29円

tc={2B1F6F54-091A-4BFA-93EF-A1BCAD1D66CF}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    未更新		19.89





				ROE														8.3%		8.2%		-0.1 pt																																																																																																		6.5%																												7%		0%														6.8%																												-7%																										6%																												8.7%		2.4%																										9.0%		0.3%																										8.3%		-0.4%																										8.2%		-0.1%

				ROIC														6.1%		5.6%		-0.5 pt																																																																																																		6.5%																												7%		0%														6.8%																												-7%																										6%																												8.7%		2.4%																										5.6%		-3.1%																										6.1%		-2.6%																										5.6%		-0.5%

				CCC														125 日		116 日		-9 日																																																																																																																																																																																																																																																																																								125 日																												116 日		-9 日

				為替　      ：米ドル				132円		149円		17円安						136円		145円		9円安								99円		99円		99円		101円		99円		103円		100円		102円		104円		103円		115円		107円		119円		110円		121円		122円		122円		122円		122円		115円		115円		120円		120円				108円				102円				105円				110円				107円				114円				108円				108円		102円		105円		110円		107円		114円				108円				111円				111円				111円				113円				112円				108円				111円				111円		111円		111円		113円		112円		108円		111円		109円				111円				110円				113円				111円				110円				111円				110円				107円				109円				109円				109円				109円				109円				108円				106円				107円				105円				106円				106円				106円				109円				111円				110円				114円				111円				116円				113円				130円				139円				135円				141円				137円				132円				136円				138円				145円				142円				148円				144円				149円				145円

				　　　 　  ：ユーロ				142円		161円		19円安						141円		157円		16円安								129円		131円		130円		137円		132円		141円		134円		140円		138円		139円		143円		140円		134円		139円		134円		136円		135円		133円		134円		128円		128円		133円		133円				122円				114円				118円				118円				118円				121円				119円				122円		114円		118円		118円		118円		121円				119円				122円				130円				126円				133円				129円				133円				130円				122円		130円		126円		133円		129円		133円		130円		130円				130円				130円				129円				129円				125円				128円				123円				119円				121円				120円				121円				120円				121円				119円				124円				122円				125円				123円				128円				124円				132円				130円				131円				130円				131円				130円				131円				138円				139円				139円				144円				141円				142円				141円				150円				157円				153円				159円				156円				161円				157円





						数字チェック…売上比と前年比について資料上記載された数字で計算した時に差がないか。差があるとセルが赤くなる。 スウジ ウリアゲ ヒ ゼンネンヒ シリョウ ジョウ キサイ スウジ ケイサン トキ サ サ アカ

								売上比 ウリアゲ ヒ		売上比 ウリアゲ ヒ		前年比 ゼンネンヒ				前年比 ゼンネンヒ		売上比 ウリアゲ ヒ		売上比 ウリアゲ ヒ		前年比 ゼンネンヒ				前年比 ゼンネンヒ																																																																								3-①

						売上 ウリアゲ		0.00%		0.00%		0.04%				-0.02%		0.00%		0.00%		-0.04%				0.03%

						営業利益 エイギョウ リエキ		0.00%		0.00%		-0.06%				-0.16%		0.00%		0.00%		0.02%				-0.07%

						税金等調整前
四半期純利益		0.00%		0.00%		-0.02%				-0.05%		0.00%		0.00%		0.00%				0.01%

						当社株主帰属
四半期純利益		0.00%		0.00%		-0.11%				-0.15%		0.00%		0.00%		-0.02%				-0.05%

								は、●●事業などで売上を伸ばし、前年比3.6%増の29,609億円となりました。

								は、●●などにより、前年比1.3%増の2,767億円となりました。

								は、前年比12.4%増の3,173億円、

								は、前年比11.0%増の2,435億円となりました。

!



ラウンド調整



!



ラウンド調整



!



未更新
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&A	


&Z	


✓為替影響：１-(9)損益計算書

✓全体：2-(1)　PL(億円)＊対前年は百万円単位計算の経理資料に合わせる（ベースを手入力にしてもよい）
✓1株当たり利益：1-(8)



概要(英)

										前年Qtr		今Qtr								前年度累計 ゼンネンド ルイケイ		今年度累計 コンネンド ルイケイ				ERROR:#N/A																																																																																																																														退職給付会計基準の変更 タイショク キュウフ カイケイ キジュン ヘンコウ

																				(Billions of yen)																																																																																																																																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0		0		0		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0

										Q4										Full Year												FY2013														FY2014														FY2015																				FY2016																																																																								Q1		Q2		上期		Q3		9ヵ月		Q4		12か月		Q1		Q1		Q2		Q2		Q2				Q3		Q3		9ヵ月 ゲツ		9ヵ月 ゲツ		Q4		Q4		通期		通期		Q1		Q1		Q2		Q2		上期 カミキ		上期 カミキ		Q3		Q3		9ヵ月 ゲツ		9ヵ月 ゲツ		Q4		Q4		通期		通期		Q1		Q1		Q2		Q2		上期 カミキ		上期 カミキ		Q3		Q3		9ヵ月 ゲツ		9ヵ月 ゲツ		Q4		Q4		通期		通期		Q1		Q1		Q2		Q2		上期 カミキ		上期 カミキ		Q3		Q3		9ヵ月 ゲツ		9ヵ月 ゲツ		Q4		Q4		通期		通期

										FY2022		FY2023		Change

																Impact of
 exchange rate		Constant-
currency basis		FY2022		FY2023		Change		Impact of
 exchange rate		Constant-
currency basis				FY2014/3 Q1		FY2014/3 Q2		FY2014/3 1H		FY2014/3 Q3		FY2014/3 Q3
9 Months		FY2014/3 Q4		FY2014/3		FY2015/3 Q1		FY2015/3 Q2		FY2015/3 1H		FY2015/3 Q3		FY2015/3 Q3
9 Months		FY2015/3 Q4		FY2015/3		FY2016/3 Q1		FY2016/3 Q2		FY2016/3 1H		FY2016/3 Q3		FY2016/3 Q3
9 Months		FY2016/3 Q4		Amended
FY2016/3 Q4		FY2016/3		Amended
FY2016/3				FY2017/3 Q1		change		FY2017/3 Q2		change		FY2017/3 1H		change		FY2017/3 Q3		change		FY2017/3 Q3
9 Months		change		FY2017/3 Q4		change		FY2017/3 Q1		FY2017/3 Q2		FY2017/3 1H		FY2017/3 Q3		FY2017/3 Q3 
9 Months		FY2017/3 Q3
9 Months		FY2017/3 Q4		FY2017/3		change		FY2018/3 Q1		change		FY2018/3 Q2		change		FY2018/3 1H		change		FY2018/3 Q3		change		FY2018/3 Q3
9 Months		change		FY2018/3 Q4		change		FY2018/3		FY2018/3 Q1				FY2018/3 Q1
(After amendment)		FY2018/3
(After amendment)		FY2018/3 
(After amendment)		FY2018/3 
(After amendment)		FY2018/3 
(After amendment)		FY2018/3 
(After amendment)		FY2018/3 
(After amendment)		FY2019/3		対前年Q1 タイ ゼンネン		FY2019/3		対前年Q2 タイ ゼンネン		FY2019/3				FY2019/3		対前年Q3 タイ ゼンネン		FY2019/3		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		FY2019		対前年Q4 タイ ゼンネン		FY2019/3		対前年度 タイ ゼンネン ド		FY2020/3		対前年Q1 タイ ゼンネン		FY2020/3		対前年Q2 タイ ゼンネン		FY2020/3				FY2020/3		対前年Q3 タイ ゼンネン		FY2020/3		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		FY2020		対前年Q4 タイ ゼンネン		FY2020/3		対前年度 タイ ゼンネン ド		FY2021/3		対前年Q1 タイ ゼンネン		FY2021/3		対前年Q2 タイ ゼンネン		FY2021/3				FY2021/3		対前年Q3 タイ ゼンネン		FY2021/3		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		FY2021/3		対前年Q4 タイ ゼンネン		FY2021/3		対前年度 タイ ゼンネン ド		FY2022/3		対前年Q1 タイ ゼンネン		FY2022/3		対前年Q2 タイ ゼンネン		FY2022/3				FY2022/3		対前年Q3 タイ ゼンネン		FY2022/3		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		FY2022/3		対前年Q4 タイ ゼンネン		FY2022/3		対前年度 タイ ゼンネン ド

		参考資料 サンコウ シリョウ								ERROR:#N/A										ERROR:#N/A												Q1		Q2		1H		Q3		9M		Q4		Full Year		Q1		Q2		1H		Q3		9M		Q4		Full Year		Q1		Q2		1H		Q3		9M		Q4				Full Year						Q1				Q2				1H				Q3				9M				Q4																						Q1				Q2				1H				Q3				9M				Q4				Full Year		Q1				Q1						Q1								Q2				1H				Q3				9ヶ月 ゲツ				Q4				通期 ツウ キ								Q2				1H				Q3				9ヶ月 ゲツ				Q4				通期 ツウ キ

										ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		Change						ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		Change		Change		Change				FY2014/3		FY2014/3		FY2014/3		FY2014/3		FY2014/3		FY2014/3		FY2014/3		FY2015/3		FY2015/3		FY2015/3		FY2015/3		FY2015/3		FY2015/3		FY2015/3		FY2016/3		FY2016/3		FY2016/3		FY2016/3		FY2016/3		FY2016/3				FY2016/3						FY2016/3				FY2016/3				FY2016/3				FY2016/3				FY2016/3				FY2016/3																						FY2016/3				FY2016/3				FY2016/3				FY2016/3				FY2016/3				FY2016/3				FY2016/3		FY2016/3				2015年度						2015年度								2015年度				2015年度				2015年度				2015年度				2015年度				2015年度								2015年度				2015年度				2015年度				2015年度				2015年度				2015年度

				Revenue						764.7		805.5		40.8		47.1		(6.3)		2,859.0		2,960.9		101.9		106.8		(4.9)																																																																												amended		amended		amended		amended				amended		amended		amended		amended

										100.0%		100.0%		+5.3%				(0.8%)		100.0%		100.0%		+3.6%				(0.2%)



								Operating income excluding one-time expenses		0.0		0.0		0.0				0.0		0.0		0.0		0.0		25.1		0.0

										0.0%		0.0%		+0.0%				+0.0%		0.0%		0.0%		+0.0%				ERROR:#DIV/0!

										0		0		0				0		0		0		0

								One-time expenses including structural reform expenses		0.0		0.0		0.0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																												0.0

				Operating Income						70.5		71.8		1.3		11.0		(9.7)		273.1		276.7		3.6		25.1		(21.5)

										9.2%		8.9%		+1.9%				(13.6%)		9.6%		9.3%		+1.3%				(7.8%)



				Income before Income Taxes						77.4		87.6		10.2		15.5		(5.3)		282.2		317.3		35.1		31.4		3.7

										10.1%		10.9%		+13.2%				(6.8%)		9.9%		10.7%		+12.4%				+1.3%



				Net Income						0.0		0.0		0.0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

										0.0%		0.0%		+0.0%				+0.0%		0.0%		0.0%		+0.0%				+11.1%



				Net Income Attributable to FUJIFILM Holdings						65.7		69.7		4.0		10.8		(6.8)		219.4		243.5		24.1		21.8		2.3

										8.6%		8.7%		+6.2%				(10.2%)		7.7%		8.2%		+11.0%				+1.1%



				EPS						¥134.92		¥134.92		¥0.00						¥182.40		¥202.29		¥19.89



				ROE						0.0%		0.0%		+0.0%						8.3%		8.2%		(0.1 pt)

				ROIC						0.0%		0.0%		+0.0%						6.1%		5.6%		(0.5 pt)

				CCC																125 days		116 days		(9 days)

				Exchange    ￥/US$
Rates     　  　 ￥/€						¥132		¥149		¥17						¥136		¥145		¥9

										¥142		¥161		¥19						¥141		¥157		¥16





														↑G28,29式和文のにしてるので要変更 シキ ワブン ヨウ ヘンコウ

								〈Factors of change (YoY) 〉												〈Factors of change (1H YoY) 〉

								Operating income --- Exchange rate fluctuations:￥(9.7) billion,  Raw material prices: +￥3.7 billion

								Income before income taxes --- Foreign exchange gains(losses): ￥(8.3) billion, Gains(losses) on sales of investment securities: ￥(5.6) billion

								Exchange Rates
US$/

														概要(和)'!D8

										1

																				1



&F
&A	


&Z	




ﾍﾙｽｹｱ（和）

								前年Qtr ゼンネン		今Qtr イマ				YoY(Q)		今Qtr　為替除 カワセ ノゾ		今Qtr　為替除増減率 カワセ ノゾ ゾウゲン リツ		前年度累計 ゼンネン ド ルイケイ		今年度累計 コンネンド ルイケイ				YoY(累計) ルイケイ		今年度累計　為替除 コンネンド ルイケイ カワセ ノゾ		今年度累計　為替除増減率 コンネンド ルイケイ カワセ ノゾ ゾウゲン リツ						1

														下 シタ																																																																																																																																																				前年Qtr ゼンネン								前年度累計																																																今Qtr		YoY(Q)		今Qtr　為替除 カワセ ノゾ		今Qtr　為替除増減率 カワセ ノゾ ゾウゲン リツ		今年度累計		YoY(累計) ルイケイ		今年度累計　為替除 コンネンド ルイケイ カワセ ノゾ		今年度累計　為替除増減率 コンネンド ルイケイ カワセ ノゾ ゾウゲン リツ

								（単位：億円） タンイ オクエン

				売上高				4Q												通期														売上高				1Q		2Q		1H		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウ キ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウ キ		1Q		対前年1Q タイ ゼンネン						2Q		対前年2Q タイ ゼンネン						上期 カミキ		対前年上期 タイ ゼンネン カミキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		3Q		対前年3Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		9ヶ月 ゲツ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		4Q		対前年4Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		通期 ツウ キ		対前年通期 タイ ゼンネン ツウキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		1Q		対前年1Q タイ ゼンネン						2Q		対前年2Q タイ ゼンネン						上期 カミキ		対前年上期 タイ ゼンネン カミキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		3Q		対前年3Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		9ヶ月 ゲツ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		4Q		対前年4Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		通期 ツウ キ		対前年通期 タイ ゼンネン ツウキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		1Q		対前年1Q タイ ゼンネン						2Q		対前年2Q タイ ゼンネン						上期 カミキ		対前年上期 タイ ゼンネン カミキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		3Q		対前年3Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		9ヶ月 ゲツ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		4Q		対前年4Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		通期 ツウ キ		対前年通期 タイ ゼンネン ツウキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ

								2023年
3月期		2024年
3月期		対前年度 タイゼンネン ド								2023年
3月期		2024年
3月期		対前年度 タイゼンネン ド														2019年度 ネン ド		2019年度 ネン ド		2019年度 ネン ド		2019年度 ネン ド		2019年度 ネン ド		2019年度 ネン ド		2019年度 ネン ド		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2022年
3月期 ネン ガツキ				為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		2022年
3月期 ネン ガツキ				為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		2022年
3月期 ネン ガツキ								2022年
3月期 ネン ガツキ								2022年
3月期 ネン ガツキ								2022年
3月期 ネン ガツキ								2022年
3月期 ネン ガツキ								2023年
3月期 ガツキ				為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		2023年
3月期 ガツキ				為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		2023年
3月期 ガツキ								2023年
3月期 ガツキ								2023年
3月期 ガツキ								2023年
3月期 ガツキ								2023年
3月期 ガツキ								2024年
3月期 ガツキ				為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		2024年
3月期 ガツキ				為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		2024年
3月期 ガツキ								2024年
3月期 ガツキ								2024年
3月期 ガツキ								2024年
3月期 ガツキ								2024年
3月期 ガツキ

																為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ												為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ

				メディカルシステム				1,790		1,902		112		+6.2%		7		+0.3%		6,220		6,596		376		+6.0%		137		+2.2%				メディカルシステム										0				0				684		857		1,541		881		2,422		1,068		3,490		1,142		67.1%		420		61.5%		1,306		52.4%		413		48.4%		2,448		58.9%		833		54.2%		1,348		52.8%		412		46.4%		3,796		56.7%		1,245		51.4%		1,542		44.5%		422		39.7%		5,338		53.0%		1,667		47.8%		1,303		11.9%		41		3.7%		1,574		18.5%		97		7.3%		2,877		15.4%		138		5.6%		1,553		13.1%		32		2.4%		4,430		14.6%		170		4.5%		1,790		14.2%		126		8.2%		6,220

tc={CB8243D4-6F5C-49F1-8BF1-CDF7ECCD06BE}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    修正　4・22・2024		14.5%		296		5.6%		1,401		7.5%		60		4.5%		1,646		4.6%		26		1.7%		3,047		5.9%		86		3.0%		1,647		6.0%		44		2.9%		4,694		5.9%		130		2.9%		1,902		6.2%		7		0.3%		6,596		6.0%		137		2.2%

				バイオCDMO				694		618		-76		-10.9%		-145		-20.8%		1,942		2,034		92		+4.8%		-49		-2.5%				バイオCDMO										0				0				196		275		471		255		726		406		1,132		339		72.5%		132		67.1%		373		35.6%		83		29.9%		712		51.0%		215		45.4%		374		47.4%		88		35.4%		1,086		49.7%		303		41.9%		417		2.5%		(21)		-5.5%		1,503		32.7%		282		24.9%		306		-9.5%		(73)		-21.3%		547		46.7%		76		20.5%		853		19.9%		3		0.6%		395		5.2%		(48)		-13.3%		1,248		14.9%		(45)		-4.2%		694		66.5%		197		47.2%		1,942		29.2%		152		10.1%		409		33.4%		80		26.1%		505		-7.7%		(67)		-12.4%		914		7.0%		13		1.4%		502		27.4%		83		21.3%		1,416		13.5%		96		7.7%		618		-10.9%		(145)		-20.8%		2,034		4.8%		(49)		-2.5%

				LSソリューション				386		324		-62		-16.3%		-78		-20.4%		1,126		1,121		-5		-0.5%		-40		-3.6%				LSソリューション										0				0				222		247		469		264		733		439		1,172		261		17.5%		36		16.1%		335		35.9%		83		33.6%		596		27.2%		119		25.3%		289		9.2%		15		5.6%		885		20.7%		134		18.2%		291		-33.6%		(156)		-35.5%		1,176		0.4%		(22)		-1.9%		219		-16.5%		(54)		-21.1%		263		-21.2%		(92)		-27.1%		482		-19.1%		(146)		-24.5%		258		-10.9%		(52)		-17.9%		740		-16.4%		(198)		-22.4%		386		32.8%		60		20.7%		1,126		-4.3%		(138)		-11.7%		258		18.2%		32		14.8%		263		-0.0%		(6)		-2.2%		521		8.2%		26		5.5%		276		6.9%		12		4.5%		797		7.8%		38		5.2%		324		-16.3%		(78)		-20.4%		1,121		-0.5%		(40)		-3.6%

				合計 ゴウケイ				2,870		2,844		-26		-1.0%		-216		-7.6%		9,288		9,751		463		+5.0%		48		+0.5%				合計 ゴウケイ				0		0		0		0		0		0		0		1,102		1,379		2,481		1,400		3,881		1,913		5,794		1,742		58.0%		588		53.3%		2,014		46.1%		579		42.1%		3,756		51.4%		1,167		47.1%		2,011		43.6%		515		36.7%		5,767		48.6%		1,682		43.3%		2,250		17.7%		245		12.9%		8,017		38.4%		1,927		33.3%		1,828		3.5%		(86)		-4.9%		2,384		17.1%		81		4.0%		4,212		10.8%		(5)		-0.1%		2,206		8.2%		(68)		-3.4%		6,418		9.9%		(73)		-1.3%		2,870		26.3%		383		17.0%		9,288		14.5%		310		3.9%		2,068		13.1%		172		9.4%		2,414		1.3%		(47)		-1.9%		4,482		6.4%		125		3.0%		2,425		10.0%		139		6.3%		6,907		7.6%		264		4.1%		2,844		-1.0%		(216)		-7.6%		9,751		5.0%		48		0.5%

						　*セグメント間取引消去後 カン トリヒキ ショウキョ ゴ																														　*セグメント間取引消去後 カン トリヒキ ショウキョ ゴ

																														（単位：億円） タンイ オクエン

				営業利益
[営業利益率]				4Q												通期														営業利益
[営業利益率]				1Q		2Q		1H		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウ キ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウ キ		1Q								2Q								上期 カミキ								3Q								9ヶ月 ゲツ								4Q								通期 ツウ キ								1Q								2Q								上期 カミキ								3Q								9ヶ月 ゲツ								4Q								通期 ツウ キ								1Q								2Q								上期 カミキ								3Q								9ヶ月 ゲツ								4Q								通期 ツウ キ

								2023年
3月期		2024年
3月期		対前年度 タイゼンネン ド								2023年
3月期		2024年
3月期		対前年度 タイゼンネン ド														2019年度		2019年度		2019年度		2019年度		2019年度		2019年度		2019年度		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2022年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2022年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2022年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2022年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2022年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2022年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2022年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2023年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2023年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2023年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2023年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2023年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2023年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2023年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2024年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2024年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2024年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2024年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2024年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2024年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2024年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する

																為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ												為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ																																								増減率 ゾウゲン リツ																																																								増減率 ゾウゲン リツ																																																								増減率 ゾウゲン リツ

				ヘルスケア				406		371		-35		-8.4%		-82		-19.9%		1,028		974		-54		-5.2%		-127		-12.3%				HC																		44		142		186		176		362		202		564		207		4.7倍 バイ		8		4.6倍 バイ		263		(+84.6%)		15		(+74.8%)		470		2.5倍 バイ		23		2.4倍 バイ		283		60.9%		30		43.5%		753		2.1倍 バイ		53		93.3%		252		(+25.2%)		26		(+12.5%)		1,005		(+78.4%)		79		(+64.4%)		113		-47.7%		38		-66.0%		332		(+24.4%)		75		(-4.2%)		445		(-7.3%)		113		(-31.4%)		177		-39.7%		47		-56.3%		622		-19.5%		160		-40.8%

森 光太郎: 森 光太郎:
3-①から転記が必要
		406		(+58.1%)		34		(+44.7%)		1,028

tc={F93BDCEE-4887-4031-B9E7-FF92CEC5DCB3}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    4・22・2024更新		

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																				

tc={CB8243D4-6F5C-49F1-8BF1-CDF7ECCD06BE}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    修正　4・22・2024		(+0.0%)		194		(-19.3%)		103		-9.1%		8		(-16.2%)		315		(-4.9%)		5		(-6.5%)		418		(-6.0%)		13		(-9.0%)		185		3.9%		13		-3.2%		603		-3.2%		26		-7.3%

森 光太郎: 森 光太郎:
3-①から転記が必要
						

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		371		(-8.4%)		47		(-19.9%)		974		(-5.2%)		73		(-12.3%)				901		-10.3%

								[14.1%]		[13.1%]				ERROR:#REF!						[11.1%]		[10.0%]				ERROR:#REF!																										3.9%		(10.4%)		(7.5%)		(12.6%)		(9.3%)		(10.5%)		(9.7%)		(11.9%)								(13.1%)								(12.5%)								(14.1%)								(13.1%)								(11.2%)								(12.5%)								(6.2%)

tc={2544F650-51FB-419C-9A23-EB17BCA84BC4}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整																																						

森 光太郎: 森 光太郎:
3-①から転記が必要
						

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																																

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		(13.9%)								(10.6%)								(8.0%)								(9.7%)								(14.1%)								(11.1%)								(5.0%)								(13.1%)								(9.3%)								(7.6%)								(8.7%)								(13.1%)								(10.0%)										324		28.6%

																																																										↑入手済み ニュウシュ ス																																																																																																																11.1%

								1		2		3		4		5

				（旧）★グラフ用数字 キュウ ヨウ スウジ																																																1		3												2								4																																																2								4																																																2								4

								20.1Q		21.1Q		20.2Q		21.2Q		ERROR:#N/A																						19.1Q		19.2Q		19.1H		19.3Q		19.9M		19.4Q		19.FY		20.1Q		20.2Q		20.1H		20.3Q		20.9M		20.4Q		20.FY		21.1Q								21.2Q								21.1H								21.3Q								21.9M								21.4Q								21.FY								21.1Q								21.2Q								21.1H								21.3Q								21.9M								21.4Q								21.FY								21.1Q								21.2Q								21.1H								21.3Q								21.9M								21.4Q								21.FY

						メディカルシステム		684		1,142		857		1,306		ERROR:#N/A																				メディカルシステム		0		0		0		0		0		0		0		684		857		1,541		881		2,422		1,068		3,490		1,142								1,306								2,448								1,348								3,796								1,542								5,338								1,303								1,574								2,877								1,553								4,430								1,790								6,220								1,401								1,646								3,047								1,647								4,694								1,902								6,596

						バイオCDMO		196		339		275		373		ERROR:#N/A																				バイオCDMO		0		0		0		0		0		0		0		196		275		471		255		726		406		1,132		339								373								712								374								1,086								417								1,503								306								547								853								395								1,248								694								1,942								409								505								914								502								1,416								618								2,034

						ライフサイエンス		222		261		247		335		ERROR:#N/A																				ライフサイエンス		0		0		0		0		0		0		0		222		247		469		264		733		439		1,172		261								335								596								289								885								291								1,176								219								263								482								258								740								386								1,126								258								263								521								276								797								324								1,121

						合計 ゴウケイ		1,102		1,742		1,379		2,014		ERROR:#N/A																				合計 ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		1,102		1,379		2,481		1,400		3,881		1,913		5,794		1,742								2,014								3,756								2,011								5,767								2,250								8,017								1,828								2,384								4,212								2,206								6,418								2,870								9,288								2,068								2,414								4,482								2,425								6,907								2,844								9,751

						営業利益 エイギョウ リエキ		44		207		142		263		ERROR:#N/A																				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		44		142		186		176		362		202		564		207								263								470								283								753								252								1,005								113								332								445								177								622								406								1,028								103								315								418								185								603								371								974

						 (営業利益率) リツ		(3.9%)		(11.9%)		(10.4%)		(13.1%)		ERROR:#N/A																				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		3.9%		10.4%		7.5%		12.6%		9.3%		10.5%		9.7%		11.9%								13.1%								12.5%								14.1%								13.1%								11.2%								12.5%								6.2%								13.9%								10.6%								8.0%								9.7%								14.1%								11.1%								5.0%								13.1%								9.3%								7.6%								8.7%								13.1%								10.0%

																																																												旧グラフ キュウ

				★数字チェック…売上比と前年比について資料上記載された数字で計算した時に差がないか。差があるとセルが赤くなる。 スウジ ウリアゲ ヒ ゼンネンヒ シリョウ ジョウ キサイ スウジ ケイサン トキ サ サ アカ																																		新グラフ シン

				売上 ウリアゲ								対前年 タイ ゼンネン		★		対前年 タイ ゼンネン		★						対前年 タイ ゼンネン		★		対前年 タイ ゼンネン		★

				メディカルシステム								6.3%		0.06%		0.4%		0.09%						6.0%		0.05%		2.2%		0.00%

				バイオCDMO								-11.0%		-0.05%		-20.9%		-0.09%						4.7%		-0.06%		-2.5%		-0.02%

				ライフサイエンス								-16.1%		0.24%		-20.2%		0.19%						-0.4%		0.06%		-3.6%		0.05%

				合計 ゴウケイ								-0.9%		0.09%		-7.5%		0.07%						5.0%		-0.02%		0.5%		0.02%

				利益 リエキ				★		★		対前年 タイ ゼンネン		★		対前年 タイ ゼンネン		★		★		★		対前年 タイ ゼンネン		★		対前年 タイ ゼンネン		★

				ヘルスケア				22.7%		19.5%		-8.6%		-0.22%		-20.2%		-0.30%		16.5%		14.8%		-5.3%		-0.05%		-12.4%		-0.05%

						営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		8.54%		6.41%										5.43%		4.77%

				※ヘルスケアの営業利益は、財務営業利益の合計。前年比は百万円単位を使って出す。 エイギョウ リエキ ザイム エイギョウ リエキ ゴウケイ ゼンネンヒ ヒャクマンエン タンイ ツカ ダ

				（新）★グラフ用数字 シン ヨウ スウジ

								FY21.上期 カミキ				 		FY22.上期 カミキ

						メディカルシステム		6,220						6,596

						バイオCDMO		1,942						2,034

						ライフサイエンス		1,126						1,121

						合計 ゴウケイ		9,288						9,751

						ヘルスケア営業利益（営業利益率） エイギョウ リエキ エイギョウ リエキ リツ				1,028						974		1		1		1

						 (営業利益率) リツ				(11.1%)						(10.0%)

																				2



																		2		3		2



																		3		4



																																																																																																																																														R		G		B

																																																																																																																																												メディカル		120		181		216

																																																																																																																																												バイオ		30		131		190

																																																																																																																																												LS		15		66		95

修正　4・22・2024



4・22・2024更新



ラウンド調整





&F
&A	


&Z	


ライフサイエンス	

FY21.上期	 	FY22.上期	1126	1121	バイオCDMO	

FY21.上期	 	FY22.上期	1942	2034	メディカルシステム	

FY21.上期	 	FY22.上期	6220	6596	合計	

FY21.上期	 	FY22.上期	9288	9751	ヘルスケア営業利益（営業利益率）	

FY21.上期	 	FY22.上期	1028	974	 (営業利益率)	FY21.上期	 	FY22.上期	0.111	0.1	







ライフサイエンス	

FY21.上期	 	FY22.上期	1126	1121	バイオCDMO	

FY21.上期	 	FY22.上期	1942	2034	メディカルシステム	

FY21.上期	 	FY22.上期	6220	6596	合計	

FY21.上期	 	FY22.上期	9288	9751	ヘルスケア営業利益（営業利益率）	

FY21.上期	 	FY22.上期	1028	974	 (営業利益率)	FY21.上期	 	FY22.上期	0.111	0.1	





ライフサイエンス	

FY21.上期	 	FY22.上期	1126	1121	バイオCDMO	

FY21.上期	 	FY22.上期	1942	2034	メディカルシステム	

FY21.上期	 	FY22.上期	6220	6596	合計	

FY21.上期	 	FY22.上期	9288	9751	ヘルスケア営業利益（営業利益率）	

FY21.上期	 	FY22.上期	1028	974	 (営業利益率)	FY21.上期	 	FY22.上期	0.111	0.1	





ライフサイエンス	

FY21.上期	 	FY22.上期	1126	1121	バイオCDMO	

FY21.上期	 	FY22.上期	1942	2034	メディカルシステム	

FY21.上期	 	FY22.上期	6220	6596	合計	

FY21.上期	 	FY22.上期	9288	9751	ヘルスケア営業利益（営業利益率）	

FY21.上期	 	FY22.上期	1028	974	 (営業利益率)	FY21.上期	 	FY22.上期	0.111	0.1	





✓売上：1-(1)　✓今期利益・利益率・増減率：１-②　＊利益増減は百万円で計算されているのでそのまま使用
✓利益の為替影響：実額1-⑦　為替除利益率3-➀　前年利益・率　3-➀もしくは1－⑧
*4-⑤はセグ間売上含む利益率なので使用しないこと！　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　→利益増減は３－①を使用！1-➇は億円計算のため

不使用

①グラフをコピー
②判例を削除
③棒グラフを枠の中で拡大
④pptへ貼り付けて調整

FY2023.1Q更新

✓売上高：1-(1)
✓営業利益(営業利益実額・増減率為替影響額・為替除く増減率)：3-（１）

①グラフをコピー
②判例を削除
③棒グラフを枠の中で拡大
④pptへ貼り付けて調整



H(英)



										今Qtr

																														(Billions of yen)

				Revenue				Q4												Full Year

								FY2022		FY2023		Change								FY2022		FY2023		Change

																Constant-currency basis												Constant-currency basis

				Medical Systems				179.0		190.2		11.2		+6.2%		0.7		+0.3%		622.0		659.6		37.6		+6.0%		13.7		+2.2%

				Bio CDMO				69.4		61.8		(7.6)		(10.9%)		(14.5)		(20.8%)		194.2		203.4		9.2		+4.8%		(4.9)		(2.5%)

				LS Solutions				38.6		32.4		(6.2)		(16.3%)		(7.8)		(20.4%)		112.6		112.1		(0.5)		(0.5%)		(4.0)		(3.6%)

				Total				287.0		284.4		(2.6)		(1.0%)		(21.6)		(7.6%)		928.8		975.1		46.3		+5.0%		4.8		+0.5%

						Note: After elimination of  intersegment transactions

																														(Billions of yen)

				Operating Income
[Operating Margin]				Q4												Full Year

								FY2022		FY2023		Change								FY2022		FY2023		Change

																Constant-currency basis												Constant-currency basis

				Healthcare				40.6		37.1		(3.5)		(8.4%)		(8.2)		(19.9%)		102.8		97.4		(5.4)		(5.2%)		(12.7)		(12.3%)

								[14.1%]		[13.1%]				ERROR:#REF!		0.0				[11.1%]		[10.0%]				ERROR:#REF!		0.0		



								1		2		3		4		5



								ERROR:#REF!		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

						Medical Systems		622.0		659.6		ERROR:#REF!		0.0		ERROR:#REF!

						Bio CDMO		194.2		203.4		ERROR:#REF!		0.0		ERROR:#REF!

						Life Sciences		112.6		112.1		ERROR:#REF!		0.0		ERROR:#REF!

						Total		928.8		975.1		ERROR:#REF!		0.0		ERROR:#REF!

						Operating Income for Healthcare
(Operating Margin)		102.8		97.4		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						(Operating Margin)		(11.1%)		(10.0%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



						★グラフ用数字 ヨウ スウジ

										FY2021 H1				 		FY2022 H1

								Medical Systems		622.0						659.6

								Bio CDMO		194.2						203.4

								Life Sciences		112.6						112.1

								Total		928.8						975.1

								Operating Income for Healthcare
(Operating Margin)				102.8						97.4

								(Operating Margin)				(11.1%)						(10.0%)



&F
&A	


&Z	


Life Sciences	

FY2021 H1	 	FY2022 H1	112.6	112.1	Bio CDMO	

FY2021 H1	 	FY2022 H1	194.2	203.4	Medical Systems	

FY2021 H1	 	FY2022 H1	622	659.6	Total	

FY2021 H1	 	FY2022 H1	928.8	975.1	Operating Income for Healthcare
(Operating Margin)	

FY21.上期	 	FY22.上期	102.8	97.4	(Operating Margin)	FY21.上期	 	FY22.上期	0.111	0.1	





Life Sciences	

FY2021 H1	 	FY2022 H1	112.6	112.1	Bio CDMO	

FY2021 H1	 	FY2022 H1	194.2	203.4	Medical Systems	

FY2021 H1	 	FY2022 H1	622	659.6	Total	

FY2021 H1	 	FY2022 H1	928.8	975.1	Operating Income for Healthcare
(Operating Margin)	

FY21.上期	 	FY22.上期	102.8	97.4	(Operating Margin)	FY21.上期	 	FY22.上期	0.111	0.1	





①グラフをコピー
②判例を削除
③棒グラフを枠の中で拡大
④pptへ貼り付けて調整



ﾏﾃﾘｱﾙｽﾞ(和)

								前年Qtr ゼンネン		今Qtr イマ				YoY(Q)		今Qtr　為替除 カワセ ノゾ		今Qtr　為替除増減率 カワセ ノゾ ゾウゲン リツ		前年度累計 ゼンネン ド ルイケイ		今年度累計 コンネンド ルイケイ				YoY(累計) ルイケイ		今年度累計　為替除 コンネンド ルイケイ カワセ ノゾ		今年度累計　為替除増減率 コンネンド ルイケイ カワセ ノゾ ゾウゲン リツ						1

																																																																																																																																																																		前年Qtr								前年度累計																																																今Qtr		YoY(Q)		今Qtr　為替除 カワセ ノゾ		今Qtr　為替除増減率 カワセ ノゾ ゾウゲン リツ		今年度累計		YoY(累計) ルイケイ		今年度累計　為替除 コンネンド ルイケイ カワセ ノゾ		今年度累計　為替除増減率 コンネンド ルイケイ カワセ ノゾ ゾウゲン リツ

								（単位：億円） タンイ オクエン

				売上高				4Q												通期														売上高				1Q		2Q		1H		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウ キ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウ キ		1Q		対前年1Q タイ ゼンネン						2Q		対前年2Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		上期 カミキ		対前年上期 タイ ゼンネン カミキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		3Q		対前年3Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		9ヶ月 ゲツ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		4Q		対前年4Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		通期 ツウ キ		対前年通期 タイ ゼンネン ツウキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		1Q		対前年1Q タイ ゼンネン						2Q		対前年2Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		上期 カミキ		対前年上期 タイ ゼンネン カミキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		3Q		対前年3Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		9ヶ月 ゲツ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		4Q		対前年4Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		通期 ツウ キ		対前年通期 タイ ゼンネン ツウキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		1Q		対前年1Q タイ ゼンネン						2Q		対前年2Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		上期 カミキ		対前年上期 タイ ゼンネン カミキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		3Q		対前年3Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		9ヶ月 ゲツ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		4Q		対前年4Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		通期 ツウ キ		対前年通期 タイ ゼンネン ツウキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ

								2023年
3月期		2024年
3月期		対前年度 タイゼンネン ド								2023年
3月期		2024年
3月期		対前年度 タイゼンネン ド														2019年度		2019年度		2019年度		2019年度		2019年度		2019年度		2019年度		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2022年
3月期 ネン ガツキ				為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		2022年
3月期 ネン ガツキ								2022年
3月期 ネン ガツキ								2022年
3月期 ネン ガツキ								2022年
3月期 ネン ガツキ								2022年
3月期 ネン ガツキ								2022年
3月期 ネン ガツキ								2023年
3月期 ガツキ				為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		2023年
3月期 ガツキ								2023年
3月期 ガツキ								2023年
3月期 ガツキ								2023年
3月期 ガツキ								2023年
3月期 ガツキ								2023年
3月期 ガツキ								2024年
3月期 ガツキ				為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		2024年
3月期 ガツキ								2024年
3月期 ガツキ								2024年
3月期 ガツキ								2024年
3月期 ガツキ								2024年
3月期 ガツキ								2024年
3月期 ガツキ

																為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ												為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ

				電子材料 デンシザイリョウ				411		612		201		+48.9%		147		+35.8%		1,806		1,997		191		+10.6%		79		+4.4%				電子材料 デンシザイリョウ						0				0				0				290		291		581		305		886		309		1,195		337		16.1%		36		12.3%		356		22.5%		48		17.1%		693		19.3%		84		14.7%		377		23.6%		47		15.1%		1,070		20.8%		131		14.8%		397		28.7%		60		19.4%		1,467		22.8%		191		16.0%		446		32.4%		53		15.7%		485		36.2%		49		13.7%		931		34.3%		102		14.6%		464		23.1%		13		3.7%		1,395		30.4%		115		10.8%		411		3.6%		(23)		-5.9%		1,806		23.1%		92		6.3%		405		-9.1%		(59)		-13.1%		430		-11.3%		(71)		-14.7%		835		-10.2%		(130)		-13.9%		550		18.4%		62		13.2%		1,385		-0.7%		(68)		-4.9%		612		48.9%		147		35.8%		1,997		10.6%		79		4.4%

				ディスプレイ材料 ザイリョウ				142		192		50		+35.1%		50		+35.1%		701		783		82		+11.6%		82		+11.6%				D材 ザイ						0				0				0				207		235		442		271		713		236		949		248		19.6%		40		19.0%		256		9.0%		20		8.7%		504		13.9%		60		13.5%		237		-12.4%		(35)		-12.7%		741		4.0%		25		3.6%		206		-12.8%		(30)		-12.9%		947		-0.2%		(5)		-0.5%		237		-4.4%		(12)		-4.8%		152		-40.5%		(103)		-40.2%		389		-22.7%		(115)		-22.8%		170		-28.3%		(67)		-28.2%		559		-24.5%		(182)		-24.5%		142		-31.0%		(64)		-31.0%		701		-25.9%		(246)		-26.0%		201		-15.4%		(36)		-15.4%		201		32.2%		49		32.2%		402		3.3%		13		3.3%		189		11.1%		19		11.1%		591		5.6%		32		5.6%		192		35.1%		50		35.1%		783		11.6%		82		11.6%

				他高機能材料 ホカ コウキノウ ザイリョウ				235		222		-13		-5.4%		-25		-10.3%		891		804		-87		-9.7%		-113		-12.6%				他高機能 ホカ コウキノウ						0				0				0				207		217		424		219		643		234		877		238		15.6%		26		13.2%		244		12.4%		21		9.1%		482		14.0%		47		11.1%		245		11.7%		14		6.2%		727		13.2%		61		9.4%		237		0.5%		(10)		-4.2%		964		9.8%		51		5.8%		225		5.5%		(9)		-3.3%		227		3.5%		(19)		-8.2%		452		4.5%		(28)		-5.8%		204		-5.0%		(35)		-14.4%		656		1.3%		(63)		-8.7%		235		11.7%		13		5.7%		891

tc={47FDE622-12E6-42B7-9010-3E09852943D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    修正：4/22/2024		3.8%		(50)		-5.2%		185		-17.6%		(46)		-20.0%		196		-13.9%		(35)		-15.8%		381		-15.7%		(81)		-17.9%		201		-1.5%		(7)		-3.7%		582		-11.3%		(88)		-13.5%		222		-5.4%		(25)		-10.3%		804		-9.7%		(113)		-12.6%

				グラフィックコミュニケーション				883		927		44		+4.9%		-14		-1.2%		3,420		3,316		-104		-3.0%		-236		-6.7%				ｸﾞﾗﾌｨｯｸｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ						0				0				0				570		695		1,265		666		1,931		710		2,641		675		18.5%		77		13.8%		724		2.1%		(9)		-1.5%		1,399		9.5%		68		5.4%		736		9.0%		26		3.7%		2,135		9.3%		94		4.8%		795		10.3%		42		5.9%		2,930		9.6%		136		5.1%		816		20.8%		84		12.2%		881		21.5%		68		9.4%		1,697		21.2%		152		10.7%		840		14.1%		23		3.1%		2,537		18.8%		175		8.1%		883		11.2%		33		4.4%		3,420		16.7%		208		7.1%		755		-7.6%		(84)		-10.6%		823		-6.4%		(84)		-9.2%		1,578		-7.0%		(168)		-9.9%		811		-3.3%		(54)		-6.2%		2,389		-5.8%		(222)		-8.7%		927		4.9%		(14)		-1.2%		3,316		-3.0%		(236)		-6.7%

				その他 タ				0		0		0				0				0		0		0				0						その他 タ						0				0				0						0				0				0				0				0				0																0				0												0				0												0				0				0																0				0												0				0												0				0				0																0				0												0				0

				合計 ゴウケイ				1,671		1,953		282		+16.8%		158		+9.7%		6,818		6,900		82		+1.2%		-188		-2.7%				合計 ゴウケイ				0		0		0		0		0		0		0		1,274		1,438		2,712		1,461		4,173		1,489		5,662		1,498		17.7%		179		14.2%		1,580		8.9%		80		5.5%		3,078		13.0%		259		9.6%		1,595		8.5%		52		3.4%		4,673		11.4%		311		7.5%		1,635		8.9%		62		4.1%		6,308		10.8%		373		6.6%		1,724		16.8%		116		7.7%		1,745		12.0%		(5)		-0.4%		3,469		14.3%		111		3.5%		1,678		7.0%		(66)		-4.1%		5,147		11.8%		45		0.9%		1,671		4.1%		(41)		-2.4%		6,818		9.8%		4		0.1%		1,546		-10.4%		(225)		-13.1%		1,650		-5.4%		(141)		-8.0%		3,196		-7.9%		(366)		-10.5%		1,751		4.4%		20		1.2%		4,947		-3.9%		(346)		-6.7%		1,953		16.8%		158		9.7%		6,900		1.2%		(188)		-2.7%

						　*セグメント間取引消去後 カン トリヒキ ショウキョ ゴ																														　*セグメント間取引消去後 カン トリヒキ ショウキョ ゴ

																														（単位：億円） タンイ オクエン

				営業利益
[営業利益率]				4Q												通期														営業利益
[営業利益率]				1Q		2Q		1H		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウ キ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウ キ		1Q								2Q								上期 カミキ								3Q								9ヶ月 ゲツ								4Q								通期 ツウ キ								1Q								2Q								上期 カミキ								3Q								9ヶ月 ゲツ								4Q								通期 ツウ キ								1Q								2Q								上期 カミキ								3Q								9ヶ月 ゲツ								4Q								通期 ツウ キ

								2023年
3月期		2024年
3月期		対前年度 タイゼンネン ド								2023年
3月期		2024年
3月期		対前年度 タイゼンネン ド														2019年度		2019年度		2019年度		2019年度		2019年度		2019年度		2019年度		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2022年
3月期		対前年比率 タイ ゼンネン ヒリツ		為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		増減率 ゾウゲン リツ		2022年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		対前年比率 タイ ゼンネン ヒリツ		2022年
3月期		増減率 ゾウゲン リツ		為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		増減率 ゾウゲン リツ		2022年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2022年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2022年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2022年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2023年
3月期		対前年比率 タイ ゼンネン ヒリツ		為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		増減率 ゾウゲン リツ		2023年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク		対前年比率 タイ ゼンネン ヒリツ		2023年
3月期		増減率 ゾウゲン リツ		為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク		増減率 ゾウゲン リツ		2023年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2023年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2023年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2023年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2024年
3月期		対前年比率 タイ ゼンネン ヒリツ		為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		増減率 ゾウゲン リツ		2024年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		対前年比率 タイ ゼンネン ヒリツ		2024年
3月期		増減率 ゾウゲン リツ		為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		増減率 ゾウゲン リツ		2024年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2024年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2024年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2024年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する

																																																																																																														

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																																

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																																

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ												為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ

				マテリアルズ				75		115		40		+52.2%		14		+17.4%		654		429		-225		-34.5%		-289		-44.3%				マテリアルズ						0				0				0				131		136		267		192		459		54		513		213		+62.9%		6		+58.4%		177		(+31.1%)		15		(+20.1%)		390		(+46.7%)		21		(+38.9%)		192		(-2.9%)		20		-13.4%		582		25.9%		41		17.0%		102		(+95.4%)		25		(+48.5%)		684		(+33.2%)		66		(+20.3%)		223		+7.3%		48		-15.1%		162		(-6.9%)		52		(-36.6%)		385		(+0.8%)		100		(-24.9%)		194		(+5.2%)		63		-27.4%		579		2.3%		163		-25.7%		75		(-19.4%)		13		(-32.0%)		654		-1.0%		176		-26.6%		93		-58.1%		16		-65.5%		93		(-42.4%)		11		(-48.9%)		186		(-51.5%)		27		(-58.5%)		128		(-34.6%)		11		-40.3%		314		-45.8%		38		-52.4%		115		(+52.2%)		26		(+17.4%)		429		-34.5%		64		-44.3%				365		-46.6%

								[4.5%]		[5.9%]				ERROR:#REF!						[9.6%]		[6.2%]				ERROR:#REF!																										10.3%		(9.5%)		(9.8%)		13.2%		11.0%		3.6%		9.1%		(14.2%)								(11.2%)								(12.7%)								(12.0%)								(12.4%)								(6.2%)								(10.8%)								(12.9%)

tc={AE9FB85F-9BAB-4269-BF70-C4D7C1BD99CE}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    !								(9.2%)								(11.1%)								(11.6%)								(11.3%)								(4.5%)								(9.6%)								(6.1%)

tc={4F682187-2CE4-45F4-BF71-E134EE569F3F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    !		

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																																

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		

tc={AE9FB85F-9BAB-4269-BF70-C4D7C1BD99CE}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    !		

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																																																																																																

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																																																																																																

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																																																																																																

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		

tc={47FDE622-12E6-42B7-9010-3E09852943D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    修正：4/22/2024		

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																																																																																																

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		(5.6%)								(5.8%)								(7.3%)								(6.3%)								(5.9%)								(6.2%)										89		-12.7%



								1		2		3		4		5																																																																																																																																																										9.59%

				(旧)★グラフ用数字(4半期別) キュウ ヨウ スウジ ハンキ ベツ																																																1		3												2								4																																																2								4																																																2								4

								20.1Q		21.1Q		20.2Q		21.2Q		ERROR:#N/A																						19.1Q		19.2Q		19.1H		19.3Q		19.9M		19.4Q		19.FY		20.1Q		20.2Q		20.1H		20.3Q		20.9M		20.4Q		20.FY		21.1Q								21.2Q								21.1H								21.3Q								21.9M								21.4Q								21.FY								21.1Q								21.2Q								21.1H								21.3Q								21.9M								21.4Q								21.FY								21.1Q								21.2Q								21.1H								21.3Q								21.9M								21.4Q								21.FY

						電子材料 デンシザイリョウ		290		337		291		356		ERROR:#N/A																				電子材料 デンシザイリョウ		0		0		0		0		0		0		0		290		291		581		305		886		309		1,195		337								356								693								377								1,070								397								1,467								446								485								931								464								1,395								411								1,806								405								430								835								550								1,385								612								1,997

						ディスプレイ材料		207		248		235		256		ERROR:#N/A																				ディスプレイ材料		0		0		0		0		0		0		0		207		235		442		271		713		236		949		248								256								504								237								741								206								947								237								152								389								170								559								142								701								201								201								402								189								591								192								783

						他高機能材料 ホカ コウキノウザイリョウ		207		238		217		244		ERROR:#N/A																				他高機能材料 ホカ コウキノウザイリョウ		0		0		0		0		0		0		0		207		217		424		219		643		234		877		238								244								482								245								727								237								964								225								227								452								204								656								235								891								185								196								381								201								582								222								804

						ｸﾞﾗﾌｨｯｸｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ		570		675		695		724		ERROR:#N/A																				ｸﾞﾗﾌｨｯｸｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ		0		0		0		0		0		0		0		570		695		1,265		666		1,931		710		2,641		675								724								1,399								736								2,135								795								2,930								816								881								1,697								840								2,537								883								3,420								755								823								1,578								811								2,389								927								3,316

						その他 タ		0		0		0		0		ERROR:#N/A																				その他 タ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0								0								0								0								0								0								0								0								0								0								0								0								0								0								0								0								0								0								0								0								0

						合計 ゴウケイ		1,274		1,498		1,438		1,580		ERROR:#N/A																				合計 ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		1,274		1,438		2,712		1,461		4,173		1,489		5,662		1,498								1,580								3,078								1,595								4,673								1,635								6,308								1,724								1,745								3,469								1,678								5,147								1,671								6,818								1,546								1,650								3,196								1,751								4,947								1,953								6,900

						ﾏﾃﾘｱﾙｽﾞ　営業利益 エイギョウ リエキ		131		213		136		177		ERROR:#N/A																				ﾏﾃﾘｱﾙｽﾞ　営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		131		136		267		192		459		54		513		213								177								390								192								582								102								684								223								162								385								194								579								75								654								93								93								186								128								314								115								429

						 (営業利益率) リツ		(10.3%)		(14.2%)		(9.5%)		(11.2%)		ERROR:#N/A																				 (営業利益率) リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		10.3%		9.5%		9.8%		13.2%		11.0%		3.6%		9.1%		14.2%								11.2%								12.7%								12.0%								12.4%								6.2%								10.8%								12.9%								9.2%								11.1%								11.6%								11.3%								4.5%								9.6%								6.1%								5.6%								5.8%								7.3%								6.3%								5.9%								6.2%

				★数字チェック…売上比と前年比について資料上記載された数字で計算した時に差がないか。差があるとセルが赤くなる。 スウジ ウリアゲ ヒ ゼンネンヒ シリョウ ジョウ キサイ スウジ ケイサン トキ サ サ アカ

				売上 ウリアゲ								対前年 タイ ゼンネン		★		対前年 タイ ゼンネン		★						対前年 タイ ゼンネン		★		対前年 タイ ゼンネン		★						新グラフ シン

				電子材料 デンシザイリョウ								48.9%		0.01%		35.8%		-0.03%						10.6%		-0.02%		4.4%		-0.03%

				ディスプレイ材料								35.2%		0.11%		35.2%		0.11%						11.7%		0.10%		11.7%		0.10%

				他高機能材料 ホカ コウキノウザイリョウ								-5.5%		-0.13%		-10.6%		-0.34%						-9.8%		-0.06%		-12.7%		-0.08%

				ｸﾞﾗﾌｨｯｸｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ								5.0%		0.08%		-1.6%		-0.39%						-3.0%		-0.04%		-6.9%		-0.20%

				その他 タ								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				合計 ゴウケイ								16.9%		0.08%		9.5%		-0.24%						1.2%		0.00%		-2.8%		-0.06%

				利益 リエキ				★		★		対前年 タイ ゼンネン		★		対前年 タイ ゼンネン		★		★		★		対前年 タイ ゼンネン		★		対前年 タイ ゼンネン		★

				マテリアルズ				4.5%		5.9%		53.3%		1.13%		18.7%		1.27%		9.6%		6.2%		-34.4%		0.10%		-44.2%		0.11%

						営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		0.00%		-0.01%										-0.01%		0.02%

				(新)★グラフ用数字（対前年同期比） シン ヨウ スウジ タイ ゼンネン ドウキヒ

								FY21.上期						FY22.上期

						電子材料 デンシザイリョウ		1,806						1,997

						ディスプレイ材料		701						783

						他高機能材料 ホカ コウキノウザイリョウ		891						804

						ｸﾞﾗﾌｨｯｸｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ		3,420						3,316

						その他 タ		0						0

						合計 ゴウケイ		6,818						6,900

						営業利益(営業利益率) エイギョウ リエキ エイギョウ リエキ リツ				654						429

						 (営業利益率) リツ		(9.6%)						(6.2%)

																																																																																																																																								R		G		B

																																																																																																																																						電子材料 デンシ ザイリョウ		210		188		222

																																																																																																																																						ディスプレイマテリアル		187		155		206

																																																																																																																																						他高機能材料 ホカ コウキノウザイリョウ		142		88		173

																																																																																																																																						GC		71		44		87











修正：4/22/2024



!



!





&F
&A	


&Z	


その他	FY21.上期	FY22.上期	0	0	ｸﾞﾗﾌｨｯｸｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ	

FY21.上期	FY22.上期	3420	3316	他高機能材料	

FY21.上期	FY22.上期	891	804	ディスプレイ材料	

FY21.上期	FY22.上期	701	783	電子材料	

FY21.上期	FY22.上期	1806	1997	合計	

FY21.上期	FY22.上期	6818	6900	営業利益(営業利益率)	

FY21.上期	FY22.上期	654	429	









その他	FY21.上期	FY22.上期	0	0	ｸﾞﾗﾌｨｯｸｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ	

FY21.上期	FY22.上期	3420	3316	他高機能材料	

FY21.上期	FY22.上期	891	804	ディスプレイ材料	

FY21.上期	FY22.上期	701	783	電子材料	

FY21.上期	FY22.上期	1806	1997	合計	

FY21.上期	FY22.上期	6818	6900	営業利益(営業利益率)	

FY21.上期	FY22.上期	654	429	





FY2022.3Q更新

✓売上高：1-①
✓営業利益(営業利益実額・増減率)：1-②
✓営業利益(為替影響額・為替除く増減率)：3-①



M(英)

								前年Qtr		今Qtr		0		YoY(Q)		今Qtr　為替除		今Qtr　為替除増減率		前年度累計		今年度累計		0		YoY(累計)		今年度累計　為替除		今年度累計　為替除増減率

										今Qtr

																														(Billions of yen)

				Revenue				Q4												Full Year																				1		2		3		4		5

								FY2022		FY2023		Change								FY2022		FY2023		Change

																Constant-currency basis												Constant-currency basis												ERROR:#REF!		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

				Electronic Materials				41.1		61.2		20.1		+48.9%		14.7		+35.8%		180.6		199.7		19.1		+10.6%		7.9		+4.4%								Electronic Materials		180.6		32.0		0.0		199.7		0.0

				Display Materials				14.2		19.2		5.0		+35.1%		5.0		+35.1%		70.1		78.3		8.2		+11.6%		8.2		+11.6%								Display Materials		70.1		21.5		0.0		78.3		0.0

				Other Advanced Materials				23.5		22.2		(1.3)		(5.4%)		(2.5)		(10.3%)		89.1		80.4		(8.7)		(9.7%)		(11.3)		(12.6%)								Other Highly Functional Materials		89.1		24.0		0.0		80.4		0.0

				Graphic Communication				88.3		92.7		4.4		+4.9%		(1.4)		(1.2%)		342.0		331.6		(10.4)		(3.0%)		(23.6)		(6.7%)								Graphic Communication		342.0		50.0		0.0		331.6		0.0

				Others				167.1		195.3		28.2				15.8																						Others		0.0		0.5		0.0		0.0		0.0

				Total				167.1		195.3		28.2		+16.8%		15.8		+9.7%		681.8		690.0		8.2		+1.2%		(18.8)		(2.7%)								Total		681.8		128.0		0.0		690.0		0.0

						Note: After elimination of  intersegment transactions																																Operating Income for Healthcare
(Operating Margin)		0.0		0.0		0.0		0.0		42.9

																														(Billions of yen)								(Operating Margin)		0.1		0.1		0.0		0.1		0.0

				Operating Income
[Operating Margin]				Q4												Full Year

								FY2022		FY2023		Change								FY2022		FY2023		Change

																Constant-currency basis												Constant-currency basis

				Materials				7.5		11.5		4.0		+52.2%		1.4		+17.4%		65.4		42.9		(22.5)		(34.5%)		(28.9)		(44.3%)

								[4.5%]		[5.9%]				ERROR:#REF!		0.0				[9.6%]		[6.2%]				ERROR:#REF!		0.0		



















																																						★グラフ用数字（対前年同期比） ヨウ スウジ タイ ゼンネン ドウキヒ

																																										FY2021 H1				 		FY2022 H1

																																								Electronic Materials		180.6						199.7

																																								Display Materials		70.1						78.3

																																								Other Highly Functional Materials		89.1						80.4

																																								Graphic Communication		342.0						331.6

																																								Others		0.0						0.0

																																								Total		681.8						690.0

																																								Operating Income for Healthcare
(Operating Margin)				65.4						42.9

																																								(Operating Margin)		9.6%						6.2%



&F
&A	


&Z	


Others	FY2021 H1	 	FY2022 H1	0	0	Graphic Communication	

FY2021 H1	 	FY2022 H1	342	331.6	Other Highly Functional Materials	

FY2021 H1	 	FY2022 H1	89.1	80.400000000000006	Display Materials	

FY2021 H1	 	FY2022 H1	70.099999999999994	78.3	Electronic Materials	

FY2021 H1	 	FY2022 H1	180.6	199.7	Total	

FY2021 H1	 	FY2022 H1	681.8	690	Operating Income for Healthcare
(Operating Margin)	

FY2021 H1	 	FY2022 H1	65.400000000000006	42.9	





Others	FY2021 H1	 	FY2022 H1	0	0	Graphic Communication	

FY2021 H1	 	FY2022 H1	342	331.6	Other Highly Functional Materials	

FY2021 H1	 	FY2022 H1	89.1	80.400000000000006	Display Materials	

FY2021 H1	 	FY2022 H1	70.099999999999994	78.3	Electronic Materials	

FY2021 H1	 	FY2022 H1	180.6	199.7	Total	

FY2021 H1	 	FY2022 H1	681.8	690	Operating Income for Healthcare
(Operating Margin)	

FY2021 H1	 	FY2022 H1	65.400000000000006	42.9	







BI(和)

								前年Qtr ゼンネン		今Qtr イマ				YoY(Q)		今Qtr　為替除 カワセ ノゾ		今Qtr　為替除増減率 カワセ ノゾ ゾウゲン リツ		前年度累計 ゼンネン ド ルイケイ		今年度累計 コンネンド ルイケイ				YoY(累計) ルイケイ		今年度累計　為替除 コンネンド ルイケイ カワセ ノゾ		今年度累計　為替除増減率 コンネンド ルイケイ カワセ ノゾ ゾウゲン リツ						1

										↓ラウンド調整 チョウセイ																																																																																																																																																								前年Qtr								前年度累計																																																今Qtr		YoY(Q)		今Qtr　為替除 カワセ ノゾ		今Qtr　為替除増減率 カワセ ノゾ ゾウゲン リツ		今年度累計		YoY(累計) ルイケイ		今年度累計　為替除 コンネンド ルイケイ カワセ ノゾ		今年度累計　為替除増減率 コンネンド ルイケイ カワセ ノゾ ゾウゲン リツ

								（単位：億円） タンイ オクエン

				売上高 ウリア タカ				4Q												通期																売上高 ウリア タカ		1Q		2Q		1H		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウ キ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウ キ		1Q		対前年1Q タイ ゼンネン						2Q		対前年2Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		上期 カミキ		対前年上期 タイ ゼンネン カミキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		3Q		対前年3Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		9ヶ月 ゲツ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		4Q		対前年4Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		通期 ツウ キ		対前年通期 タイ ゼンネン ツウキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		1Q		対前年1Q タイ ゼンネン						2Q		対前年2Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		上期 カミキ		対前年上期 タイ ゼンネン カミキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		3Q		対前年3Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		9ヶ月 ゲツ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		4Q		対前年4Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		通期 ツウ キ		対前年通期 タイ ゼンネン ツウキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		1Q		対前年1Q タイ ゼンネン						2Q		対前年2Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		上期 カミキ		対前年上期 タイ ゼンネン カミキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		3Q		対前年3Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		9ヶ月 ゲツ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		4Q		対前年4Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		通期 ツウ キ		対前年通期 タイ ゼンネン ツウキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ

								2023年
3月期		2024年
3月期		対前年度 タイゼンネン ド								2023年
3月期		2024年
3月期		対前年度 タイゼンネン ド														2019年度		2019年度		2019年度		2019年度		2019年度		2019年度		2019年度		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2022年
3月期 ネン ガツキ				為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		2022年
3月期 ネン ガツキ								2022年
3月期 ネン ガツキ								2022年
3月期 ネン ガツキ								2022年
3月期 ネン ガツキ								2022年
3月期 ネン ガツキ								2022年
3月期 ネン ガツキ								2023年
3月期 ネン ガツキ				為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		2023年
3月期 ネン ガツキ								2023年
3月期 ネン ガツキ								2023年
3月期 ネン ガツキ								2023年
3月期 ネン ガツキ								2023年
3月期 ネン ガツキ								2023年
3月期 ネン ガツキ								2024年
3月期 ネン ガツキ				為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		2024年
3月期 ネン ガツキ								2024年
3月期 ネン ガツキ								2024年
3月期 ネン ガツキ								2024年
3月期 ネン ガツキ								2024年
3月期 ネン ガツキ								2024年
3月期 ネン ガツキ

																為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ												為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ

				オフィスソリューション				1,401		1,389		-12		-0.7%		-65		-4.4%		5,555		5,243		-312		-5.6%		-430		-7.7%						オフィスソリューション		1,433		(1,433)				0				0				1,164		1,316		2,480		1,257		3,737		1,344		5,081		1,276		9.5%		70		5.9%		1,240		-3.1%		(73)		-5.6%		2,516		2.8%		(3)		-0.2%		1,217		-1.4%		(57)		-4.3%		3,733		1.4%		(60)		-1.6%		1,262		-4.4%		(89)		-6.7%		4,995		-0.1%		(149)		-2.9%		1,288		1.1%		(153)		-3.0%		1,380		11.3%		167		4.3%		2,669		6.1%		14		0.6%		1,485		22.1%		179		14.7%		4,154		11.3%		193		5.2%		1,401		10.9%		82		6.4%		5,555		11.2%		275		5.5%		1,258		-2.3%		(51)		-3.9%		1,313		-4.9%		(86)		-6.4%		2,571		-3.7%		(137)		-5.2%		1,283		-13.6%		(228)		-15.4%		3,854		-7.2%		(365)		-8.8%		1,389		-0.7%		(65)		-4.4%		5,243		-5.6%		(430)		-7.7%

				ビジネスソリューション				839		858		19		+2.1%		2		0.0%		2,826		3,018		192		+6.8%		159		+5.6%						ビジネスソリューション		625		(625)				0				0				525		637		1,162		595		1,757		779		2,536		585		11.5%		40		7.7%		633		-3.9%		(33)		-5.2%		1,218		3.1%		7		0.6%		616		1.6%		(4)		-0.8%		1,834		2.6%		3		0.1%		770		-2.6%		(29)		-3.7%		2,604		1.0%		(26)		-1.0%		594		1.4%		(285)		-2.2%		722		14.1%		329		9.0%		1,315		8.0%		44		3.6%		672		9.0%		31		5.0%		1,987		8.3%		75		4.1%		839		9.0%		53		6.9%		2,826		8.5%		128		4.9%		684		15.2%		89		14.9%		760		5.4%		34		4.8%		1,444		9.8%		123		9.4%		716		6.7%		34		5.2%		2,160		8.7%		157		7.9%		858		2.1%		2		0.0%		3,018		6.8%		159		5.6%

				合計				2,240		2,247		7		+0.4%		-63		-3.0%		8,381		8,261		-120		-1.4%		-271		-3.3%						合計		2,058		(2,058)		0		0		0		0		0		1,689		1,953		3,642		1,852		5,494		2,123		7,617		1,861		10.2%		110		6.5%		1,873		-3.4%		(106)		-5.4%		3,734		2.9%		4		0.1%		1,833		-0.4%		(61)		-3.2%		5,567		1.8%		(57)		-1.0%		2,032		-3.7%		(118)		-5.6%		7,599		0.2%		(175)		-2.3%		1,882		-16.1%		(438)		-2.8%		2,102		12.2%		496		5.9%		3,984		6.7%		58		1.6%		2,157		17.7%		210		11.4%		6,141		10.3%		268		4.8%		2,240		10.2%		135		6.6%		8,381		10.3%		403		5.3%		1,942		3.2%		38		2.0%		2,073		-1.4%		(52)		-2.5%		4,015		0.8%		(14)		-0.4%		1,999		-7.3%		(194)		-9.0%		6,014		-2.1%		(208)		-3.4%		2,247		0.4%		(63)		-3.0%		8,261		-1.4%		(271)		-3.3%

				　*セグメント間取引消去後 カン トリヒキ ショウキョ ゴ																																　*セグメント間取引消去後 カン トリヒキ ショウキョ ゴ																								5,494																																														2,044																																																								2,044

																														（単位：億円） タンイ オクエン

				営業利益
[営業利益率] エイギョウ リエキ エイギョウ リエキ リツ				4Q												通期																営業利益
[営業利益率] エイギョウ リエキ エイギョウ リエキ リツ		1Q		2Q		1H		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウ キ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウ キ		1Q		対前年1Q タイ ゼンネン						2Q		対前年2Q タイ ゼンネン				増減率 ゾウゲン リツ		上期 カミキ		対前年上期 タイ ゼンネン カミキ				増減率 ゾウゲン リツ		3Q		対前年3Q タイ ゼンネン				増減率 ゾウゲン リツ		9ヶ月 ゲツ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ				増減率 ゾウゲン リツ		4Q		対前年4Q タイ ゼンネン				増減率 ゾウゲン リツ		通期 ツウ キ		対前年通期 タイ ゼンネン ツウキ				増減率 ゾウゲン リツ		1Q		対前年1Q タイ ゼンネン						2Q		対前年2Q タイ ゼンネン				増減率 ゾウゲン リツ		上期 カミキ		対前年上期 タイ ゼンネン カミキ				増減率 ゾウゲン リツ		3Q		対前年3Q タイ ゼンネン				増減率 ゾウゲン リツ		9ヶ月 ゲツ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ				増減率 ゾウゲン リツ		4Q		対前年4Q タイ ゼンネン				増減率 ゾウゲン リツ		通期 ツウ キ		対前年通期 タイ ゼンネン ツウキ				増減率 ゾウゲン リツ		1Q		対前年1Q タイ ゼンネン						2Q		対前年2Q タイ ゼンネン				増減率 ゾウゲン リツ		上期 カミキ		対前年上期 タイ ゼンネン カミキ				増減率 ゾウゲン リツ		3Q		対前年3Q タイ ゼンネン				増減率 ゾウゲン リツ		9ヶ月 ゲツ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ				増減率 ゾウゲン リツ		4Q		対前年4Q タイ ゼンネン				増減率 ゾウゲン リツ		通期 ツウ キ		対前年通期 タイ ゼンネン ツウキ				増減率 ゾウゲン リツ

								2023年
3月期		2024年
3月期		対前年度 タイゼンネン ド								2023年
3月期		2024年
3月期		対前年度 タイゼンネン ド														2019年度		2019年度		2019年度		2019年度		2019年度		2019年度		2019年度		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2022年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク		増減率 ゾウゲン リツ		2022年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2022年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2022年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2022年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2022年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2022年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2023年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク		増減率 ゾウゲン リツ		2023年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2023年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2023年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2023年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2023年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2023年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2024年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク		増減率 ゾウゲン リツ		2024年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2024年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2024年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2024年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2024年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2024年
3月期				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する

																為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ												為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ

				ビジネスイノベーション				217		204		-13		-6.2%		-18		-8.7%		695		708		13		+1.8%		0		-0.1%						ビジネスイノベーション																134		154		288		179		467		264		731		140		4.5%		8		-1.3%		117		-25.2%		16		-35.6%		257		-11.3%		24		-19.6%		162		-6.9%		0		-6.8%		419		-9.6%		24		-14.7%		160		-40.4%		(13)		-35.6%

10018681: 経理資料4－⑤
セグ別情報より抽出		579		-20.8%		11		-22.2%		142		-30.5%		(20)		ERROR:#DIV/0!		159		37.1%		(32)		64.1%		301		17.5%		(52)		37.6%		177		9.0%		(35)		30.8%		478		14.2%		(87)		35.0%		217		35.1%		(9)		40.4%

10018681: 経理資料4－⑤
セグ別情報より抽出		695		20.0%		(96)		36.5%		169		18.7%		0		18.4%		161		1.4%		3		-0.0%		330		9.6%		3		8.6%		174		-1.5%		5		-4.5%		504		5.5%		8		3.8%		204		-6.2%		5		-8.7%

10018681: 経理資料4－⑤
セグ別情報より抽出		708		1.8%		13		-0.1%

Tomoyasu Kawano: Tomoyasu Kawano:
経理資料は-0.1％
絶対額に合わせて０％とする
->運用として正しくない

100万円で計算した経理数字が正しいために、そちらに合わせるよう修正する。
→-0.1％に戻す		

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																																

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		

10018681: 経理資料4－⑤
セグ別情報より抽出						

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																																																

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																																

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																																

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																																

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																																																																																																

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		

10018681: 経理資料4－⑤
セグ別情報より抽出		

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																																

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																																

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する						695		20.0%

								[9.7%]		[9.1%]										[8.3%]		[8.6%]																														7.9%		7.8%		7.9%		9.7%		8.5%		12.4%		9.6%		7.5%								(6.2%)								6.9%								(8.9%)								7.5%								(7.9%)								(7.6%)								7.5%								(7.6%)								7.6%								(8.2%)								(7.8%)								(9.7%)								(8.3%)								8.7%								(7.8%)								8.2%								(8.7%)								(8.4%)								(9.1%)								(8.6%)

																																																																		14,023																												↑差引ゼロだが2千万くらい サシヒキ センマン																												14,200				(2,027)		ERROR:#DIV/0!																						↑差引ゼロだが2千万くらい サシヒキ センマン																												14,200				(2,027)																								↑差引ゼロだが2千万くらい サシヒキ センマン

						（旧）★グラフ用数字 キュウ ヨウ スウジ		1		2		3		4		5

																																																				1		3												2								4																																																2								4																																																2								4

								20.1Q		21.1Q		20.2Q		21.2Q		ERROR:#N/A																						19.1Q		19.2Q		19.1H		19.3Q		19.9M		19.4Q		19.FY		20.1Q		20.2Q		20.1H		20.3Q		20.9M		20.4Q		20.FY		21.1Q								21.2Q								21.1H								21.3Q								21.9M								21.4Q								21.FY								21.1Q								21.2Q								21.1H								21.3Q								21.9M								21.4Q								21.FY								21.1Q								21.2Q								21.1H								21.3Q								21.9M								21.4Q								21.FY



						オフィスソリューション		1,164		1,276		1,316		1,240		ERROR:#N/A																				オフィスソリューション		1,433		-1,433		0		0		0		0		0		1,164		1,316		2,480		1,257		3,737		1,344		5,081		1,276		0		70		0		1,240		-0		-73		-0		2,516		0		-3		-0		1,217		-0		-57		-0		3,733		0		-60		-0		1,262		-0		-89		-0		4,995		-0		-149		-0		1,288		0		-153		-0		1,380		0		167		0		2,669		0		14		0		1,485		0		179		0		4,154		0		193		0		1,401		0		82		0		5,555		0		275		0		1,258		-0		-51		-0		1,313		-0		-86		-0		2,571		-0		-137		-0		1,283		-0		-228		-0		3,854		-0		-365		-0		1,389		-0		-65		-0		5,243		-0		-430		-0

						ビジネスソリューション		525		585		637		633		ERROR:#N/A																				ビジネスソリューション		625		-625		0		0		0		0		0		525		637		1,162		595		1,757		779		2,536		585		0		40		0		633		-0		-33		-0		1,218		0		7		0		616		0		-4		-0		1,834		0		3		0		770		-0		-29		-0		2,604		0		-26		-0		594		0		-285		-0		722		0		329		0		1,315		0		44		0		672		0		31		0		1,987		0		75		0		839		0		53		0		2,826		0		128		0		684		0		89		0		760		0		34		0		1,444		0		123		0		716		0		34		0		2,160		0		157		0		858		0		2		0		3,018		0		159		0

						合計		1,689		1,861		1,953		1,873		ERROR:#N/A																				合計		2,058		-2,058		0		0		0		0		0		1,689		1,953		3,642		1,852		5,494		2,123		7,617		1,861		0		110		0		1,873		-0		-106		-0		3,734		0		4		0		1,833		-0		-61		-0		5,567		0		-57		-0		2,032		-0		-118		-0		7,599		0		-175		-0		1,882		-0		-438		-0		2,102		0		496		0		3,984		0		58		0		2,157		0		210		0		6,141		0		268		0		2,240		0		135		0		8,381		0		403		0		1,942		0		38		0		2,073		-0		-52		-0		4,015		0		-14		-0		1,999		-0		-194		-0		6,014		-0		-208		-0		2,247		0		-63		-0		8,261		-0		-271		-0

						ビジネスイノベーション 営業利益 エイギョウ リエキ		134		140		154		117		ERROR:#N/A																				ﾄﾞｷｭﾒﾝﾄ ｿﾘｭｰｼｮﾝ 営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		134		154		288		179		467		264		731		140		0		8		-0		117		-0		16		-0		257		-0		24		-0		162		-0		0		-0		419		-0		24		-0		160		-0		-13		-0		579		-0		11		-0		142		-0		-20		ERROR:#DIV/0!		159		0		-32		1		301		0		-52		0		177		0		-35		0		478		0		-87		0		217		0		-9		0		695		0		-96		0		169		0		0		0		161		0		3		-0		330		0		3		0		174		-0		5		-0		504		0		8		0		204		-0		5		-0		708		0		13		-0

						 (営業利益率) リツ		(7.9%)		(7.5%)		(7.8%)		(6.2%)		ERROR:#N/A																				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.9%		7.8%		7.9%		9.7%		8.5%		12.4%		9.6%		7.5%		0.0%		0.0%		0.0%		6.2%		0.0%		0.0%		0.0%		6.9%		0.0%		0.0%		0.0%		8.9%		0.0%		0.0%		0.0%		7.5%		0.0%		0.0%		0.0%		7.9%		0.0%		0.0%		0.0%		7.6%		0.0%		0.0%		0.0%		7.5%		0.0%		0.0%		0.0%		7.6%		0.0%		0.0%		0.0%		7.6%		0.0%		0.0%		0.0%		8.2%		0.0%		0.0%		0.0%		7.8%		0.0%		0.0%		0.0%		9.7%		0.0%		0.0%		0.0%		8.3%		0.0%		0.0%		0.0%		8.7%		0.0%		0.0%		0.0%		7.8%		0.0%		0.0%		0.0%		8.2%		0.0%		0.0%		0.0%		8.7%		0.0%		0.0%		0.0%		8.4%		0.0%		0.0%		0.0%		9.1%		0.0%		0.0%		0.0%		8.6%		0.0%		0.0%		0.0%



				★数字チェック…売上比と前年比について資料上記載された数字で計算した時に差がないか。差があるとセルに色がつく スウジ ウリアゲ ヒ ゼンネンヒ シリョウ ジョウ キサイ スウジ ケイサン トキ サ サ イロ																																																（新）グラフ シン

				売上 ウリアゲ								対前年 タイ ゼンネン		★		対前年 タイ ゼンネン		★						対前年 タイ ゼンネン		★		対前年 タイ ゼンネン		★

				オフィスソリューション								-0.9%		-0.16%		-4.6%		-0.24%						-5.6%		-0.02%		-7.7%		-0.04%

				ビジネスソリューション								2.3%		0.16%		0.2%		0.24%						6.8%		-0.01%		5.6%		0.03%

				合計								0.3%		-0.09%		-2.8%		0.19%						-1.4%		-0.03%		-3.2%		0.07%

				利益 リエキ

				ビジネスイノベーション				9.7%		9.1%		-6.0%		0.21%		-8.3%		0.41%		8.3%		8.6%		1.9%		0.07%		0.0%		0.10%

						営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		-0.01%		-0.02%										-0.01%		-0.03%

						（新）★グラフ用数字 シン ヨウ スウジ

										FY21.上期				 		FY22.上期

								オフィスソリューション		5,555						5,243

								ビジネスソリューション		2,826						3,018

								合計 ゴウケイ		8,381						8,261

								営業利益（営業利益率） エイギョウ リエキ エイギョウ リエキ リツ				695						708

								営業利益率 エイギョウリエキ リツ		(8.3%)						(8.6%)

																																																																																																																																												R		G		B

																																																																																																																																										Ofice		133		133		133

																																																																																																																																										Business Solution		51		51		51



&F
&A	


&Z	


ビジネスソリューション	

FY21.上期	 	FY22.上期	2826	3018	オフィスソリューション	

FY21.上期	 	FY22.上期	5555	5243	合計	

FY21.上期	 	FY22.上期	8381	8261	営業利益（営業利益率）	

FY21.上期	 	FY22.上期	695	708	









ビジネスソリューション	

FY21.上期	 	FY22.上期	2826	3018	オフィスソリューション	

FY21.上期	 	FY22.上期	5555	5243	合計	

FY21.上期	 	FY22.上期	8381	8261	営業利益（営業利益率）	

FY21.上期	 	FY22.上期	695	708	





ビジネスソリューション	

FY21.上期	 	FY22.上期	2826	3018	オフィスソリューション	

FY21.上期	 	FY22.上期	5555	5243	合計	

FY21.上期	 	FY22.上期	8381	8261	営業利益（営業利益率）	

FY21.上期	 	FY22.上期	695	708	





売上：別エクセル（BI売上）
利益：

FY2022.3Q更新

✓2022年度外部売上作成情報(M円).xlsx
✓営業利益(営業利益実額・増減率)：1-②
✓営業利益(為替影響額・為替除く増減率)：3-①



BI(英)

								前年Qtr ゼンネン		今Qtr イマ										前年度累計 ゼンネンド ルイケイ		今年度累計 コンネンド ルイケイ



																														(Billions of yen)

				Revenue				Q4												Full Year																1		2		3		4		5

								FY2022		FY2023		Change								FY2022		FY2023		Change

																Constant-currency basis												Constant-currency basis								ERROR:#REF!		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

				Office Solutions				140.1		138.9		(1.2)		(0.7%)		(6.5)		(4.4%)		555.5		524.3		(31.2)		(5.6%)		(43.0)		(7.7%)				Office Solutions		116.4		127.6		131.6		124.0		ERROR:#N/A

				Business Solutions				83.9		85.8		1.9		+2.1%		0.2		0.0%		282.6		301.8		19.2		+6.8%		15.9		+5.6%				Business Solutions		52.5		58.5		63.7		63.3		ERROR:#N/A

				Total				224.0		224.7		0.7		+0.4%		(6.3)		(3.0%)		838.1		826.1		(12.0)		(1.4%)		(27.1)		(3.3%)				Total		168.9		186.1		195.3		187.3		ERROR:#N/A

						Note: After elimination of intersegment transactions																												Operating Income for  Business Innovation
(Operating Margin)		13.4		14.0		15.4		11.7		ERROR:#N/A

																														(Billions of yen)				
(Operating Margin)		8%		8%		8%		6%		ERROR:#N/A

				Operating Income
[Operating Margin]				Q4												Full Year

								FY2022		FY2023		Change								FY2022		FY2023		Change

																Constant-currency basis												Constant-currency basis

				Business Innovation				21.7		20.4		(1.3)		(6.2%)		(1.8)		(8.7%)		69.5		70.8		1.3		+1.8%		0		(0.1%)

								[9.7%]		[9.1%]										[8.3%]		[8.6%]								



















																																		★グラフ用数字 ヨウ スウジ

																																						FY2021 H1						FY2022 H1

																																				Office Solutions		555.5		0.0		0.0		524.3		0.0

																																				Business Solutions		282.6		0.0		0.0		301.8		0.0

																																				Total		838.1		0.0		0.0		826.1		0.0

																																				Operating Income for  Business Innovation
(Operating Margin)		0.0		69.5		0.0		0.0		70.8

																																				
(Operating Margin)		(8.3%)		0		0		(8.6%)		0



&F
&A	


&Z	


Business Solutions	

FY2021 H1	FY2022 H1	282.60000000000002	0	0	301.8	0	Office Solutions	

FY2021 H1	FY2022 H1	555.5	0	0	524.29999999999995	0	Total	

FY2021 H1	FY2022 H1	838.1	0	0	826.1	0	Operating Income for  Business Innovation
(Operating Margin)	

FY21.上期	 	FY22.上期	0	69.5	0	0	70.8	





Business Solutions	

FY2021 H1	FY2022 H1	282.60000000000002	0	0	301.8	0	Office Solutions	

FY2021 H1	FY2022 H1	555.5	0	0	524.29999999999995	0	Total	

FY2021 H1	FY2022 H1	838.1	0	0	826.1	0	Operating Income for  Business Innovation
(Operating Margin)	

FY21.上期	 	FY22.上期	0	69.5	0	0	70.8	





O15, N15 I8は手修正する



ｲﾒ(和)

								前年Qtr ゼンネン		今Qtr イマ				YoY(Q)		今Qtr　為替除 カワセ ノゾ		今Qtr　為替除増減率 カワセ ノゾ ゾウゲン リツ		前年度累計 ゼンネン ド ルイケイ		今年度累計 コンネンド ルイケイ				YoY(累計) ルイケイ		今年度累計　為替除 コンネンド ルイケイ カワセ ノゾ		今年度累計　為替除増減率 コンネンド ルイケイ カワセ ノゾ ゾウゲン リツ						1

																																																																																																																																																																		前年Qtr ゼンネン								前年度累計																																																今Qtr		YoY(Q)		今Qtr　為替除 カワセ ノゾ		今Qtr　為替除増減率 カワセ ノゾ ゾウゲン リツ		今年度累計		YoY(累計) ルイケイ		今年度累計　為替除 コンネンド ルイケイ カワセ ノゾ		今年度累計　為替除増減率 コンネンド ルイケイ カワセ ノゾ ゾウゲン リツ

								（単位：億円） タンイ オクエン

				売上高				4Q												通期														売上高				1Q		2Q		1H		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウ キ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウ キ		1Q		対前年1Q タイ ゼンネン						2Q		対前年2Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		上期 カミキ		対前年上期 タイ ゼンネン カミキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		3Q		対前年3Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		9ヶ月 ゲツ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		4Q		対前年4Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		通期 ツウ キ		対前年通期 タイ ゼンネン ツウキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		1Q		対前年1Q タイ ゼンネン						2Q		対前年2Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		上期 カミキ		対前年上期 タイ ゼンネン カミキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		3Q		対前年3Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		9ヶ月 ゲツ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		4Q		対前年4Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		通期 ツウ キ		対前年通期 タイ ゼンネン ツウキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		1Q		対前年1Q タイ ゼンネン						2Q		対前年2Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		上期 カミキ		対前年上期 タイ ゼンネン カミキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		3Q		対前年3Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		9ヶ月 ゲツ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		4Q		対前年4Q タイ ゼンネン		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		通期 ツウ キ		対前年通期 タイ ゼンネン ツウキ		為替除増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ

								2023年
3月期		2024年
3月期		対前年度 タイゼンネン ド								2023年
3月期		2024年
3月期		対前年度 タイゼンネン ド														2020年3月期		2020年3月期		2020年3月期		2020年3月期		2020年3月期		2020年3月期		2020年3月期		2021年
3月期		2021年
3月期		2021年
3月期		2021年
3月期		2021年
3月期		2021年
3月期		2021年
3月期		2022年
3月期 ガツキ				為替除く
増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		2022年
3月期 ガツキ								2022年
3月期 ガツキ								2022年
3月期 ガツキ								2022年
3月期 ガツキ								2022年
3月期 ガツキ								2022年
3月期 ガツキ								2023年
3月期 ガツキ				為替除く
増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		2023年
3月期 ガツキ								2023年
3月期 ガツキ								2023年
3月期 ガツキ								2023年
3月期 ガツキ								2023年
3月期 ガツキ								2023年
3月期 ガツキ								2024年
3月期 ガツキ				為替除く
増減 カワセ ノゾ ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		2024年
3月期 ガツキ								2024年
3月期 ガツキ								2024年
3月期 ガツキ								2024年
3月期 ガツキ								2024年
3月期 ガツキ								2024年
3月期 ガツキ

																為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ												為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ

				コンシューマーイメージング				535		596		61		+11.5%		0		+0.1%		2,669		2,976		307		+11.5%		133		+5.0%				コンシューマー						0				0				0				278		405		683		760		1,443		400		1,843		449		+61.0%		149		+53.0%		491		+21.7%		64		+16.1%		940		+37.7%		213		+31.2%		790		+3.7%		(19)		-2.6%		1,730		+19.8%		194		+13.4%		460		+15.1%		34		+8.3%		2,190		+18.8%		228		+12.3%		541		+20.4%		36		+7.8%		650		+32.2%		67		+13.8%		1,191		+26.6%		103		+10.9%		943		+19.6%		30		+4.0%		2,134		+23.4%		133		+7.8%		535		+16.2%		38		+8.1%		2,669		+21.9%		171		+7.8%		632		+17.0%		64		+11.9%		723		+11.0%		39		+5.7%		1,355		+13.7%		103		+8.5%		1,025		+8.7%		30		+3.3%		2,380		+11.5%		133		+6.2%		596		+11.5%		0		+0.1%		2,976		+11.5%		133		+5.0%

				プロフェッショナルイメージング				331		415		84		+25.3%		58		+17.5%		1,434		1,721		287		+20.0%		229		+15.9%				プロフェッショナル						0				0				0				220		236		456		287		743		266		1,009		277		+26.1%		41		+18.9%		266		+12.3%		19		+7.7%		543		+19.0%		60		+13.1%		329		+14.9%		24		+8.5%		872		+17.4%		84		+11.3%		272		+2.2%		(4)		-1.4%		1,144		+13.4%		80		+7.9%		284		+2.5%		(15)		-5.3%		359		+35.3%		59		+22.2%		643		+18.6%		44		+8.2%		460		+39.6%		87		+26.3%		1,103		+26.5%		131		+15.0%		331		+21.7%		40		+14.8%		1,434		+25.4%		171		+15.0%		420		+47.9%		127		+44.7%		417		+16.1%		48		+13.5%		837		+30.2%		175		+27.3%		469		+1.9%		(4)		-1.1%		1,306		+18.4%		171		+15.4%		415		+25.3%		58		+17.5%		1,721		+20.0%		229		+15.9%

				合計				866		1,011		145		+16.8%		58		+6.7%		4,103		4,697		594		+14.5%		362		+8.8%				合計				0		0		0		0		0		0		0		498		641		1,139		1,047		2,186		666		2,852		726		+45.6%		190		+38.0%		757		+18.2%		83		+13.0%		1,483		+30.2%		273		+23.9%		1,119		+6.8%		5		+0.5%		2,602		+19.0%		278		+12.7%		732		+9.9%		30		+4.4%		3,334		+16.9%		308		+10.8%		825		+13.6%		21		+2.8%		1,009		+33.3%		126		+16.8%		1,834		+23.7%		147		+9.9%		1,403		+25.5%		117		+10.5%		3,237		+24.4%		264		+10.2%		866		+18.2%		78		+10.6%		4,103		+23.1%		342		+10.3%		1,052		+27.6%		191		+23.2%		1,140		+12.9%		87		+8.5%		2,192		+19.5%		278		+15.1%		1,494		+6.5%		26		+1.8%		3,686		+13.8%		304		+9.4%		1,011		+16.8%		58		+6.7%		4,697		+14.5%		362		+8.8%

						　*セグメント間取引消去後 カン トリヒキ ショウキョ ゴ																														　*セグメント間取引消去後 カン トリヒキ ショウキョ ゴ

																														（単位：億円） タンイ オクエン

				営業利益
[営業利益率]				4Q												通期														営業利益
[営業利益率]				1Q		2Q		1H		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウ キ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウ キ		1Q		対前年1Q タイ ゼンネン						2Q		対前年2Q タイ ゼンネン				増減率 ゾウゲン リツ		上期 カミキ		対前年上期 タイ ゼンネン カミキ				増減率 ゾウゲン リツ		3Q		対前年3Q タイ ゼンネン				増減率 ゾウゲン リツ		9ヶ月 ゲツ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ				増減率 ゾウゲン リツ		4Q		対前年4Q タイ ゼンネン				増減率 ゾウゲン リツ		通期 ツウ キ		対前年通期 タイ ゼンネン ツウキ				増減率 ゾウゲン リツ		1Q		対前年1Q タイ ゼンネン						2Q		対前年2Q タイ ゼンネン				増減率 ゾウゲン リツ		上期 カミキ		対前年上期 タイ ゼンネン カミキ				増減率 ゾウゲン リツ		3Q		対前年3Q タイ ゼンネン				増減率 ゾウゲン リツ		9ヶ月 ゲツ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ				増減率 ゾウゲン リツ		4Q		対前年4Q タイ ゼンネン				増減率 ゾウゲン リツ		通期 ツウ キ		対前年通期 タイ ゼンネン ツウキ				増減率 ゾウゲン リツ		1Q		対前年1Q タイ ゼンネン						2Q		対前年2Q タイ ゼンネン				増減率 ゾウゲン リツ		上期 カミキ		対前年上期 タイ ゼンネン カミキ				増減率 ゾウゲン リツ		3Q		対前年3Q タイ ゼンネン				増減率 ゾウゲン リツ		9ヶ月 ゲツ		対前年9ヶ月 タイ ゼンネン ゲツ				増減率 ゾウゲン リツ		4Q		対前年4Q タイ ゼンネン				増減率 ゾウゲン リツ		通期 ツウ キ		対前年通期 タイ ゼンネン ツウキ				増減率 ゾウゲン リツ

								2023年
3月期		2024年
3月期		対前年度 タイゼンネン ド								2023年
3月期		2024年
3月期		対前年度 タイゼンネン ド														2020年3月期		2020年3月期		2020年3月期		2020年3月期		2020年3月期		2020年3月期		2020年3月期		2021年
3月期		2021年
3月期		2021年
3月期		2021年
3月期		2021年
3月期		2021年
3月期		2021年
3月期		2022年
3月期 ガツキ				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		増減率 ゾウゲン リツ		2022年
3月期 ガツキ				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2022年
3月期 ガツキ				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2022年
3月期 ガツキ				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2022年
3月期 ガツキ				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2022年
3月期 ガツキ				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2022年
3月期 ガツキ				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2023年
3月期 ガツキ				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		増減率 ゾウゲン リツ		2023年
3月期 ガツキ				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2023年
3月期 ガツキ				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する				2023年
3月期 ガツキ				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2023年
3月期 ガツキ				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2023年
3月期 ガツキ				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク				2023年
3月期 ガツキ				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																												2023年
3月期 ガツキ				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																										増減率 ゾウゲン リツ		2024年
3月期 ガツキ				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																																

10023901: 売上は、為替除いた金額
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10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																																																																																												2024年
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10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																																																																																												2024年
3月期 ガツキ				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する		

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する																																																																																																																												2024年
3月期 ガツキ				為替影響金額 カワセ エイキョウ キンガク

10023901: 売上は、為替除いた金額
利益は、為替影響金額入れて表の中で計算する

																為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ												為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ

				イメージング				102		130		28		+28.8%		-4		-3.0%		729		1,019		290		+39.9%		188		+25.9%								45		56		101		173		274		(23)		251		(30)		9		(21)		162		141		15		156		80		黒字化 クロジ カ		19		黒字化 クロジカ		44		5.3倍 バイ		15		3.5倍 バイ		124		黒字化 クロジカ		34		黒字化 クロジカ		223		37.0%		23		23.3%		347		2.5倍 バイ		57		2.1倍 バイ		23		55.6%		10		-16.4%		370		2.4倍 バイ		67		94.0%		105		31.8%		28		-3.6%		161		3.7倍 バイ		41		2.7倍 バイ		266		2.1倍 バイ		69		59.2%		361		61.9%		62		33.8%		627		80.8%		131		42.9%		102		4.5倍 バイ		8		4.1倍 バイ		729		97.1%		139		59.5%		233		2.2倍 バイ		15		2.1倍 バイ		261		62.1%		29		44.2%		494		85.5%		44		69.1%		395		9.4%		26		2.2%		889		41.7%		70		30.6%		130		28.8%		32		-3.0%		1,019		39.9%		102		25.9%

								[11.7%]		[12.9%]										[17.8%]		[21.7%]																6.0%		7.1%		6.6%		15.4%		10.3%		-3.5%		7.5%		-6.0%		1.4%		-1.9%		15.5%		6.5%		2.2%		5.5%		11.0%								5.8%								(8.4%)								19.9%								13.3%								3.1%								11.1%								12.8%								15.9%								(14.5%)								25.7%								(19.4%)								11.7%								17.8%								22.1%								22.9%								(22.5%)								26.4%								(24.1%)								12.9%								21.7%



				（旧）★グラフ用数字 キュウ ヨウ スウジ

								1		2		3		4		5

																																																						1		3												2								4																																																2								4																																																2								4

								20.1Q		21.1Q		20.2Q		21.2Q		ERROR:#N/A																								19.1Q		19.2Q		19.1H		19.3Q		19.9M		19.4Q		19.FY		20.1Q		20.2Q		20.1H		20.3Q		20.9M		20.4Q		20.FY		21.1Q								21.2Q								21.1H								21.3Q								21.9M								21.4Q								21.FY						20.FY		21.1Q								21.2Q								21.1H								21.3Q								21.9M								21.4Q								21.FY						20.FY		21.1Q								21.2Q								21.1H								21.3Q								21.9M								21.4Q								21.FY

						コンシューマーイメージング		278		1		405		0		ERROR:#N/A																						コンシューマーイメージング		0		0		0		0		0		0		0		278		405		683		760		1,443		400		449		1		149		1		491		0		64		0		940		0		213		0		790		0		-19		-0		1,730		0		194		0		460		0		34		0		2,190		0		228		0		541		0		36		0		650		0		67		0		1,191		0		103		0		943		0		30		0		2,134		0		133		0		535		0		38		0		2,669		0		171		0		632		0		64		0		723		0		39		0		1,355		0		103		0		1,025		0		30		0		2,380		0		133		0		596		0		0		0		2,976		0		133		0

						プロフェッショナルイメージング		220		0		236		0		ERROR:#N/A																						プロフェッショナルイメージング		0		0		0		0		0		0		0		220		236		456		287		743		266		277		0		41		0		266		0		19		0		543		0		60		0		329		0		24		0		872		0		84		0		272		0		-4		-0		1,144		0		80		0		284		0		-15		-0		359		0		59		0		643		0		44		0		460		0		87		0		1,103		0		131		0		331		0		40		0		1,434		0		171		0		420		0		127		0		417		0		48		0		837		0		175		0		469		0		-4		-0		1,306		0		171		0		415		0		58		0		1,721		0		229		0

						合計		498		0		641		0		ERROR:#N/A																						合計		0		0		0		0		0		0		0		498		641		1,139		1,047		2,186		666		726		0		190		0		757		0		83		0		1,483		0		273		0		1,119		0		5		0		2,602		0		278		0		732		0		30		0		3,334		0		308		0		825		0		21		0		1,009		0		126		0		1,834		0		147		0		1,403		0		117		0		3,237		0		264		0		866		0		78		0		4,103		0		342		0		1,052		0		191		0		1,140		0		87		0		2,192		0		278		0		1,494		0		26		0		3,686		0		304		0		1,011		0		58		0		4,697		0		362		0

						ｲﾒｰｼﾞﾝｸﾞ 営業利益 エイギョウ リエキ		-30		黒字化		9		5.3倍		ERROR:#N/A																						ｲﾒｰｼﾞﾝｸﾞ　営業利益 エイギョウ リエキ		45		56		101		173		274		-23		251		-30		9		-21		162		141		15		80		黒字化		19		黒字化		44		5.3倍		15		3.5倍		124		黒字化		34		黒字化		223		0		23		0		347		2.5倍		57		2.1倍		23		1		10		-0		370		2.4倍		67		1		105		0		28		-3.6%		161		3.7倍		41		2.7倍		266		2.1倍		69		1		361		1		62		0		627		1		131		0		102		4.5倍		8		4.1倍		729		1		139		1		233		2.2倍		15		2.1倍		261		1		29		0		494		1		44		1		395		0		26		0		889		0		70		0		130		0		32		-0		1,019		0		102		0

						 (営業利益率) リツ		(-6.0%)		(0.0%)		(1.4%)		(0.0%)		ERROR:#N/A																						営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		6.0%		7.1%		6.6%		15.4%		10.3%		-3.5%		7.5%		-6.0%		1.4%		-1.9%		15.5%		6.5%		2.2%		11.0%		0.0%		0.0%		0.0%		5.8%		0.0%		0.0%		0.0%		8.4%		0.0%		0.0%		0.0%		19.9%		0.0%		0.0%		0.0%		13.3%		0.0%		0.0%		0.0%		3.1%		0.0%		0.0%		0.0%		11.1%		0.0%		0.0%		0.0%		12.8%		0.0%		0.0%		0.0%		15.9%		0.0%		0.0%		0.0%		14.5%		0.0%		0.0%		0.0%		25.7%		0.0%		0.0%		0.0%		19.4%		0.0%		0.0%		0.0%		11.7%		0.0%		0.0%		0.0%		17.8%		0.0%		0.0%		0.0%		22.1%		0.0%		0.0%		0.0%		22.9%		0.0%		0.0%		0.0%		22.5%		0.0%		0.0%		0.0%		26.4%		0.0%		0.0%		0.0%		24.1%		0.0%		0.0%		0.0%		12.9%		0.0%		0.0%		0.0%		21.7%		0.0%		0.0%		0.0%





																																								新グラフ シン

				★数字チェック…売上比と前年比について資料上記載された数字で計算した時に差がないか。差があるとセルが赤くなる。 スウジ ウリアゲ ヒ ゼンネンヒ シリョウ ジョウ キサイ スウジ ケイサン トキ サ サ アカ

												前年比 ゼンネンヒ		差異 サイ		前年比 ゼンネンヒ		差異 サイ						前年比 ゼンネンヒ		差異 サイ		前年比 ゼンネンヒ		差異 サイ

						コンシューマー						11.4%		-0.10%		0.0%		-0.10%						11.5%		0.00%		5.0%		-0.02%

						プロフェッショナル						25.4%		0.08%		17.5%		0.02%						20.0%		0.01%		16.0%		0.07%

						（新）★グラフ用数字 シン ヨウ スウジ

										FY21.上期				 		FY22.上期

								コンシューマーイメージング		2,669						2,976

								プロフェッショナルイメージング		1,434						1,721

								合計 ゴウケイ		4,103						4,697

								営業利益（営業利益率） エイギョウ リエキ エイギョウ リエキ リツ				729						1,019

								営業利益率 エイギョウリエキ リツ		(17.8%)						(21.7%)

																																																																																																																																						R		G		B

																																																																																																																																				Ofice		133		189		75

																																																																																																																																				Business Solution		52		86		15



&F
&A	


&Z	


プロフェッショナルイメージング	

FY21.上期	 	FY22.上期	1434	1721	コンシューマーイメージング	

FY21.上期	 	FY22.上期	2669	2976	合計	

FY21.上期	 	FY22.上期	4103	4697	営業利益率	FY21.上期	 	FY22.上期	0.17799999999999999	0.217	営業利益（営業利益率）	

FY21.上期	 	FY22.上期	729	1019	







プロフェッショナルイメージング	

FY21.上期	 	FY22.上期	1434	1721	コンシューマーイメージング	

FY21.上期	 	FY22.上期	2669	2976	合計	

FY21.上期	 	FY22.上期	4103	4697	営業利益率	FY21.上期	 	FY22.上期	0.17799999999999999	0.217	営業利益（営業利益率）	

FY21.上期	 	FY22.上期	729	1019	





FY2022.3Q更新

✓売上高：1-①
✓営業利益(営業利益実額・増減率)：1-②
✓営業利益(為替影響額・為替除く増減率)：3-①



ｲﾒ(英)

								前年Qtr ゼンネン		今Qtr イマ										前年度累計 ゼンネンド ルイケイ		今年度累計 コンネンド ルイケイ



																														(Billions of yen)

				Revenue				Q4												Full Year																												1		2		3		4		5

								FY2022		FY2023		Change								FY2022		FY2023		Change

																Constant-currency basis												Constant-currency basis																				ERROR:#REF!		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

				Consumer Imaging				53.5		59.6		6.1		+11.5%		0.0		+0.1%		266.9		297.6		30.7		+11.5%		13.3		+5.0%																0		27.8		0.1		40.5		0.0		ERROR:#N/A

				Professional Imaging				33.1		41.5		8.4		+25.3%		5.8		+17.5%		143.4		172.1		28.7		+20.0%		22.9		+15.9%																0		22.0		0.0		23.6		0.0		ERROR:#N/A

				Total				86.6		101.1		14.5		+16.8%		5.8		+6.7%		410.3		469.7		59.4		+14.5%		36.2		+8.8%																Total		49.8		0.0		64.1		0.0		ERROR:#N/A

				Note: After elimination of intersegment transactions																																										Operating Income for Imaging Solutions
(Operating Margin)		-3.0		ERROR:#VALUE!		0.9		ERROR:#VALUE!		ERROR:#N/A

																														(Billions of yen)																(Operating Margin)		-0.1		0.0		0.0		0.0		ERROR:#N/A

				Operating Income
[Operating Margin]				Q4												Full Year

								FY2022		FY2023		Change								FY2022		FY2023		Change

																Constant-currency basis												Constant-currency basis

				Imaging				10.2		13.0		2.8		+28.8%		(0.4)		(3.0%)		72.9		101.9		29.0		+39.9%		18.8		+25.9%

								[11.7%]		[12.9%]		0.0								[17.8%]		[21.7%]								



																										黒字化はTurned to the black クロジカ

















																																														★グラフ用数字 ヨウ スウジ

																																																		FY2021 H1						FY2022 H1

																																																Consumer Imaging		266.9		0.0		0.0		297.6		0.0

																																																Professional Imaging		143.4		0.0		0.0		172.1		0.0

																																																Total		410.3		0.0		0.0		469.7		0.0

																																																Operating Income for Imaging Solutions
(Operating Margin)		0.0		72.9		0.0		0.0		101.9

																																																(Operating Margin)		(17.8%)		0		0		(21.7%)		0



&F
&A	


&Z	


Professional Imaging	

FY2021 H1	FY2022 H1	143.4	0	0	172.1	0	Consumer Imaging	

FY2021 H1	FY2022 H1	266.89999999999998	0	0	297.60000000000002	0	Total	

FY2021 H1	FY2022 H1	410.3	0	0	469.7	0	(Operating Margin)	FY2021 H1	FY2022 H1	0.17799999999999999	0	0	0.217	0	Operating Income for Imaging Solutions
(Operating Margin)	





FY21.上期	 	FY22.上期	0	72.900000000000006	0	0	101.9	





Professional Imaging	

FY2021 H1	FY2022 H1	143.4	0	0	172.1	0	Consumer Imaging	

FY2021 H1	FY2022 H1	266.89999999999998	0	0	297.60000000000002	0	Total	

FY2021 H1	FY2022 H1	410.3	0	0	469.7	0	(Operating Margin)	FY2021 H1	FY2022 H1	0.17799999999999999	0	0	0.217	0	Operating Income for Imaging Solutions
(Operating Margin)	





FY21.上期	 	FY22.上期	0	72.900000000000006	0	0	101.9	







×ｾｸﾞﾒﾝﾄ別(日・英)

				イメージング																		Imaging Solutions

																		(単位：億円)																		(Billions of yen)

				売上高				対前年度				営業利益 エイギョウ リエキ				対前年度 タイ ゼンネンド						Revenue				YoY				Operating Income				YoY



				4,697				594		(+14.5%)		1,019				290		(+39.9%)				469.7				59.4		(+14.5%)		101.9				29.0		(+39.9%)





				ヘルスケア																		Healthcare & Material Solutions

																		(単位：億円)																		(Billions of yen)

				売上高				対前年度				営業利益 エイギョウ リエキ				対前年度 タイ ゼンネンド						Revenue				YoY				Operating Income				YoY



				9,751				463		(+5.0%)		974				-54		(+0.0%)				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!





				ドキュメントソリューション																		Document Solutions

																		(単位：億円)																		(Billions of yen)

				売上高				対前年度				営業利益 エイギョウ リエキ				対前年度 タイ ゼンネンド						Revenue				YoY				Operating Income				YoY



				8,261				-120		(-1.4%)		708				13		(+1.8%)				826.1				(12.0)		(-1.4%)		70.8				1.3		(+1.8%)









				マテリアルズ														(単位：億円)				Within Healthcare														(Billions of yen)

				売上高				対前年度				営業利益 エイギョウ リエキ				対前年度 タイ ゼンネンド						Revenue				YoY				Operating Income				YoY



				6,900				82		(+1.2%)		429				-225		(-34.5%)				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!







決算概要(和)ｾｸﾞ別

								D		E		F		G						H		I		J		K		L		M						N		O		ベタ打ち ウ

																																						（単位：億円）

				売上高 ウリア タカ				4Q				対前年度 タイゼンネン ド				為替影響 カワセ エイキョウ								通期				対前年度 タイゼンネン ド				為替影響 カワセ エイキョウ								新型コロナ
影響 シンガタ エイキョウ		新型コロナ
影響除く シンガタ ノゾ

								2023年
3月期		2024年
3月期										為替影響除く				2023年
3月期		2024年
3月期										為替影響除く				COVID-19
影響金額 エイキョウ キンガク		COVID-19
影響金額 エイキョウ キンガク

				ヘルスケア				2,870		2,844		-26		-1.0%		190				-216		-7.6%		9,288		9,751		463		+5.0%		415				48		+0.5%				48		(+0.5%)

				マテリアルズ				1,671		1,953		282		+16.8%		124				158		+9.7%		6,818		6,900		82		+1.2%		270				-188		-2.7%				-188		(-2.8%)

				ビジネスイノベーション				2,240		2,247		7		+0.4%		70				-63		-3.0%		8,381		8,261		-120		-1.4%		151				-271		-3.3%				-271		(-3.2%)

				イメージング				866		1,011		145		+16.8%		87		%		58		+6.7%		4,103		4,697		594		+14.5%		232		%		362		+8.8%				362		(+8.8%)

				合計 ゴウケイ				7,647		8,055		408		+5.3%		471				-63		-0.8%		28,590		29,609		1,019		+3.6%		1,068				-49		-0.2%		0		-49		(-0.2%)

						　*セグメント間取引消去後 カン トリヒキ ショウキョ ゴ

																																						（単位：億円）						（単位：億円）

				営業利益 エイギョウ リエキ				4Q				対前年度 タイゼンネン ド				為替影響								通期				対前年度 タイゼンネン ド				為替影響								新型コロナ
影響 シンガタ エイキョウ		新型コロナ
影響除く シンガタ エイキョウ ノゾ

								2023年
3月期		2024年
3月期										為替影響除く				2023年
3月期		2024年
3月期										為替影響除く

				ヘルスケア				406		371		-35		-8.4%		47				-82		-19.9%		1,028		974		-54		-5.2%		73				-127		-12.3%				-127		(-12.4%)

				マテリアルズ				75		115		40		+52.2%		26				14		+17.4%		654		429		-225		-34.5%		64				-289		-44.3%				-289		(-44.2%)

				ビジネスイノベーション				217		204		-13		-6.2%		5				-18		-8.7%		695		708		13		+1.8%		13				0		-0.1%				0		(0.0)

				イメージング				102		130		28		+28.8%		32				-4		-3.0%		729		1,019		290		+39.9%		102				188		+25.9%				188		(+25.8%)

				全社/連結調整				-95		-102		-7				0				-7				-375		-363		12		-		-1				13		-				13		(-3.5%)

				合計 ゴウケイ				705		718		13		+1.9%		705				-97		-13.6%		2,731		2,767		36		+1.3%		251				-215		-7.8%		0		-215		(-7.9%)



						続いて、セグメント別の状況についてご説明します。 ツヅ ベツ ジョウキョウ セツメイ						※表については自動で入力されるので入力必要なし。 ヒョウ ジドウ ニュウリョク ニュウリョク ヒツヨウ																※表については自動で入力されるので入力必要なし。 ヒョウ ジドウ ニュウリョク ニュウリョク ヒツヨウ

												売上：事業セグメント別売上高（億円単位） ウリアゲ ジギョウ ベツ ウリアゲ ダカ オクエン タンイ																売上：事業セグメント別売上高（億円単位） ウリアゲ ジギョウ ベツ ウリアゲ ダカ オクエン タンイ

						イメージング ソリューション部門の売上高は						営業利益：事業別営業利益（ＦＨ/ＦＦ事前説明資料） エイギョウ リエキ ジギョウ ベツ エイギョウ リエキ ジゼン セツメイ シリョウ																営業利益：事業別営業利益（ＦＨ/ＦＦ事前説明資料） エイギョウ リエキ ジギョウ ベツ エイギョウ リエキ ジゼン セツメイ シリョウ

						前年比14.5%362の4,697億円、						増減率は ゾウゲン リツ																増減率は ゾウゲン リツ

						営業利益は、前年比39.9%188の1,019億円となりました。						※グラフはＱごとに最大値が変わってくるのでグラフの最大値設定などの変更が必要 サイダイチ カ サイダイチ セッテイ ヘンコウ ヒツヨウ																※グラフはＱごとに最大値が変わってくるのでグラフの最大値設定などの変更が必要 サイダイチ カ サイダイチ セッテイ ヘンコウ ヒツヨウ

												営業利益率は適切な数字を引いてきているか要確認 エイギョウ リエキ リツ テキセツ スウジ ヒ ヨウ カクニン																営業利益率は適切な数字を引いてきているか要確認 エイギョウ リエキ リツ テキセツ スウジ ヒ ヨウ カクニン

						マテリアルズ ソリューション部門の売上高は						グラフの名称も直す必要あり メイショウ ナオ ヒツヨウ																グラフの名称も直す必要あり メイショウ ナオ ヒツヨウ

						前年比1.2%-188の6,900億円、						※右記の数字が0以外であれば何らかの調整必要。 ウキ スウジ イガイ ナン チョウセイ ヒツヨウ																※右記の数字が0以外であれば何らかの調整必要。 ウキ スウジ イガイ ナン チョウセイ ヒツヨウ

						営業利益は、前年比34.5%-289の429億円となりました。								売上 ウリアゲ		-7,176		-8,055		-8,118		(-100.8%)								売上 ウリアゲ		0		49		0		(+0.0%)				-5,736		(-100.2%)

														利益 リエキ		0				-815		-0.225 								利益 リエキ		0				0		0.000				-466		-0.123 

						ビジネスイノベーション ソリューション部門の売上高は

						前年比1.4%-271の8,261億円、

						営業利益は、前年比1.8%0の708億円となりました。





決算概要(英)ｾｸﾞ別



																																						(Billions of yen)		(Billions of yen)

				Revenue 				Q4				Change				為替影響 カワセ エイキョウ								Full Year				Change												COVID-19
impact														(Full Year)

								FY2022		FY2023										Constant-currency basis				FY2022		FY2023						Impact of exchange rate				Constant-currency basis

				Healthcare				287.0		284.4		(2.6)		(1.0%)		19.0		(+0.0%)		(21.6)		(7.6%)		928.8		975.1		46.3		+5.0%		41.5		(+0.0%)		4.8		+0.5%		0.0

				Materials				167.1		195.3		28.2		+16.8%		12.4		(+0.0%)		15.8		+9.7%		681.8		690.0		8.2		+1.2%		27.0		(+0.0%)		(18.8)		(2.7%)		0.0

				Business Innovation				224.0		224.7		0.7		+0.4%		7.0		(+0.0%)		(6.3)		(3.0%)		838.1		826.1		(12.0)		(1.4%)		15.1		(+0.0%)		(27.1)		(3.3%)		0.0

				Imaging				86.6		101.1		14.5		+16.8%		8.7		%		5.8		+6.7%		410.3		469.7		59.4		+14.5%		23.2		%		36.2		+8.8%		0.0

				Total				764.7		805.5		40.8		+5.3%		47.1		(+0.0%)		(6.3)		(0.8%)		2,859.0		2,960.9		101.9		+3.6%		106.8		(+0.0%)		(4.9)		(0.2%)		0.0

				Note: After elimination of  intersegment transactions

																																						(Billions of yen)		(Billions of yen)

				Operating Income				Q4				Change				為替影響								Full Year				Change				Impact of
exchange rate								COVID-19
impact

								FY2022		FY2023										Constant-currency basis				FY2022		FY2023										Constant-currency basis																		Operating Income/OPM
(Full Year)

				Healthcare				40.6		37.1		(3.5)		(8.4%)		4.7		(+0.0%)		(8.2)		(19.9%)		102.8		97.4		(5.4)		(5.2%)		7.3		(+0.0%)		(12.7)		(12.3%)		0.0

				Materials				7.5		11.5		4.0		+52.2%		2.6		(+0.0%)		1.4		+17.4%		65.4		42.9		(22.5)		(34.5%)		6.4		(+0.0%)		(28.9)		(44.3%)		0.0

				Business Innovation				21.7		20.4		(1.3)		(6.2%)		0.5		(+0.0%)		(1.8)		(8.7%)		69.5		70.8		1.3		+1.8%		1.3		(+0.0%)		0.0		(0.1%)		0.0				Cell S16は個別シートと0.1ずれる コベツ

				Imaging				10.2		13.0		2.8		+28.8%		3.2		(+0.0%)		(0.4)		(3.0%)		72.9		101.9		29.0		+39.9%		10.2		(+0.0%)		18.8		+25.9%		0.0

				Corporate Expenses & Eliminations				(9.5)		(10.2)		(0.7)				0.0				(0.7)				(37.5)		(36.3)		1.2		-		(0.1)				1.3		-		0.0

				Total				70.5		71.8		1.3		+1.9%		70.5		(+0.0%)		(9.7)		(13.6%)		273.1		276.7		3.6		+1.3%		25.1		(+0.0%)		(21.5)		(7.8%)		0.0



																														※黒字化は"Turned to the black" クロジカ





連結BS

		増減要素を選択 ゾウゲン ヨウソ センタク						前々年度累計		前年度累計		今年度累計

																																																																																																				前々年度累計		前年度累計		今年度累計



																								(単位：億円) タンイ オクエン																																		16年度末期末残 ネンドマツ キマツ ザン		17年度期首残 ネンド キシュ ザン

								22年
3月期末		23年
3月期末		24年
3月期末		対23年
3月期末						22年
3月期末		23年
3月期末		24年
3月期末		対23年
3月期末								12年度
末		13年度
末		14年12月末		14年度末 ネンド マツ		15年9月末		15年12月末		修正前
15年度末 シュウセイ マエ ド		15年度末 ネンドマツ		16年6月末 ガツ		16年9月末 ガツ		16年
12月末 ガツ		修正前
16年度末 シュウセイ マエ ド		17年
3月期末 ガツ キ		16年度末 ド		17年6月末 ガツ		17年9月末 ガツ		17年
12月末 ガツ		18年
3月期末 ガツ キ		19年3月期
6月末 ガツキ ガツ		19年3月期
9月末 ガツ		19年3月期
12月末 ガツ		19年
3月期末 ネン ガツキ マツ		20年3月期
6月末 ガツキ ガツ		20年3月期
9月末 ガツ		20年3月期
12月末 ガツ		20年
3月期末 ネン ガツキ マツ		21年3月期
6月末 ガツキ ガツ		21年3月期
9月末 ガツ		21年3月期
12月末 ガツ		21年
3月期末 ネン ガツキ マツ		22年3月期
6月末 ガツキ ガツ		22年3月期
9月末 ガツ		22年3月期
12月末 ガツ		22年
3月期末 ネン ガツキ マツ		23年
3月期末 ネン ガツキ マツ		24年
3月期末 ネン ガツキ マツ

		V		現金及び現金同等物、		現金及び現金同等物 オヨ		4,863		2,686		1,797		-889				長短社債及び借入金		4,472		3,762		5,028		1,266						現金
及び現金同等物 オヨ		4,454		6,046		6,979		7269		6285		6130		6009		6008.97		6104		6500		6,437		8,760		8,760		8,760.00		7,954.00		6,828		6,522		7,682		7,239		6,006		6,496		6,547		7,024		6,280		4,575		3,961		3,863		4,576		4,948		3,948		4,314		4,335		4,250		4,863		2,686		1,797

						受取債権		5,986		6,331		6,966		635				支払債務		3,032		3,204		3,465		261						受取債権		5,889		6,368		6,546		6810		6212		6374		6639		6435.7		5482		5661		6,206		6,485		6,358		6,358.00		5,959.00		6,289		6,306		6,191		5,618		5,858		5,961		6,178		5,222		5,399		5,716		5,584		4,629		4,971		5,300		6,057		5,355		5,467		5,795		5,986		6,331		6,966

						棚卸資産		5,045		5,673		5,478		-195				その他流動・固定負債		6,800		6,498		7,609		1,111						棚卸資産		3,999		3,637		4,049		3725		3764		3976		3529		3492.16		3536		3412		3,720		3,423		3,392		3392		3,915.00		3,914		3,994		3,613		3,939		4,037		4,033		3,745		3,984		3,988		4,114		3,809		4,264		4,060		4,069		4,177		4,580		4,630		4,869		5,045		5,673		5,478

						その他流動資産		1,353		1,621		1,506		-115				負債計		14,304		13,464		16,102		2,638		増		1兆6,102億円		その他流動資産		1271		1,566		1,867		1628		1690		1724		1716		1726.15		1698		1384		1,392		1,744		1,838		1,224.00		1,381.00		1,386		1,339		1,122		1,369		1,009		967		839		1,019		912		1,535		1,538		1,660		972		925		892		1,213		1,376		1,334		1,353		1,621		1,506

						流動資産計		17,247		16,311		15,747		-564				株主資本計		25,027		27,631		31,692		4,061		増		3兆1,692億円		流動資産計		15,613		17,617		19,441		19432		17951		18204		17893		17662.51		16820		16957		17,755		20,412		20,348		19,734.00		19,209.00		18,417		18,161		18,608		18,165		16,910		17,457		17,309		17,249		16,579		15,940		14,892		14,416		14,579		15,242		15,074		15,462		15,808		16,248		17,247		16,311		15,747

						有形固定資産		7,368		9,761		13,957		4,196				非支配持分		222		248		41		-207						有形固定資産		5,461		5,303		5,357		5274		5274		5347		5341		5326.01		5187		5149		5,257		5,277		5,206		5,206.00		5,519.00		5,505		5,471		5,375		5,322		5,307		5,209		5,268		5,181		5,836		5,938		6,005		5,989		6,069		6,152		6,353		6,431		6,540		6,744		7,368		9,761		13,957

						営業権		8,240		8,583		9,538		955				純資産計		25,249		27,879		31,733		3,854						営業権		4,122		4,231		5,107		5050		5283		5293		5069		5069.00		4821		4773		5,050		4,998		4,998		4,998.00		5,969.00		6,019		6,035		5,916		6,769		6,627		6,547		6,555		6,457		6,840		6,950		6,872		6,869		6,863		6,859		8,042		8,078		7,770		7,884		8,240		8,583		9,538

		V		その他固定資産、		その他固定資産 コテイ		6,698		6,688		8,593		1,905				負債・純資産合計		39,553		41,343		47,835		6,492						投資有価証券
その他資産		5,400		5,119		5,497		5810		5707		5845		5334		5061.98		4910		4868		5,270		5,055		4,780		5,127.05		5,777.00		5,766		5,639		5,030		4,824		5,148		4,921		5,015		5,591		5,553		5,681		5,448		5,548		5,571		5,446		6,023		6,239		6,475		6,384		6,698		6,688		8,593

						固定資産計		22,306		25,032		32,088		7,056												(単位：円) タンイ エン						固定資産計		14,983		14,653		15,961		16134		16264		16485		15744		15457.19		14918		14790		15,577		15,330		14,984		15,331		17,265.00		17,290		17,145		16,321		16,915		17,082		16,677		16,838		17,229		18,229		18,569		18,325		18,406		18,503		18,457		20,418		20,748		20,785		21,012		22,306		25,032		32,088

						資産合計		39,553		41,343		47,835		6,492		増		期末日 為替レート キマツ ビ カワセ		22年
3月期末		23年
3月期末		24年
3月期末		対23年
3月期末						資産合計		30,596		32,270		35,402		35566		34215		34689		33637		33119.7		31738		31747		33,332		35,742		35,332		35,065.05		36,474.00		35,707		35,306		34,929		35,080		33,992		34,134		34,147		34,478		34,808		34,509		33,217		32,822		33,082		33,699		35,492		36,210		36,593		37,260		39,553		41,343		47,835

												4兆7,835億円		増加				米ドル ベイ		122		134		151		17円安

																		ユーロ		137		146		163		17円安



																										☝						長短社債　　　　
及び借入金		3,583		3,597		3,853		3497		3527		3836		3657		3656.93		3370		3819		3,680		5,588		5,588		5,588.0		6,136.00		5,130		4,707		4,542		4,528		4,510		5,484		5,241		5,241		5,438		6,634		6,242		5,623		5,659		5,453		5,030		5,027		4,991		4,727		4,472		3,762		5,028		→流動と固定の「社債・＊＊借入金」の合計 リュウドウ コテイ シャサイ カリイレ キン ゴウケイ

						連結ＢＳ概要（経営会議用資料）の億円単位で書かれている数字を引用。「投資有価証券その他資産」は固定資産計からその他の固定資産を引いて計算。 レンケツ ガイヨウ ケイエイ カイギヨウ シリョウ オクエン タンイ カ スウジ インヨウ コテイ シサン ケイ タ コテイ シサン ヒ ケイサン																				21.10.25						支払債務		2,510		2,659		2,610		2690		2424		2609		2593		2570.98		2371		2282		2,429		2,574		2,579		2,578.6		2,492.67		2,424		2,420		2,485		2,383		2,412		2,367		2,384		2,194		2,180		2,359		2,223		1,983		1,951		2,044		2,399		2,422		2,460		2,583		3,032		3,204		3,465

						負債は同資料に載っている数字はそのまま記入。「長短社債及び借入金」、「支払い債務」は外部発表用のＢＳ（百万円単位）から抜き出す。 フサイ ドウ シリョウ ノ スウジ キニュウ チョウタン シャサイ オヨ シャク ニュウキン シハラ サイム ガイブ ハッピョウ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ヌ ダ																				数式変更！ スウシキ ヘンコウ						その他流動
固定負債		4,255		4,032		4,308		4705		4384		4293		4548		4572.05		4164		4079		4,230		4,485		4,484		4,217.4		4,445.33		4,443		4,124		4,915		4,796		4,209		3,862		4,073		4,768		4,732		4,562		4,814		4,910		4,892		4,960		5,841		5,892		6,054		5,933		6,800		6,498		7,609

						「その他流動固定負債」は負債計からの引き算（式が入れてあるので自動で入る）。全ての増減は自動で計算されるが経理の資料と合っているかざっと確認 ヒ ザン シキ イ ジドウ ハイ スベ ゾウゲン ジドウ ケイサン ケイリ シリョウ ア カクニン																				ゼロを直入力 ジカ ニュウリョク						負債計		10,348		10,288		10,771		10892		10335		10738		10798		10799.96		9905		10180		10,339		12,647		12,651		12,384		13,074.00		11,997		11,251		11,942		11,707		11,131		11,713		11,698		12,203		12,350		13,555		13,279		12,516		12,502		12,457		13,270		13,341		13,505		13,243		14,304		13,464		16,102

						期末日換算レートも連結ＢＳ概要（経営会議用資料）の数字を使う キマツ ヒ カンサン レンケツ ガイヨウ ケイエイ カイギヨウ シリョウ スウジ ツカ																										株主資本計		18,689		20,206		22,348		22327		21533		21586		20545		20148.06		19651		19356		20,667		20,734		20,436		20,436.0		21,053.00		21,323		21,739		20,791		21,179		20,842		20,412		20,370		20,222		20,359		20,559		19,533		19,879		20,145		20,810		22,046		22,690		22,901		23,824		25,027		27,631		31,692

																																非支配持分		1,559		1,776		2,283		2347		2347		2365		2294		2171.71		2182		2211		2,326		2,361		2,245		2,245.0		2,347.00		2,387		2,316		2,196		2,194		2,019		2,009		2,079		2,053		2,099		395		405		427		435		432		176		179		187		193		222		248		41

																																純資産計		20,248		21,982		24,631		24674		23880		23951		22838.9		22319.97		21833		21567		22,993		23,095		22,681		22,681.0		23,400.00		23,710		24,055		22,987		23,373		22,861		22,421		22,449		22,275		22,458		20,954		19,938		20,306		20,580		21,242		22,222		22,869		23,088		24,017		25,249		27,879		31,733

																																負債・純資産　
合計		30,596		32,270		35,402		35566		34215		34689		33637		33119.7		31738		31747		33,332		35,742		35,332		35,065.1		36,474.00		35,707		35,306		34,929		35,080		33,992		34,134		34,147		34,478		34,808		34,509		33,217		32,822		33,082		33,699		35,492		36,210		36,593		37,260		39,553		41,343		47,835





																																米ドル ベイ		94		103		121		120		120		121		113		113		103		101		116		112		112		112.0		112.00		113		113		106		111		114		111		111		108		108		110		109		108		106		104		111		111		112		115		122		134		151

																																ユーロ		121		142		147		130		135		132		128		128		114		113		123		120		120		120.0		128.00		133		135		131		128		132		127		125		122		118		123		120		121		124		127		130		132		130		131		137		146		163



2-(2)　連結BS(億円)
長短社債＆支払債務：2-④


３Qは24年3月期12月末
数式にしたほうがよい
もしくは修正必要なセルの色にすべき



連結BS(英)

																						(Billions of yen)

						Mar. 2022		Mar. 2023		Mar. 2024		Change from           Mar. 2023						Mar. 2022		Mar. 2023		Mar. 2024		Change from           Mar. 2023

				Cash and cash equivalents		486.3		268.6		179.7		(88.9)				Short-term and long-term debt		447.2		376.2		502.8		126.6

				Notes and accounts receivable		598.6		633.1		696.6		63.5				Notes and accounts payable		303.2		320.4		346.5		26.1

				Inventories		504.5		567.3		547.8		(19.5)				Other liabilities		680.0		649.8		760.9		111.1

				Other current assets		135.3		162.1		150.6		(11.5)				Total liabilities		1,430.4		1,346.4		1,610.2		263.8

				Total current assets		1,724.7		1,631.1		1,574.7		(56.4)				Total FUJIFILM Holdings 
shareholders' equity		2,502.7		2,763.1		3,169.2		406.1

				Property, plant and equipment		736.8		976.1		1,395.7		419.6				Noncontrolling　interests		22.2		24.8		4.1		(20.7)

				Goodwill, net		824.0		858.3		953.8		95.5				Total equity		2,524.9		2,787.9		3,173.3		385.4

				Investment securities and other		669.8		668.8		859.3		190.5				Total liabilities and equity		3,955.3		4,134.3		4,783.5		649.2

				Total noncurrent assets		2,230.6		2,503.2		3,208.8		705.6												(yen)

				Total assets		3,955.3		4,134.3		4,783.5		649.2				Exchange Rates		Mar. 2022		Mar. 2023		Mar. 2024		Change from           Mar. 2023

																￥/US$		¥122		¥134		¥151		¥17

																￥/€		¥137		¥146		¥163		¥17





























CF

						前々年度累計 ゼンゼン ネンド ルイケイ		前年度累計 ゼンネンド ルイケイ		今年度累計 コンネンド ルイケイ

																																																																																																																		前々年度累計								前年度累計								今年度累計

										(単位：億円) タンイ オクエン																																																										⇒ここから事業買収等を除くFCFの定義を変更 ジギョウ バイシュウ トウ ノゾ テイギ ヘンコウ

						FY2022.1Q		FY2023.1Q		FY2024.1Q												12年度
9ヶ月		12年度 ネンド		13年度
1Q		13年度
上期 ネンド カミキ		13年度
9ヶ月		13年度 ネンド		14年度
1Q ネンド		14年度
上期 ネンド カミキ		14年度
9ヶ月		14年度		15年度
1Q ネンド		15年度
上期 ネンド カミキ		15年度
9ヶ月 ゲツ		修正前
15年度 シュウセイ マエ ネンド		15年度
1Q ネンド		15年度
上期 ネン ド カミキ		15年度
9カ月 ネンド ゲツ		15年度 ネンド		修正
15年度 シュウセイ ネン ド		16年度
1Q ネンド		16年度
上期 ネンド カミキ		16年度
9ヶ月 ゲツ		16年度 ネンド		17年3月期
1Q ネン ガツキ		17年3月期
上期 ネン ガツキ カミキ		17年3月期
9カ月 ネン ガツキ ゲツ		17年3月期 ネン ガツ キ		18年3月期
1Q ネン ガツキ		18年3月期
上期 ネン ガツキ カミキ		18年3月期
9ヶ月 ゲツ		18年3月期 ネン ガツ キ		19年3月期
1Q ネン ガツキ		19年3月期
上期 ネン ガツキ カミキ		19年3月期
9ヶ月 ゲツ		19年3月期		20年3月期
1Q ネン ガツキ		20年3月期
上期 ネン ガツキ カミキ		20年3月期
9ヶ月 ゲツ		20年3月期		21年3月期
1Q ネン ガツキ		21年3月期
上期 ネン ガツキ カミキ		21年3月期
9ヶ月 ゲツ		21年3月期		22年3月期
1Q ネン ガツキ		22年3月期
上期 ネン ガツキ カミキ		22年3月期
9ヶ月 ゲツ		22年3月期		23年3月期
1Q ネン ガツキ		23年3月期
上期 ネン ガツキ カミキ		23年3月期
9ヶ月 ネン ガツキ ゲツ		23年3月期 ネン ガツキ		24年3月期
1Q ネン ガツキ		24年3月期
上期 ネン ガツキ カミキ		24年3月期
9ヶ月 ネン ガツキ ゲツ		24年3月期 ネン ガツキ

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		2,164		2,217		2,433						※注意 チュウイ				四半期純利益/当期純利益 トウキ ジュンリエキ		406		712		195		410		775		1021		191		488		1,071		1,371		283		557		977		1417		262.56		527.83		924.81		1,334.95		1268.79		137		403		872		1399		149.39		415.92		896		1471.9		476.49		774.58		1339		1442		313		742		1144		1571		188		720		1335		1383		277		683		1278		1835		583		984		1604		2164		414		966		1549		2217		534		1127		1730		2433

				　減価償却費		1,330		1,422		1,500										減価償却費		1,026		1,415		334		680		1,043		1,414		291		591		907		1229		286		575		880		1214		295.03		591.75		906.57		1,249.60		1,249.6		295		569		864		1135		305.35		589.92		896		1176.35		307.05		615.94		953		1276		313		632		956		1299		300		605		918		1227		299		601		909		1234		313		650		977		1330		351		708		1067		1422		360		718		1101		1500

				　受取債権の増(-)減(+)		347		-171		-212										受取債権の増(-)減(+)		385		90		442		333		244		-243		744		400		252		-114		592		435		280		-163		615.32		420.5		267.88		(200.61)		-185.6		807		559		428		104		766.96		502.4		364		34.44		745.46		455.66		478		413		585		387		203		49		859		644		435		533		979		653		372		206		721		579		354		347		233		93		-468		-171		433		260		334		-212

				　棚卸資産の増(-)減(+)		-683		-515		620										棚卸資産の増(-)減(+)		-178		118		-113		76		-1		580		-166		-38		-156		89		-255		-55		-270		72		-243.71		-58.6		-270.79		57.84		68.6		-204		-101		-185		56		-198.1		-91.74		-175		48.91		-305.67		-277.62		-351		-75		-293		(352)		-412		-123		-304		-320		-382		-115		-455		-262		-299		92		-396		-473		-661		-683		-625		-894		-1083		-515		-393		-159		-66		620

				　営業債務の増(+)減(-)		210		-92		34						13年度までは下記の数字 ネンド カキ スウジ				営業債務の増(+)減(-)		-308		-241		-36		-126		-123		72		-134		-197		-228		-143		-141		-203		-24		-20		-128.69		-175.68		6.94		16.80		16.8		-27		-91		-113		31		-16.67		-75.18		-90		56.92		-212.45		-285.19		-306		-200		-75		(81)		-60		-125		-89		-67		65		-106		-166		-175		-104		-97		51		29		79		210		-51		158		95		-92		-9		-70		-134		34

				　その他 タ		-129		-756		-296						未払法人税等他負債の増(+)
減(-)				その他		-307		-319		201		-37		-84		-29		79		48		-50		205		-82		-347		-405		-301		-114.48		(337.50)		(390)		(223.79)		-135.7		29		41		34		136		40.53		57.63		40		97.67		-76.43		-173.55		-556		-245		27		(475)		-395		-178		130		-6		-747		-365		70		446		768		939		-318		-291		-218		-129		-175		-484		-528		-756		-178		-422		-545		-296

				その他		0		0		0										その他		166		219		-106		-48		18		110		0		0		0		0		0		0		0		0												0		0		0		0								0		-0.6		-0.1		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				営業活動によるＣＦ		3,239		2,105		4,079				収入						営業活動によるＣＦ		1,190		1,994		917		1,288		1,872		2,925		1,005		1,292		1,796		2,637		683		962		1438		2219		685.83		968.3		1445.82		2,234.79		2,282.8		1037		1380		1900		2861		1047.46		1398.95		1931		2886.19		933.85		1109.72		1557		2611		870		853		1436		2493		1084		1576		1624		2557		1004		1946		2924		4209		954		1478		2135		3239		147		547		632		2105		747		1454		2420		4079

				　設備投資		-1,261		-2,698		-4,180										設備投資		-669		-899		-196		-379		-574		-703		-160		-322		-437		-569		-138		-291		-462		-638		-137.95		-290.81		-462.12		(638.10)		-638.1		-203		-393		-555		-746		-203.19		-392.96		-555		-746.47		-133.63		-306.24		-484		-630		-148		(298)		-471		-685		-185		-431		-648		-847		-230		-490		-729		-1001		-275		-584		-909		-1261		-520		-1186		-1910		-2698		-934		-1921		-2990		-4180		3-10　有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン

				　ソフトウェアの購入		-399		-536		-467										ソフトウェアの購入		-132		-202		-48		-116		-166		-246		-40		-106		-174		-266		-58		-121		-177		-223		-57.84		-120.88		-176.66		(222.78)		-222.8		-32		-106		-154		-223		-31.57		-105.98		-154		-223.18		-33.15		-96.03		-124		-185		-38		(101)		-137		-205		-38		-96		-152		-250		-38		-97		-154		-255		-70		-176		-270		-399		-113		-280		-356		-536		-80		-212		-330		-467		3-10　ソフトウェア

				　投資有価証券の売却・購入等 トウ		123		350		127										有価証券・投資有価証券等の
売却・購入		95		133		9		-42		-24		-56		-90		-202		-193		12		74		33		99		142		74.31		33.2		98.66		141.85		141.9		78		291		272		51		78.14		291.07		272		51.47		-72.45		-95.78		231		1089		-2		(6)		-138		-244		-33		-46		-37		-31		-28		22		220		246		-5		-23		97		123		19		124		247		350		17		89		118		127		売却・満期償還、購入、定期預金の増加 バイキャク マンキ ショウカン コウニュウ テイキ ヨキン ゾウカ

				　事業買収		-107		-287		-1,038										事業買収 ジギョウ バイシュウ												0		0		0		0		-8		-352		-352		-367		-367		-352.41		-352.41		-366.56		(366.97)		-367.0		-3		-13		(13)		-13		-3		-13.34		-13		-13.34		-1256.57		-1256.57		-1269		-1273		-844		(843)		-843		-843		0		-1057		-1059		-1218		0		0		0		-1735		-2		0		0		-107		-148		-154		-154		-287		0		0		-1039		-1038

				　その他		109		-61		284										その他		-545		-441		-78		-141		-180		-250		-54		-160		-244		-374		-71		-186		-338		-471		-73.36		(192.21)		(346.18)		(487.20)		-535.2		-74		-115		(209)		-208		-84.43		-133.81		(241.00)		-232.87		13.21		-35.17		-68		-119		-32		(63)		-5		-109		-35		-5		-128		-103		-39		-57		-136		-49		-17		-50		-70		109		-58		-135		-87		-61		12		165		328		284

				投資活動によるＣＦ		-1,535		-3,232		-5,274				支出						投資活動によるＣＦ		-1,251		-1,409		-313		-678		-944		-1255		-344		-790		-1,048		-1,205		-545		-917		-1245		-1557		-547.25		-923.11		-1252.86		(1,573.20)		-1,621.2		-234		-336		(659)		-1139		-244.15		-355.02		-691		-1164.39		-1482.59		-1789.79		-1714		-1118		-1064		(1,311)		-1594		-2086		-291		-1635		-2024		-2449		-335		-622		-799		-2794		-369		-833		-1152		-1535		-820		-1631		-2260		-3232		-985		-1879		-3913		-5274

				フリー・キャッシュ・フロー(FCF)		1,704		-1,127		-1,195				支出						フリー・キャッシュ・フロー		-61		585		604		610		928		1670		661		502		748		1,432		138		45		193		662		138.58		45.19		192.96		661.59		661.6		803		1044		1,241		1722		803.31		1043.93		1,240.00		1721.8		-548.74		-680.07		-157		1493		-194		(458)		-158		407		793		-59		-400		108		669		1324		2125		1415		585		645		983		1704		-673		-1084		-1628		-1127		-238		-425		-1493		-1195



				事業買収等を除くFCF※ ジギョウ バイシュウ トウ ノゾ		1,688		-1,190		-284										事業買収除くフリーキャッシュフロー ジギョウ バイシュウ ノゾ		521		1095		721		909		1,298		1,670		661		502		748		1,440		490		397		560		1029		491		397.00		560		1,028.56		1,028.6		806		1057		1,254		1,735		728		766		981		1,684		780		673		881		1,677		652		391		823		1,494		826		1,044		696		1,357		697		1,302		1,905		2,904		592		668		886		1,688		(544)		(1,054)		(1,721)		(1,190)		(255)		(514)		(572)		(284)



																				＊2015年度決算発表までは「営業活動によるCF+設備投資」 ネンド ケッサン ハッピョウ エイギョウ カツドウ セツビ トウシ

														年度 ネンド

				↑未払い法人税等・・・はその他にまとめる。										FY2022.1Q		FY2023.1Q		FY2024.1Q

										営業活動によるキャッシュ・フロー カツドウ				131		733		975

										投資活動によるキャッシュ・フロー				-833		-1,702		-1,429

										事業買収除くフリー・キャッシュ・フロー ジギョウ バイシュウ ノゾ				-554		-269		-454



























2-⑤　連結CF(億円)

営業活動によるキャッシュ・フロー	

FY2022.1Q	FY2023.1Q	FY2024.1Q	131	733	975	投資活動によるキャッシュ・フロー	

FY2022.1Q	FY2023.1Q	FY2024.1Q	-833	-1702	-1429	事業買収除くフリー・キャッシュ・フロー	

FY2022.1Q	FY2023.1Q	FY2024.1Q	-554	-269	-454	





営業活動によるキャッシュ・フロー	

FY2022.1Q	FY2023.1Q	FY2024.1Q	131	733	975	投資活動によるキャッシュ・フロー	

FY2022.1Q	FY2023.1Q	FY2024.1Q	-833	-1702	-1429	事業買収除くフリー・キャッシュ・フロー	

FY2022.1Q	FY2023.1Q	FY2024.1Q	-554	-269	-454	



営業活動によるキャッシュ・フロー	

FY2022.1Q	FY2023.1Q	FY2024.1Q	131	733	975	投資活動によるキャッシュ・フロー	

FY2022.1Q	FY2023.1Q	FY2024.1Q	-833	-1702	-1429	事業買収除くフリー・キャッシュ・フロー	

FY2022.1Q	FY2023.1Q	FY2024.1Q	-554	-269	-454	

CFのグラフは拡張メタファイルではなく、
コピペで行う。



CF(英)

										(Billions of yen)　　

						FY2021
Full Year		FY2022
Full Year		FY2023
Full Year

				Net income 		216.4		221.7		243.3

				Depreciation & amortization		133.0		142.2		150.0

				Change in notes and accounts receivable		34.7		(17.1)		(21.2)

				Change in inventories		(68.3)		(51.5)		62.0

				Change in notes and accounts payable - trade		21.0		(9.2)		3.4

				Others		(12.9)		(75.6)		(29.6)

				Others		0.0		0.0		0.0

				C/F from operating activities		323.9		210.5		407.9

				Capital expenditure		(126.1)		(269.8)		(418.0)

				Purchases of software		(39.9)		(53.6)		(46.7)

				Sales and purchases of marketable 
and investment securities		12.3		35.0		12.7

				Acquisitions of businesses		(10.7)		(28.7)		(103.8)

				Others		10.9		(6.1)		28.4

				C/F from investing activities		(153.5)		(323.2)		(527.4)

				Free cash flows		170.4		(112.7)		(119.5)



				Free cash flows excluding business acquisitions and others *		168.8		(119.0)		(28.4)



																						FY2021
Full Year		FY2022
Full Year		FY2023
Full Year

																				C/F from operating activities		323.9		210.5		407.9

																				C/F from investing activities		(153.5)		(323.2)		(527.4)

																				Free cash flows (without acquisitions of businesses)		168.8		(119.0)		(28.4)



C/F from operating activities	

FY2021
Full Year	FY2022
Full Year	FY2023
Full Year	323.89999999999998	210.5	407.9	C/F from investing activities	

FY2021
Full Year	FY2022
Full Year	FY2023
Full Year	-153.5	-323.2	-527.4	Free cash flows (without acquisitions of businesses)	

FY2021
Full Year	FY2022
Full Year	FY2023
Full Year	168.8	-119	-28.4	





C/F from operating activities	

FY2021
Full Year	FY2022
Full Year	FY2023
Full Year	323.89999999999998	210.5	407.9	C/F from investing activities	

FY2021
Full Year	FY2022
Full Year	FY2023
Full Year	-153.5	-323.2	-527.4	Free cash flows (without acquisitions of businesses)	

FY2021
Full Year	FY2022
Full Year	FY2023
Full Year	168.8	-119	-28.4	





連結業績予想

								今年度２				来年度		対前年度 タイ ゼンネンド						新型コロナ影響 シンガタ エイキョウ



														（単位：億円）		（単位：億円）						百万円単位での対前年度チェック ヒャクマンエン タンイ タイ ゼンネン ド																										2016年度目標 ネンド モクヒョウ																																										今年度上期 コンネンド カミキ		今年度下期 コンネンド シモキ																																																																						前年度 ゼンネンド		今年度 コンネンド		今年度２		来年度		対前年度		来年度		対前回予想

								2024年3月期		2024年3月期
今回予想
(2024/2/8公表値) ガツキ コンカイ ヨソウ コウヒョウチ		2025年3月期
今回予想 ガツキ コンカイ ヨソウ		対前年度		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A		百万円 ヒャクマンエン		対前年 タイゼンネン								2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド				2016年度
（前々回予想） ネンド ゼンゼン カイ ヨソウ		2016年度
予想 ネンド ヨソウ						2016年度目標
(VISION2016) ネンド モクヒョウ		2016年度 ネンド		2017年度
上期 ネンド カミキ		2017年度
下期 ネンド シモキ		2017年度
(前回予想) ネンド ゼンカイ ヨソウ		対前年度		2017年度
業績予想 ネンド ギョウセキ ヨソウ		対前年度		2018年3月期 ネン ガツ キ		修正後
2018年3月期 シュウセイ ゴ ネン ガツ キ		2019年3月期
上期 ネン ガツキ カミキ		2019年3月期
下期 ネン ガツキ シモキ		2019年3月期
(前回予想) ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		対前年度		2019年3月期
(前回予想)  ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		対前年度		2019年3月期 ネン ガツキ		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		対前年度		2019年3月期 ネン ガツキ		2020年3月期
上期 ネン ガツキ カミキ		2020年3月期
下期 ネン ガツキ シモキ		2020年
3月期
前回予想 ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		対前年度		2020年3月期
中期経営計画
(VISION2019) ネン ガツキ チュウキ ケイエイ ケイカク		対中期経営計画 チュウキ ケイエイ ケイカク		2020年
3月期
前回予想 ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		対前年度		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		2020年
3月期 ネン ガツキ		対前年度		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期
前々回予想 ネン ガツキ ゼンゼンカイ ヨソウ		対前年度		新型コロナ影響 シンガタ エイキョウ		2021年
3月期
前回予想 ネン ガツキ		対前年度		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		新型コロナ影響 シンガタ エイキョウ		2021年
3月期
業績予想 ネン ガツキ ギョウセキ ヨソウ		対前年度		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		新型コロナ影響 シンガタ エイキョウ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2022年
3月期
前々々回予想 ネン ガツキ ゼンゼン カイ ヨソウ		対前年度		2022年
3月期
前々回予想 ネン ガツキ ゼンゼンカイ ヨソウ		対前年度		対前々回予想 タイ ゼンゼンカイ ヨソウ		2022年
3月期
前回予想 ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		対前年度		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		2022年
3月期
今回予想 ネン ガツキ コンカイ ヨソウ		対前年度		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		2023年
3月期 ネン ガツキ		2024年
3月期 ネン ガツキ		2024年
3月期 ネン ガツキ		2025年
3月期 ネン ガツキ		対前年度		対前年度		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ

				売上高				29,609		ERROR:#N/A		31,000		1,391		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A		29,609.16								売上高		24,400		24,926		24,916		-10		25,500		24,000		-1,500		-916		26300		23,222		11,800		12,800		24,600		1,378		24,600		1,378		24,334		24,334		11,900		13,200		25,100		766		24,700		-400		366		24,700		0		366		24,315		11,700		13,100		24,800		485		26,000		-1,200		24,350		35		-450		23,700		-615		-650		23,151		22,000		-1,151		-2,200		22,100		-1,051		100		-2,200		21,800		-1,351		-300				21,925		24,400		2,475		25,000		3,075		600		25,100		3,175		100		25,100		3,175		0		28,590		29,500		29,609		31,000		1,391		1,391		109

								100%		ERROR:#N/A		100%		+4.7%		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A				+4.7%								100.00%		100.00%		100.00%				100.00%		100.00%		-5.9%		-3.68%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		5.94%		100.00%		5.94%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		3.15%		100.00%		-1.59%		1.50%		100.00%		0.00%		1.50%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		2.0%		100.00%		-4.62%		100.00%		0.14%		-1.81%		100.00%		-2.53%		-2.67%		100.00%		100.00%		-4.97%		-		100.00%		-4.5%		0.45%		-		100.00%		-5.8%		-1.36%		-		100.00%		100.00%		11.29%		100.00%		14.0%		2.46%		100.00%		14.5%		0.40%		100.00%		14.5%		0.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		4.7%		4.7%		0.4%		※前年比は百万円単位で計算。→OK ゼンネンヒ ヒャクマンエン タンイ ケイサン

						一時費用除く
営業利益		2,500		ERROR:#N/A		0		0		ERROR:#N/A																																																		1,933						2,250				2,250		0		317		2,250		0		317				2,500		2,500		2,500		2,500				2,500		2,500						2,500						2,500		2,500				2,500		2,500						2,500		2,500						2,500		2,500		2,500				2,500						2,500						2,500						2,500		2,500		2,500

						構造改革費用等
一時費用		100		ERROR:#N/A		0		0		ERROR:#N/A																																																		(700)						(250)				(250)		0		450		(250)		0		450				100		100		100		100				100		100						100						100		100				100		100						100		100						100		100		100				100						100						100						100		100		100

				営業利益				2,767		ERROR:#N/A		3,000		233		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A		2,767.25								営業利益		1,408		1,724		1,912		188		2,200		1,920		-280		8		2200		1,723		640		1,210		1,850		127.19		1,300		-422.81		1,307		1,233		750		1,250		2,000		767		2,000		0		767		2,000		0		767		2,098		930		1,470		2,400		302		2,300		100		2,400		302		0		2,200		102		-200		1,866		1,400		-466		-650		1,430		-436		30		-690		1,600		-266		170				1,655		1,800		145		2,000		345		200		2,200		545		200		2,250		595		50		2,731		2,900		2,767		3,000		233		233		-133

								9.3%		ERROR:#N/A		9.7%		+8.4%		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A				+8.4%								5.8%		6.9%		7.7%		11%		8.6%		8.0%		-12.7%		0.42%		8.4%		7.4%		5.4%		9.5%		7.5%		7.38%		5.3%		-24.54%		5.4%		5.1%		6.3%		9.5%		8.0%		62.21%		8.1%		0.0%		62.21%		8.1%		ERROR:#DIV/0!		62.21%		8.6%		7.9%		11.2%		9.7%		14.39%		8.8%		4.35%		9.9%		14.39%		0.00%		9.3%		4.86%		-8.33%		8.1%		6.4%		-24.97%		-		6.5%		-23.4%		2.14%		-		7.3%		-14.2%		11.89%		-		7.5%		7.4%		8.76%		8.0%		20.9%		11.11%		8.8%		33.0%		10.00%		9.0%		36.0%		2.27%		9.6%		9.8%		9.3%		9.7%		8.4%		8.4%		-4.6%

				税金等調整前当期純利益				3,173		ERROR:#N/A		3,100		-73		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A		3,172.88								税金等調整前
当期純利益		1,572		1,971		1,945		-26		2,200		1,920		-280		-25		2,200		1,948		845		1,155		2,000		52		2,000		52		1,978		1,978		790		1,260		2,050		72		2,050		0		72		2,050		0		72		2,128		950		1,500		2,450		322		-		-		2,450		322		0		2,300		172		-150		1,731		1,700		-31		-650		1,750		19		50		-690		2,100		369		350				2,359		1,850		-509		2,200		-159		350		2,400		41		200		2,450		91		50		2,822		2,950		3,173		3,100		-73		-73		223

								10.7%		ERROR:#N/A		10.0%		-2.3%		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A				-2.3%								6.4%		7.9%		7.8%		-1.3%		8.6%		8.0%		-12.73%		-1.29%		100.0%		8.4%		7.2%		9.0%		8.1%		2.69%		8.1%		2.69%		8.1%		8.1%		6.6%		9.5%		8.2%		3.64%		8.3%		0.0%		3.64%		8.3%		ERROR:#DIV/0!		3.64%		8.8%		8.1%		11.5%		9.9%		15.20%		-		-		10.1%		15.13%		0.00%		9.7%		8.08%		-6.12%		7.5%		7.7%		-1.79%		-		7.9%		1.1%		2.94%		-		9.6%		21.3%		20.00%		-		10.8%		7.6%		-21.58%		8.8%		-6.7%		18.92%		9.6%		1.8%		9.09%		9.8%		3.9%		2.08%		9.9%		10.0%		10.7%		10.0%		-2.3%		-2.3%		7.6%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ				0		ERROR:#N/A		0		0		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A										当期純利益 トウキ ジュンリエキ																																																										1,571						1,770		199		-		-				-1,571		-1,770				-1,770		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!						0		0						0		0								0				0		0				0		0				0		0										0		0		0

								0.0%		ERROR:#N/A		0.0%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A																																																																				6.5%						7.1%		12.60%		-		-		0.0%		-100.00%		-100.00%		0.0%		-100.00%		ERROR:#VALUE!		0.0%		0.0%		ERROR:#VALUE!		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!		0.0%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		0.0%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		0.0%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				当社株主帰属当期純利益				2,435		ERROR:#N/A		2,400		-35		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A		2,435.09								当社株主帰属
当期純利益		810		1,186		1,233		47		1,250		1,120		-130		-113		1200		1,315		500		750		1,250		-65.06		1,400		84.94		1,407		1,407		460		840		1,300		-107		1,300		0		-107		1,300		0		-107		1,381		580		970		1,550		169		1,500		50		1,620		239		70		1,650		269		30		1,250		1,200		-50		-450		1,250		0		50		-480		1,600		350		350				1,812		1,300		-512		1,600		-212		300		1,750		-62		150		1,850		38		100		2,194		2,250		2,435		2,400		-35		-35		185

								8.2%		ERROR:#N/A		7.7%		-1.4%		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A				-1.4%								3.3%		4.8%		4.9%		4%		4.9%		4.7%		-10.4%		-9.16%		4.60%		5.7%		4.2%		5.9%		5.1%		-4.95%		5.7%		6.46%		5.8%		5.8%		3.9%		6.4%		5.2%		-7.60%		5.3%		0.0%		-7.60%		5.3%		ERROR:#DIV/0!		-7.60%		5.7%		5.0%		7.4%		6.3%		12.24%		5.8%		3.33%		6.7%		17.31%		4.52%		7.0%		19.48%		1.85%		5.4%		5.5%		-4.00%		-		5.7%		0.0%		4.17%		-		7.3%		28.0%		28.00%		-		8.3%		5.3%		-28.26%		6.4%		-11.7%		23.08%		7.0%		-3.4%		9.38%		7.4%		2.1%		5.71%		7.7%		7.6%		8.2%		7.7%		-1.4%		-1.4%		8.2%				←百万円単位で計算　短信とのチェックを必ず行う。 ヒャクマンエン タンイ ケイサン タンシン カナラ オコナ

				EPS				202.29円		ERROR:#N/A		199.32円		-2.97円		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A										1株当たり
当社株主帰属　当期純利益		168.07円		245.94円		264.87円		18.93円		277.47円		252.51円		-25		-12				296.27円		-		-		285.55円		-10.72		322.16円		25.89		322.62円		322.62円						302.16円		-20.46円		305.31円		3		-17		305.31円		0		-17		326.81円						378.71円		52		-		-		395.72円		69		17		403.04円		76		7		306.18円		300.2円		-6		-		312.68円		7		12		-		400.22円		94		88		-		453.28円		325.16円		-128		400.18円		-53		75		436.65円		-17		36		461.6円		8		25		547.21円		560.63円		202.29円		199.32円

tc={4D64E36D-2B6F-4902-AF09-7DE50FB75AD9}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    別Worksheetにて計算した結果		-2.97		-2.97		-358.34

				ROE				8.2%		ERROR:#N/A		7.8%		-0.4pt		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A										ROE		4.2%		5.6%		5.8%				6～7%		6%程度 テイド		0		-0.00%		7.0%		6.5%		-		-		6.0％以上 イジョウ		ERROR:#VALUE!		6.7%		0.2%		6.8%		6.8%						6.2%		-0.6%		6.2%		0		-0		6.2%		0		-0		6.7%						7.5%		0		7.3%		0		8.0%		0		0		8.0%		0		0		6.3%		6.0%		-0		-		6.3%		0		0		-		7.8%		0		0		-		8.7%		6.2%		-0		7.1%		-1.6%		0.9%		7.7%		-1.0%		0.6%		8.1%		-0		0.4%		8.3%		8.0%		8.2%		7.8%		-0		-0		0.2%

				ROIC				5.6%		ERROR:#N/A		5.4%		-0.2pt		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A										ROIC		4.2%		5.6%		5.8%				6～7%		6%程度 テイド		0		-0.00%		7.0%		6.5%		-		-		6.0％以上 イジョウ		ERROR:#VALUE!		6.7%		0.2%		6.8%		6.8%						6.2%		-0.6%		6.2%		0		-0		6.2%		0		-0																																																		-		4.3%		4.6%		0		4.9%		0.6%		0.3%		5.3%		1.0%		0.4%		5.6%		0		0.3%		6.1%		5.9%		5.6%		5.4%		-0		-0		-0.3%

				CCC				116日		ERROR:#N/A		115日		-1日		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A										CCC		4.2%		5.6%		5.8%				6～7%		6%程度 テイド		0		-0.00%		7.0%		6.5%		-		-		6.0％以上 イジョウ		ERROR:#VALUE!		6.7%		0.2%		6.8%		6.8%						6.2%		-0.6%		6.2%		0		-0		6.2%		0		-0																																																		-		123日		124日		1日		124日		1日		+0日		120日		-3日		-4日		120日		-3		0日		125日		111日		116日		115日

tc={74ED6041-8A31-4BE5-AFF2-4ACB63825E43}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    松井さんより、115日への変更依頼を受けた。4月24日		-1		-1		-				-9日		書式設定はこちら ショシキ セッテイ

				 為替　　　：米ドル 				145円		ERROR:#N/A		140円		5円高		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A										 為替　：米ドル 		100円		110円		120円		10		110円		106円		-4		-14		100円		108円		110円		110円		110円		2円		111円		3円		111円		111円						110円		-1		110円		0		-1		111円		1		0		111円						110円		-1		110円		0		108円		-3		-2		109円		-2		1		109円		108円		-1		-		108円		-1		0		-		106円		-3		-2		-		106円		104円		-2		109円		3		5		109円		3		0		112円		6		3		136円		138円		145円		140		-5		-5		7

				　　　　 　：ユーロ				157円		ERROR:#N/A		150円		7円高		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A										　　　　：ユーロ		134円		139円		133円		-6		125円		117円		-8		-16		135円		119円		120円		120円		123円		4円		129円		10円		130円		130円						130円		0		130円		0		0		130円		0		0		128円						125円		-3		120円		5		122円		-6		-3		121円		-7		-1		121円		118円		-3		-		120円		-1		2		-		123円		2		3		-		124円		124円		0		132円		8		8		132円		8		0		130円		6		-2		141円		149円		157円		150		-7		-7		8

				銀価格（/kg） ギン カカク				109,000円		ERROR:#N/A		112,000円		+3,000円		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A										銀価格（/kg） ギン カカク				64,000		60,000				60000		60000				0		76,000		59000		62000		62000		62000		3,000		61000		2,000		61000		61000						62000		1,000		59000		-3,000		-2,000		57000		-2,000		-4,000		55000						58000		3,000		62000		-4,000		56000		1,000		-2,000		59000		4,000		3,000		57000		61000		4,000		-		64000		7,000		3,000		-		75000		18,000		11,000		-		74000		84000		10,000		95000		21,000		11,000		93000		19,000		-2,000		89000		15,000		-4,000		93000		106000		109000		112000		3,000		3,000		3,000



								0.4%						対前年は短信と合わせに行く（100万単位 タイ ゼンネン タンシン ア イ マン タンイ																																																		※17年度決算 ネンド ケッサン				※17年度決算 ネンド ケッサン		※17年度決算 ネンド ケッサン		※17年度決算 ネンド ケッサン		※17年度決算 ネンド ケッサン		※18年2Q決算 ネン ケッサン		※18年2Q決算 ネン ケッサン		※18年2Q決算 ネン ケッサン		※18年3Q決算 ネン ケッサン		※18年3Q決算 ネン ケッサン		※18年3Q決算 ネン ケッサン		※18年4Q決算 ネン ケッサン						※18年4Q決算 ネン ケッサン		※18年4Q決算 ネン ケッサン		※18年4Q決算 ネン ケッサン		※18年4Q決算 ネン ケッサン		※19年度2Q決算 ネンド ケッサン		※19年度2Q決算 ネンド ケッサン		※19年度2Q決算 ネンド ケッサン		※19年度3Q決算 ネンド ケッサン		※19年度3Q決算 ネンド ケッサン		※19年度3Q決算 ネンド ケッサン		※20年度1Q決算 ネンド ケッサン		※20年度1Q決算 ネンド ケッサン		※20年度1Q決算 ネンド ケッサン		※20年度1Q決算 ネンド ケッサン		※20年度2Q決算 ネンド ケッサン		※20年度2Q決算 ネンド ケッサン		※20年度2Q決算 ネンド ケッサン		※20年度2Q決算 ネンド ケッサン		※20年度3Q決算 ネンド ケッサン		※20年度3Q決算 ネンド ケッサン		※20年度3Q決算 ネンド ケッサン		※20年度3Q決算 ネンド ケッサン		※20年度4Q決算 ネンド ケッサン		※20年度4Q決算 ネンド ケッサン		※20年度4Q決算 ネンド ケッサン		※21年度1Q決算 ネンド ケッサン		※21年度1Q決算 ネンド ケッサン		※21年度1Q決算 ネンド ケッサン		※21年度2Q決算 ネンド ケッサン		※21年度2Q決算 ネンド ケッサン		※21年度2Q決算 ネンド ケッサン		※21年度3Q決算 ネンド ケッサン		※21年度3Q決算 ネンド ケッサン		※21年度3Q決算 ネンド ケッサン														※21年度3Q決算 ネンド ケッサン

																																																																								※18年度1Qけっさん ネンド		※18年度1Qけっさん ネンド																				→19年度2Q ネンド																										※19年度2Q決算 ネンド ケッサン

																														期末発行済み株式数 キマツハッコウズ カブシキスウ																																																																																																																																						514,625,728		514,625,728

																														期末自己株式数 キマツジコカブシキスウ																																																																																																																																						113,834,546		113,828,832

																														控除後 コウジョゴ																																																																																																																																						400,791,182		400,796,896

																														EPS																																																																																																																																						561.39		607.54



別Worksheetにて計算した結果



松井さんより、115日への変更依頼を受けた。4月24日





業績予想：A表or短信or行基予想表
P:\FH\経企\CC\7. 決算発表\7-1. 決算資料_直近2年分\202111 R3 2Q\11.業績予想\業績予想_FY2021_2Q_v1yn.xlsx
ROIC/CCC：ROICデータ資料(企画より)




連結業績予想(英)

						日本語→ ニホンゴ		2024年3月期		2024年3月期
今回予想
(2024/2/8公表値)		2025年3月期
今回予想		対前年度		ERROR:#N/A		0

														(Billions of yen)		(Billions of yen)		(Billions of yen)

								FY2023
Actual		FY2023
Previous forecast
(as of Nov. 8, 2023)		FY2024
Forecast		Change from
FY2023		Change from previous forecast		COVID-19
impact



				Revenue				2,960.9		-		3,100.0		139.1		-		-

								100.0%		ERROR:#N/A		100.0%		+4.7%		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

						Operating income excluding one-time expenses		250.0		-		0.0		0.0		-		0.0

						One-time expenses including structural reform expenses		10.0		-		0.0		0.0		-		0.0

				Operating Income				276.7		-		300.0		23.3		-		-

								9.3%		ERROR:#N/A		9.7%		+8.4%		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

				Income before Income Taxes				317.3		-		310.0		(7.3)		-		-

								10.7%		ERROR:#N/A		10.0%		(2.3%)		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

				Net Income				0.0		-		0.0		0.0		-		-

								0.0%		ERROR:#N/A		0.0%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

				Net Income Attributable to FUJIFILM Holdings				243.5		-		240.0		(3.5)		-		-

								8.2%		ERROR:#N/A		7.7%		(1.4%)		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

				EPS				¥202.29		ERROR:#N/A		¥199.32		(¥2.97)		ERROR:#N/A		-

				ROE				8.2%		ERROR:#N/A		7.8%		(0.4 pt)		ERROR:#N/A		-

				ROIC				5.6%		ERROR:#N/A		5.4%		(0.2 pt)		ERROR:#N/A		-

				CCC				116 days		ERROR:#N/A		115 days		(1 days)		ERROR:#N/A		-

				Exchange Rates      ￥/US$				¥145		ERROR:#N/A		¥140		(¥5)		ERROR:#N/A		-

				                               ￥/€				¥157		ERROR:#N/A		¥150		(¥7)		ERROR:#N/A		-

				Silver Price (/kg)				¥109,000		ERROR:#N/A		¥112,000		¥3,000		ERROR:#N/A		-







								Note: Impact of exchange rate movements on operating income (FY2017/3 full year)     US$/\: \0.8 billion \0.8 billion
Excahnge rate of 4Q US$/\: \105yen €/\:  \115yen





セグメント別業績予想

								今年度２		今年度 コンネンド		来年度		対前年度1 タイ ゼンネンド		対前年度2 タイ ゼンネンド		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ				対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ				為替影響 カワセ エイキョウ				新型コロナ影響 シンガタ エイキョウ

																																																														2Q決算時 ケッサン ジ

																												(単位：億円) タンイ オクエン																								VISION2016						今年度上期 コンネンド カミキ		今年度下期 コンネンド シモキ																																																																																																				新型コロナ影響 シンガタ エイキョウ		前年度実績 ゼンネンドジッセキ																																		前年度 ゼンネンド				今年度 コンネンド						今年度２		来年度

				売上高 ウリア タカ				2024年3月期		2024年3月期
前回予想
(2023/11/8公表値) ネン ガツキ ゼンカイヨソウ コウヒョウ チ		2025年3月期
今回予想 ネン ガツキ コンカイヨソウ		ERROR:#N/A				対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ				対前年 タイ ゼンネン								前回予想 ゼンカイヨソウ				百万円単位チェック ヒャクマンエン タンイ								売上 ウリアゲ				2015年度 ネンド		2016年度
（前回予想） ネンド ゼンカイ ヨソウ		2016年度
（前回予想） ネンド ゼンカイ ヨソウ		2016年度目標
(VISION2016) ネンド モクヒョウ		2016年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度
上期 ネンド カミキ		2017年度
下期 ネンド シモキ		2017年度
(前回予想) ネンド ゼンカイ ヨソウ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		2017年度
(前回予想) ネンド ゼンカイ ヨソウ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		2017年度 ネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		2017年度 ネンド		修正後
2018年
3月期 シュウセイ ゴ ネン ガツ キ		2018年
3月期 ネン ガツ キ		2019年
3月期
(前回予想) ネン ガツ キ ゼンカイ ヨソウ		2019年
3月期 ネン ガツ キ		対
前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		内、為替影響 ウチ カワセ エイキョウ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		2019年
3月期 ネン ガツ キ		2020年3月期
中期経営計画
(VISION2019) ネン ガツキ チュウキ ケイエイ ケイカク		2020年
3月期
前回予想 ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		対中期経営計画 タイ チュウキ ケイエイ ケイカク		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		2020年
3月期
前回予想 ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		2020年
3月期 ネン ガツキ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2020年
3月期 ネン ガツ キ		2021年
3月期
前々回予想 ネン ガツキ ゼンゼンカイ ヨソウ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		新型コロナ影響 シンガタ エイキョウ		2021年
3月期
前回予想 ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		新型コロナ影響 シンガタ エイキョウ		2021年
3月期 ネン ガツキ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		新型コロナ影響 シンガタ エイキョウ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツ キ		2022年
3月期
前回予想 ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		2022年
3月期
前回予想 ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		2022年
3月期
前回予想 ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		2022年
3月期
今回予想 ネン ガツキ コンカイ ヨソウ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		2023年
3月期 ネン ガツキ		2023年
3月期 ネン ガツ キ		2024年
3月期 ネン ガツキ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		2023年
3月期
前回予想 ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		2023年
3月期
前回予想 ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド

																										為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ								売上高 ウリアゲダカ		対前年 タイゼンネン		対前年
為替 タイゼンネン カワセ																																																																																												百万円単位 ヒャクマンエンタンイ						百万円単位
で比率計算 ヒャクマンエンタンイ ヒリツ ケイサン								百万円単位
で比率計算 ヒャクマンエンタンイ ヒリツ ケイサン										百万円単位
で比率計算 ヒャクマンエンタンイ ヒリツ ケイサン										百万円単位 ヒャクマンエンタンイ						百万円単位
で比率計算 ヒャクマンエンタンイ ヒリツ ケイサン						百万円単位
で比率計算 ヒャクマンエンタンイ ヒリツ ケイサン								百万円単位
で比率計算 ヒャクマンエンタンイ ヒリツ ケイサン								百万円単位
で比率計算 ヒャクマンエンタンイ ヒリツ ケイサン						百万円単位 ヒャクマンエンタンイ						百万円単位
で比率計算 ヒャクマンエンタンイ ヒリツ ケイサン								百万円単位
で比率計算 ヒャクマンエンタンイ ヒリツ ケイサン						為替影響入力 カワセ エイキョウ ニュウリョク

				ヘルスケア				9,751		9,700		10,100		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		400		0		349		3.6%		519		5.3%		9,700		←対前回予想手打ち タイゼンカイ ヨソウ テウ		9750.81		3.6%		5.3%						ヘルスケア												3,840.47						4,350		510		13.3%		4,450		610		15.9%		4,450		610		15.9%		4,430		4,430		4,430		4,750		4,850		100		-30		420		9.5%		4,843		5,000		5,100		100		257		5.3%		5,200		357		7.4%		100		-70		5,050		207		4.3%		-150		5,041		504,134		5,350		309		6.1%		-400		5,450		409		8.1%		100		-400		5,500		459		9.1%		50				-350		5,678		567,752		7,500		1,822		32.1%		7,700		2,022		35.6%		200		7,900		200		39.1%		200		7,900		2,222		39.1%		0		9,286		917,945		9,700		414		5.7%		9,751

Tomoyasu Kawano: Tomoyasu Kawano:
新しい事業区分に組み換え		10,100		10,100		10257.9%						-170

				エレクトロニクス				3,584		6,950		4,100		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		-2,850		-41.0%		516		14.4%		576		16.1%		6,950				3584.27		14.4%		16.1%																																														5,596		5,850		5,750		-100		-20		154		2.8%		5,547		6,200		5,600		-600		53		1.0%		5,450		-97		-1.7%		-150		-80		5,300		-247		-4.5%		-150		5,201		520,075		4,850		-351		-6.7%		-440		4,850		-351		-6.7%		0		-440		4,800		-401		-7.7%		-50				-450		4,848		484,841		6,000		1,152		23.8%		6,200		1,352		27.9%		200		6,200		0		27.9%		0		6,200		1,352		27.9%		0		6,820		692,723		6,950		130		0.3%		3,584		4,100		4,100		11339.7%						-60

				ヘルスケア＆マテリアルズ				0		0		0		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!						0						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				インフォメーション				9,642		9,850		9,350		10,300		9,400		8,995.43						10,100		1,105		12.3%		10,100		1,105		12.3%		10,100		1,105		12.3%		10,026		10,026		10,026		10,600		10,600		0		-50		574		5.7%		10,390		11,200		10,700		-500		310		3.0%		10,650		260		2.5%		-50		-150		10,350		-40		-0.4%		-300		10,242		1,024,209		10,200		-42		-0.4%		-840		10,300		58		0.6%		100		-840		10,300		58		0.6%		0				-800		10,526		1,052,593		13,500		2,974		28.3%		13,900		3,374		32.1%		400												-10,526		-100.0%										0		ERROR:#DIV/0!						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				ビジネスイノベーション				11,577		8,400		12,000		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		3,600		42.9%		423		3.6%		443		3.8%		8,400				11577.50		3.6%		3.8%		　*セグメント間取引消去後 カン トリヒキ ショウキョ ゴ		ドキュメント				11,741		12,000		11,300		12,400		11,200		10,808.65						11,000		191		1.8%		10,800		-9		-0.1%		10,700		-109		-1.0%		10,478		10,478		10,478		10,500		10,100		-400		-70		-378		-3.6%		10,056		11,000		10,100		-900		44		0.4%		10,000		-56		-0.6%		-100		-120		9,850		-206		-2.0%		-150		9,583		958,329		8,950		-633		-6.6%		-810		8,950		-633		-6.6%		0		-810		8,700		-883		-9.2%		-250				-880		8,547		854,690		8,000		-547		-6.4%		8,000		-547		-6.4%		0		7,800		-200		-8.7%		-200		7,700		-847		-9.9%		-100		8,381		838,080		8,400		19		0.2%		11,577		12,000		12,000		10265.4%						-20

				イメージング				4,697		4,450		4,800		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		350		7.9%		103		2.2%		163		3.5%		4,450				4696.58		2.2%		3.5%				イメージング				3,533		3,650		3,350		3,600		3,400		3,418.00						3,500		82		2.4%		3,700		282		8.3%		3,800		382		11.2%		3,830		3,830		3,830		4,000		4,000		0		-30		170		4.4%		3,869		3,800		4,000		200		131		3.4%		3,700		-169		-4.4%		-300		-80		3,500		-369		-9.5%		-200		3,326		332,603		2,850		-476		-14.3%		-550		2,850		-476		-14.3%		0		-550		2,800		-526		-15.8%		-50				-520		2,852		285,236		2,900		48		1.7%		3,100		248		8.7%		200		3,200		100		12.2%		100		3,300		448		15.7%		100		4,103		410,293		4,450		347		8.5%		4,697		4,800		4,800		10119.3%						-60

				合計 ゴウケイ				29,609		29,500		31,000		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		1,500		0		1,391		4.7%		1,701		5.7%		29,500				29609.16		4.7%		5.7%				合計 ゴウケイ				24,916		25,500		20,650		26,300		20,600		23,222.00		0		0		24,600		1,378		5.9%		24,600		1,378		5.9%		24,600		1,378		5.9%		24,334		24,334		24,334		25,100		24,700		-400		-150		366		1.5%		24,315		26,000		24,800		-1,200		485		2.0%		24,350		35		0.1%		-450		-350		23,700		-615		-2.5%		-650		23,151		2,315,141		22,000		-1,151		-5.0%		-2,200		22,100		-1,051		-4.5%		100		-2,200		21,800		-1,351		-5.8%		-300		0		-2,200		21,925		2,192,519		24,400		2,475		11.3%		25,000		3,075		14.0%		600		25,100		100		14.5%		100		25,100		3,175		14.5%		0		28,590		2,859,041		29,500		910		3.2%		29,609		31,000		31,000		10369.8%						-310



																												(単位：億円) タンイ オクエン

				営業利益 エイギョウ リエキ				2024年3月期		2024年3月期
前回予想
(2023/11/8公表値) ネン ガツキ ゼンカイヨソウ コウヒョウチ		2025年3月期
今回予想		ERROR:#N/A		0		対前回予想 タイ ゼンカイヨソウ				対前年								前回予想 ゼンカイヨソウ				百万円単位チェック ヒャクマンエン タンイ								利益 リエキ																																										修正後
2018年
3月期 シュウセイ ゴ ネン ガツ キ		2019年
3月期
(前回予想) ネン ガツ キ ゼンカイ ヨソウ		2019年
3月期 ネン ガツ キ		対
前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		内、為替影響 ウチ カワセ エイキョウ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		2019年
3月期 ネン ガツ キ		2020年3月期
中期経営計画
(VISION2019) ネン ガツキ チュウキ ケイエイ ケイカク		2020年
3月期
前回予想 ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		対中期経営計画 タイ チュウキ ケイエイ ケイカク		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		2020年
3月期 ネン ガツキ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		2020年
3月期 ネン ガツキ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2020年度 ネンド		2021年
3月期 ネン ガツキ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		新型コロナ影響 シンガタ エイキョウ		2021年
3月期
前回予想 ネン ガツキ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		新型コロナ影響 シンガタ エイキョウ		2021年
3月期 ネン ガツキ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		新型コロナ影響 シンガタ エイキョウ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツ キ		2022年
3月期
前回予想 ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		2022年
3月期
前回予想 ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		2022年
3月期
今回予想 ネン ガツキ コンカイ ヨソウ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		2022年
3月期
今回予想 ネン ガツキ コンカイ ヨソウ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		2022年
3月期
前回予想 ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		2021年
3月期 ネン ガツ キ		2022年
3月期
前回予想 ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド		2022年
3月期
前回予想 ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		2022年
3月期
前回予想 ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		対前年度 タイ ゼンネンド		対前年度 タイ ゼンネンド

																										為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ								利益 リエキ		対前年 タイゼンネン		対前年
為替 タイゼンネン カワセ																																																																																												百万円単位 ヒャクマンエンタンイ						百万円単位
で比率計算 ヒャクマンエンタンイ ヒリツ ケイサン								百万円単位
で比率計算 ヒャクマンエンタンイ ヒリツ ケイサン										百万円単位
で比率計算 ヒャクマンエンタンイ ヒリツ ケイサン										百万円単位 ヒャクマンエンタンイ						百万円単位
で比率計算 ヒャクマンエンタンイ ヒリツ ケイサン						百万円単位
で比率計算 ヒャクマンエンタンイ ヒリツ ケイサン								百万円単位
で比率計算 ヒャクマンエンタンイ ヒリツ ケイサン								百万円単位
で比率計算 ヒャクマンエンタンイ ヒリツ ケイサン						百万円単位 ヒャクマンエンタンイ						百万円単位
で比率計算 ヒャクマンエンタンイ ヒリツ ケイサン								百万円単位
で比率計算 ヒャクマンエンタンイ ヒリツ ケイサン

				ヘルスケア				974		1,120		1,120		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		-		-		146		15.0%		181		18.6%		1,120		←対前回予想手打ち タイゼンカイ ヨソウ テウ		973.78		15.0%

Tomoyasu Kawano: Tomoyasu Kawano:
これは栗山さんが湯￥用意するA表に合わせる		18.6%						ヘルスケア												124						150		26		21.0%		200		76		61.3%		190		66		53.2%		207		198		197		210		230		20		-15		33		16.8%		333		400		440		40		107		32.1%		480		147		44.1%		40		-25		430		97		29.1%		-50		331		33,063		420		89		27.0%		-150		450		119		36.1%		30		-150		560		229		69.4%		110				-80		558		55,867		700		142		25.3%		780		80		39.6%		80		1,000		442		79.0%		220		1,000		442		79.0%		0		1,028		100,536		1,120		92		11.4%		974

Tomoyasu Kawano: Tomoyasu Kawano:
新しい事業区分に変更済。これより左の数字は使用できない		

Tomoyasu Kawano: Tomoyasu Kawano:
新しい事業区分に組み換え		1,120		1,120		11399.0%						-35

				エレクトロニクス				465		500		570		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		70		14.0%		105		22.7%		140		30.2%		500				464.50		22.7%		30.2%																																														717		700		700		0		-5		-17		-2.4%		643		850		650		-200		7		1.1%		710		67		10.4%		60		-15		610		-33		-5.1%		-100		593		59,339		430		-163		-27.5%		-140		430		-163		-27.5%		0		-140		520		-73		-12.4%		90				-110		517		51,640		560		43		8.4%		620		60		20.1%		60		630		630		22.0%		10		630		113		22.0%		0		654		68,386		500		-154		-26.9%		465		570		570		12158.1%						-35

				ヘルスケア＆マテリアルズ				0		0		0		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		-		ERROR:#DIV/0!		-		ERROR:#DIV/0!		-		ERROR:#DIV/0!		0						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				インフォメーション				941		1,020		940		1,050		970		830						880		50		6.1%		930		100		12.1%		880		50		6.1%		928		914		914		910		930		20		-20		16		1.8%		976		1,250		1,090		-160		114		11.7%		1,190		214		21.9%		100		-40		1,040		64		6.6%		-150		924		92,402		850		-74		-8.0%		-290		880		-44		-4.8%		30		-290		1,080		156		16.9%		200				-190		1,075		107,507		1,260		185		17.2%		1,400		140		30.2%		140		1,630		555		51.6%		230		1,630		555		51.6%		0								0		ERROR:#DIV/0!						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						一時費用除く営業利益 イチジ ヒヨウ ノゾ エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		-		ERROR:#DIV/0!		-		ERROR:#DIV/0!		-		ERROR:#DIV/0!		0				0.00		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!																																												784		784		1,070		1,070		0		-10		286		36.5%				950		1,190		240		1,190		ERROR:#DIV/0!				0		ERROR:#DIV/0!		-1,190						0		ERROR:#DIV/0!		0								0		ERROR:#DIV/0!																0		ERROR:#DIV/0!		0												0		ERROR:#DIV/0!				0		ERROR:#DIV/0!		0				0		ERROR:#DIV/0!		0				0		ERROR:#DIV/0!		0								0		ERROR:#DIV/0!						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						構造改革費用等一時費用 コウゾウ カイカク ヒヨウナド イチジ ヒヨウ		0		0		0		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		-		ERROR:#DIV/0!		-		ERROR:#DIV/0!		-		ERROR:#DIV/0!		0				0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!																																												-700		-700		-250		-250		0				450		-				0		100		100		100		ERROR:#DIV/0!				0		ERROR:#DIV/0!		-100						0		ERROR:#DIV/0!		0								0		ERROR:#DIV/0!																0		ERROR:#DIV/0!		0												0		ERROR:#DIV/0!				0		ERROR:#DIV/0!		0				0		ERROR:#DIV/0!		0				0		ERROR:#DIV/0!		0								0		ERROR:#DIV/0!						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				ビジネスイノベーション				672		780		730		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		-50		-6.4%		58		8.6%		48		7.1%		780				671.97		8.6%		7.1%				ドキュメント				949		1,100		960		1,250		910		827						860		33		4.0%		740		-87		-10.5%		190		-637		-77.0%		140		84		84		820		820		0		-10		736		(9.8倍)		964		950		1,190		240		226		23.4%		1,190		226		23.4%		0		-30		1,190		226		23.4%		0		1,050		105,045		800		-250		-23.8%		-210		800		-250		-23.8%		0		-250		710		-340		-32.4%		-90				-320		733		73,284		750		17		2.3%		750		0		2.3%		0		700		-33		-4.5%		-50		670		-63		-8.6%		-30		695		57,914		780		85		34.7%		672		730		730		10763.1%						10

				イメージング				1,019		880		1,000		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		120		13.6%		-19		-1.9%		16		1.5%		880				1019.47		-1.9%		1.5%				イメージング				322		380		320		250		340		368.47000						430		62		16.699%		490		122		33.0%		540		172		46.6%		560		557		558		600		600		0		-10		42		7.5%		511		450		530		80		19		3.7%		400		-111		-21.7%		-130		-25		350		-161		-31.5%		-50		251		25,076		100		-151		-60.1%		-150		100		-151		-60.1%		0		-150		110		-141		-56.1%		10				-140		156		15,591		160		4		2.6%		220		60		41.1%		60		250		94		60.3%		30		330		174		111.7%		80		729		36,977		880		151		138.0%		1,019		1,000		999		9713.5%						-35

				全社/連結調整				-363		-380		-420		ERROR:#N/A		-		-40		-		-57		-		-57		-		-380				-362.4700000001		15.9%		15.9%				全社/連結調整				-300		-300		-300		-350		-300		-302						-320		-18				-310		-8				-310		-8		2.5%		-321		-322		-323		-330		-350		-20		0		-27		-		-353		-350		-410		-60		-57		16.1%		-380		-27		7.6%		30		0		-380		-27		7.6%		0		-359		-35,953		-350		9		-2.7%		0		-350		9		-2.7%		0		0		-300		59		-16.6%		50		0		0		-309		-30,909		-370		-61		19.7%		-370		0		19.7%		0		-380		-71		22.9%		-10		-380		-71		22.9%		0		-375		-34,111		-380		-5		11.4%		-363		-420		-420		11470.2%						0

				合計 ゴウケイ				2,767		2,900		3,000		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		100		0		233		8.4%		328		11.8%		2,900				2767.2499999999		8.4%		11.8%				合計 ゴウケイ				1,912		2,200		1,920		2,200		1,920		1,723		0		0		2,280		557		32.3%		2,340		617		35.8%		1,840		117		6.8%		1,307		1,233		1,233		2,000		2,000		0		-40		767		62.2%		2,098		2,300		2,400		100		302		14.4%		2,400		302		14.4%		0		-95		2,200		102		4.9%		-200		1,866		186,570		1,400		-466		-25.0%		-650		1,430		-436		-23.4%		30		-690		1,600		-266		-14.2%		170		0		-650		1,655		165,473		1,800		145		8.8%		2,000		200		20.9%		200		2,200		545		33.0%		200		2,250		595		36.0%		50		2,731		229,702		2,900		169		26.3%		2,767		3,000		3,000		10742.1%						-95



				対前年度(%)は、百万円単位で計算する！ タイ ゼンネン ド ヒャクマンエン タンイ ケイサン																																						いつ使ったか⇒ ツカ						2016年度計画 ネンド ケイカク		2016年上期決算時に下方修正した数字 ネン カミキ ケッサン ジ カホウ シュウセイ スウジ				2016年度3Q決算時にドキュメントの不足分をインフォとドキュに振り分け ネンド ケッサン ジ フソクブン フ ワ		実績 ジッセキ		2016年度決算時 ネンド ケッサン ジ		2016年度決算時 ネンド ケッサン ジ		2016年度決算時 ネンド ケッサン ジ						2017年上期決算時 ネン カミキ ケッサン ジ						2017年上期決算時 ネン カミキ ケッサン ジ						2017年度決算 ネンド ケッサン		2018年1Q決算 ネン ケッサン		2018年度2Q決算 ネン ド ケッサン		2017年度決算
2018年1Q決算 ネンド ケッサン		2018年度2Q決算
⇒18年度3Q前回予想 ネン ド ケッサン ネンド ゼンカイ ヨソウ		2018年度2Q決算 ネン ド ケッサン				2018年度2Q決算 ネン ド ケッサン		2018年度2Q決算 ネン ド ケッサン		2018年度4Q決算 ネンド ケッサン		2018年度4Q決算 ネンド ケッサン		2018年度4Q決算 ネンド ケッサン		2018年度4Q決算 ネンド ケッサン		2018年度4Q決算 ネンド ケッサン		2018年度4Q決算 ネンド ケッサン		19年度2Q決算 ネンド ケッサン		19年度2Q決算 ネンド ケッサン		19年度2Q決算 ネンド ケッサン		19年度2Q決算 ネンド ケッサン		19年度2Q決算 ネンド ケッサン		19年度3Q決算 ネンド ケッサン		19年度3Q決算 ネンド ケッサン		19年度3Q決算 ネンド ケッサン		19年度3Q決算 ネンド ケッサン		20年度1Q決算 ネンド ケッサン		20年度1Q決算 ネンド ケッサン		20年度1Q決算 ネンド ケッサン		20年度1Q決算 ネンド ケッサン		20年度1Q決算 ネンド ケッサン		20年度1Q決算 ネンド ケッサン		20年度2Q決算 ネンド ケッサン		20年度2Q決算 ネンド ケッサン		20年度2Q決算 ネンド ケッサン		20年度2Q決算 ネンド ケッサン		20年度2Q決算 ネンド ケッサン		20年度3Q決算 ネンド ケッサン		20年度3Q決算 ネンド ケッサン		20年度3Q決算 ネンド ケッサン		20年度3Q決算 ネンド ケッサン		20年度3Q決算 ネンド ケッサン		20年度3Q決算 ネンド ケッサン		20年度4Q決算 ネンド ケッサン		20年度4Q決算 ネンド ケッサン		20年度4Q決算 ネンド ケッサン		20年度4Q決算 ネンド ケッサン		20年度4Q決算 ネンド ケッサン		21年度1Q決算 ネンド ケッサン		21年度1Q決算 ネンド ケッサン		21年度1Q決算 ネンド ケッサン		21年度1Q決算 ネンド ケッサン		21年度2Q決算 ネンド ケッサン		21年度2Q決算 ネンド ケッサン		21年度2Q決算 ネンド ケッサン		21年度2Q決算 ネンド ケッサン		21年度3Q決算 ネンド ケッサン		21年度3Q決算 ネンド ケッサン		21年度3Q決算 ネンド ケッサン		21年度3Q決算 ネンド ケッサン		20年度4Q決算 ネンド ケッサン		20年度4Q決算 ネンド ケッサン		20年度4Q決算 ネンド ケッサン		20年度4Q決算 ネンド ケッサン		20年度4Q決算 ネンド ケッサン		20年度4Q決算 ネンド ケッサン		20年度4Q決算 ネンド ケッサン		20年度4Q決算 ネンド ケッサン		20年度4Q決算 ネンド ケッサン

																																																																																								2018年度3Q決算 ネン ド ケッサン						2018年度3Q決算 ネン ド ケッサン		2018年度3Q決算 ネン ド ケッサン































✓A表

「内、為替影響」は直打ち

グ事がBusiness Innocationに加わる変更をFY23実績移行は反映。
それ以前の数字は修正したいないため、使用不可



セグメント別業績予想(英)

								2024年3月期		2024年3月期
前回予想
(2023/11/8公表値)		2025年3月期
今回予想		対前回予想		0		2024年3月期
前回予想
(2023/11/8公表値)				ERROR:#N/A				0				前回予想						0

																												(Billions of yen)		(Billions of yen)				(Billions of yen)		(Billions of yen)

				Revenue 				FY2023
Actual		FY2023
Previous forecast
(as of Nov. 8, 2023)		FY2024
Forecast		Change fron previous forecast																Change from previous forecast				 FY2017/3
(VISION2016) 		COVID-19
impact

																Influence of
exchange rate		Change				Change from
FY2023				Constant-currency basis						Impact of
 exchange rate

				Healthcare				975.1		970.0		1,010.0		51.9		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		34.9		+3.6%		51.9		+5.3%		ERROR:#N/A		51.9				970.0

				Electronics				358.4		695.0		410.0		57.6		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		51.6		+14.4%		57.6		+16.1%		(285.0)		57.6				695.0

				Healthcare & Material
Solutions				0.0		0.0		0.0		0.0		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0		(0.0)		0.0		0.0		ERROR:#REF!		0.0

				Business Innovation				1,157.7		840.0		1,200.0		44.3		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		42.3		+3.6%		44.3		+3.8%		360.0		44.3		ERROR:#REF!		840.0

				Imaging				469.7		445.0		480.0		16.3		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		10.3		+2.2%		16.3		+3.5%		35.0		16.3		ERROR:#REF!		445.0

				Total				2,960.9		2,950.0		3,100.0		170.1		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		139.1		+4.7%		170.1		+5.7%		150.0		170.1		ERROR:#REF!		2,950.0

				Note: After elimination of  intersegment transactions.

																																(Billions of yen)		(Billions of yen)		(Billions of yen)

				Operating Income				FY2023
Actual		FY2023
Previous forecast
(as of Nov. 8, 2023)		FY2024
Forecast		Change from previous forecast																Change from previous forecast				 FY2017/3
(VISION2016) 		COVID-19
impact

																Influence of
exchange rate		Change				Change from
FY2023				Constant-currency basis						Impact of
 exchange rate

				Healthcare				97.4		112.0		112.0		18.1		18.1		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		14.6		+15.0%		18.1		+18.6%		0.0		18.1				112.0

				Electronics				46.5		50.0		57.0		14.0		14.0		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		10.5		+22.7%		14.0		+30.2%		7.0		14.0				50.0

				Materials				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		ERROR:#N/A				0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0				0.0		0.0		ERROR:#REF!		0.0

						Operating income exluding one-time expenses		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		ERROR:#N/A				0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0				0.0		0.0				0.0

						One-time expenses including structural reform expenses		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		ERROR:#N/A				0.0		ERROR:#DIV/0!		0.0				0.0		0.0				0.0

				Business Innovation				67.2		78.0		73.0		4.8		4.8		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		5.8		+8.6%		4.8		+7.1%		(5.0)		4.8		ERROR:#REF!		78.0

				Imaging				101.9		88.0		100.0		1.6		1.6		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		(1.9)		(1.9%)		1.6		+1.5%		12.0		1.6		ERROR:#REF!		88.0

				Corporate Expenses & Eliminations				(36.3)		(38.0)		(42.0)		(5.7)		(5.7)		ERROR:#N/A		-		(5.7)		-		(5.7)		-		(4.0)		(5.7)		ERROR:#REF!		(38.0)				←数式削除 スウシキ サクジョ

				Total				276.7		290.0		300.0		32.8		32.8		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		23.3		+8.4%		32.8		+11.8%		10.0		32.8		ERROR:#REF!		290.0







株主還元(和&英)

				年度 ネンド		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024

				予想 ヨソウ																														○

						FY2009		FY2010		FY2011		FY2012		FY2013		FY2014		FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022		FY2023(予)		25年3月期

				金額 キンガク		25		30		35		40		50		60		65		70		75		80		95		100		110		130		150





						FY2009		FY2010		FY2011		FY2012		FY2013		FY2014		FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022
(Forecast)		FY'24/3
(forecast)		FY'25/3


						¥25		¥30		¥35		¥40		¥50		¥60		¥65		¥70		¥75		¥80		¥95		¥100		¥110		¥130		¥150		¥0







FY2009	FY2010	FY2011	FY2012	FY2013	FY2014	FY2015	FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	FY2023(予)	25	30	35	40	50	60	65	70	75	80	95	100	110	130	150	





FY2009	FY2010	FY2011	FY2012	FY2013	FY2014	FY2015	FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2022
(Forecast)	25	30	35	40	50	60	65	70	75	80	95	100	110	130	





FY2009	FY2010	FY2011	FY2012	FY2013	FY2014	FY2015	FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	FY2023(予)	25	30	35	40	50	60	65	70	75	80	95	100	110	130	150	





構造改革

																		(単位：億円) タンイ オクエン														(単位：億円) タンイ オクエン

								計画 ケイカク				実績/計画 ジッセキ ケイカク				差異 サイ								2018年3月期　実績		2019年3月期　実績		2020年3月期　実績		2021年3月期　計画		合計 ゴウケイ

								構造改革費用等
一時費用 コウゾウ カイカク ヒヨウ トウ イチジ ヒヨウ		効果 コウカ		構造改革費用等
一時費用 コウゾウ カイカク ヒヨウ トウ イチジ ヒヨウ		効果 コウカ		構造改革費用等
一時費用 コウゾウ カイカク ヒヨウ トウ イチジ ヒヨウ		効果 コウカ																		2020年3月期		1Q実績 ジッセキ		2Q実績 ジッセキ		上期実績 カミキ ジッセキ		3Q実績 ジッセキ		9ヵ月累計 ゲツ ルイケイ		4Q実績 ジッセキ		通期 ツウキ

						2018年3月期　実績 ネン ガツ キ ジッセキ		700		0		700		0		0		0				構造改革費用等
一時費用		700		161		87				948				構造改革費用等
一時費用		41		4		45		34		79		8		87

						2019年3月期　実績 ネン ガツ キ ジッセキ		250		270		161		310		-89		+40				効果  コウカ		0		310		181				491				効果  コウカ		83		38		121		30		151		30		181

						2020年3月期　計画 ネン ガツ キ ケイカク		60		280		100		180		+40		-100

						2021年3月期　計画 ネン ガツ キ ケイカク		0		0		20		60		+20		+60

						合計 ゴウケイ		1,010		550		981		550		-29		0



								2019年 3月期 

								1Q		2Q		3Q		4Q		通期 ツウキ

						構造改革費用等
一時費用		33		18		33		77		161

						効果  コウカ		10		75		95		130		310









																		(Billions of yen)														(Billions of yen)

								Forcast				Actual				Change								FY2018/3
(Actual)		FY2019/3
(Actual)		FY2020/3
(Actual)		FY2021/3
(Forecast)		TOTAL				FY2020/3		Q1
(Actual)		Q2
(Actual)		H1
(Actual)		Q3
(Actual)		9M
(Actual)		Q4
(Actual)		Full Year

								Structural reform expenses etc.		Positive impact		Structural reform expenses etc.		Positive impact		Structural reform expenses etc.		Positive impact

						FY2018/3		70.0		0.0		70.0		0.0		0.0		0.0				Structural reform expenses etc.		70.0		16.1		8.7		0.0		94.8				Structural reform expenses etc.		4.1		0.4		4.5		3.4		7.9		0.8		8.7

						FY2019/3		25.0		27.0		16.1		31.0		(8.9)		4.0				Positive impact		0.0		31.0		18.1		0.0		49.1				Positive impact		8.3		3.8		12.1		3.0		15.1		3.0		18.1

						FY2020/3		6.0		28.0		10.0		18.0		4.0		(10.0)

						FY2021/3		0.0		0.0		2.0		6.0		2.0		6.0						10

						TOTAL		101.0		55.0		98.1		55.0		(2.9)		0.0



								FY2019/3

								1Q		2Q		3Q		4Q		Full Year

						Structural reform expenses etc.		3.3		1.8		3.3		7.7		16.1

						Positive impact		1.0		7.5		9.5		13.0		31.0









Q+通期　業績（和）

																														（単位：億円）

				売上高				4Q												通期

								2023年
3月期		2024年
3月期		対前年度 タイゼンネン ド								2023年
3月期		2024年
3月期		対前年度 タイゼンネン ド

																為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ												為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ

				ヘルスケア				2,870		2,844		-26		-1.0%		-216		-7.6%		9,288		9,751		463		+5.0%		48		+0.5%

				マテリアルズ				1,671		1,953		282		+16.8%		158		+9.7%		6,818		6,900		82		+1.2%		-188		-2.7%

				ビジネスイノベーション				2,240		2,247		7		+0.4%		-63		-3.0%		8,381		8,261		-120		-1.4%		-271		-3.3%

				イメージング				866		1,011		145		+16.8%		58		+6.7%		4,103		4,697		594		+14.5%		362		+8.8%

				合計				7,647		8,055		408		+5.3%		-63		-0.8%		28,590		29,609		1,019		+3.6%		-49		-0.2%

						*セグメント間取引消去後

																		（単位：億円）												（単位：億円）

				営業利益
 [営業利益率]				4Q												通期

								2023年
3月期		2024年
3月期		対前年度 タイゼンネン ド								2023年
3月期		2024年
3月期		対前年度 タイゼンネン ド

																為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ												為替影響除く カワセ エイキョウ ノゾ

				ヘルスケア				406		371		-35		-8.4%		-82		-19.9%		1,028		974		-54		-5.2%		-127		-12.3%

								[14.1%]		[13.1%]										[11.1%]		[10.0%]												='ﾍﾙｽｹｱ（和）'!L16

				マテリアルズ				75		115		40		+52.2%		14		+17.4%		654		429		-225		-34.5%		-289		-44.3%

								[4.5%]		[5.9%]										[9.6%]		[6.2%]

						一時費用除く営業利益 イチジ ヒヨウ ノゾ エイギョウ リエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				ビジネスイノベーション				217		204		-13		-6.2%		-18		-8.7%		695		708		13		+1.8%		0		-0.1%

								[9.7%]		[9.1%]										[8.3%]		[8.6%]

				イメージング				102		130		28		+28.8%		-4		-3.0%		729		1,019		290		+39.9%		188		+25.9%

								[11.7%]		[12.9%]										[17.8%]		[21.7%]

				全社/連結調整				-95		-102		-7		-		-7		-		-375		-363		12		-		13		-

				合計				705		718		13		+1.9%		-97		-13.6%		2,731		2,767		36		+1.3%		-215		-7.8%

								[9.2%]		[8.9%]										[9.6%]		[9.3%]

























































Q+通期　業績（英）



																														(Billions of yen) 

				Revenue				Q4												Full Year

								FY2022		FY2023		Change								FY2022		FY2023		Change

																Constant-currency basis		0										Constant-currency 
basis		0

				Healthcare				287.0		284.4		(2.6)		(1.0%)		(21.6)		(7.6%)		928.8		975.1		46.3		+5.0%		4.8		+0.5%

				Materials				167.1		195.3		28.2		+16.8%		15.8		+9.7%		681.8		690.0		8.2		+1.2%		(18.8)		(2.7%)

				Business Innovation				224.0		224.7		0.7		+0.4%		(6.3)		(3.0%)		838.1		826.1		(12.0)		(1.4%)		(27.1)		(3.3%)

				Imaging				86.6		101.1		14.5		+16.8%		5.8		+6.7%		410.3		469.7		59.4		+14.5%		36.2		+8.8%

				Total				764.7		805.5		40.8		+5.3%		(6.3)		(0.8%)		2,859.0		2,960.9		101.9		+3.6%		(4.9)		(0.2%)

						Note: After elimination of  intersegment transactions

																														(Billions of yen) 

				Operating Income
[Operating Margin]				Q4												Full Year

								FY2022		FY2023		Change								FY2022		FY2023		Change

																Constant-currency 
basis												Constant-currency 
basis		0

				Healthcare				40.6		37.1		(3.5)		(8.4%)		(8.2)		(19.9%)		102.8		97.4		(5.4)		(5.2%)		(12.7)		(12.3%)

								[14.1%]		[13.1%]				+0.0%				+0.0%		[11.1%]		[10.0%]				+0.0%				+0.0%

				Materials				7.5		11.5		4.0		+52.2%		1.4		+17.4%		65.4		42.9		(22.5)		(34.5%)		(28.9)		(44.3%)

								[4.5%]		[5.9%]				+0.0%				+0.0%		[9.6%]		[6.2%]				+0.0%				+0.0%

						Operating income excluding one-time expenses		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				+0.0%				+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				+0.0%				+0.0%

				Business Innovation				21.7		20.4		(1.3)		(6.2%)		(1.8)		(8.7%)		69.5		70.8		1.3		+1.8%		0.0		(0.1%)

								[9.7%]		[9.1%]				+0.0%				+0.0%		[8.3%]		[8.6%]				+0.0%				+0.0%

				Imaging				10.2		13.0		2.8		+28.8%		(0.4)		(3.0%)		72.9		101.9		29.0		+39.9%		18.8		+25.9%

								[11.7%]		[12.9%]				+0.0%				+0.0%		[17.8%]		[21.7%]				+0.0%				+0.0%

				Corporate Expenses & Eliminations				(9.5)		(10.2)		(0.7)		-		(0.7)		-		(37.5)		(36.3)		1.2		-		1.3		-

				Total				70.5		71.8		1.3		+1.9%		(9.7)		(13.6%)		273.1		276.7		3.6		+1.3%		(21.5)		(7.8%)

								[9.2%]		[8.9%]				+0.0%				+0.0%		[9.6%]		[9.3%]				+0.0%				+0.0%

















国内・海外別連結売上高

										前年度構成比 ゼンネンド コウセイヒ		前年度累計 ゼンネンド ルイケイ		今年度構成比 コンネンド コウセイヒ		今年度累計 コンネンド ルイケイ				対前年度 タイ ゼンネンド				1																																																																				修正後の数字 シュウセイ ゴ スウジ		修正後の数字 シュウセイ ゴ スウジ		修正後の数字 シュウセイ ゴ スウジ		修正後の数字 シュウセイ ゴ スウジ		修正後の数字 シュウセイ ゴ スウジ		修正後の数字 シュウセイ ゴ スウジ		修正後の数字 シュウセイ ゴ スウジ		修正後の数字 シュウセイ ゴ スウジ

																				（単位：億円）																																																																																																																																																																																																																																				前年度構成比		前年度累計																						今年度構成比		今年度累計 コンネンド ルイケイ		対前年度

										2023年３月期		0		2024年３月期		0		対前年度						2013年度 ９ヶ月				2013年度				2014年度1Q				2014年度上期 カミキ				2014年度　９ヶ月				2014年度				2015年度 1Q				2015年度 上期 カミキ				2015年度 9ヶ月 ゲツ				2015年度				修正
2015年度 シュウセイ				2016年度 1Q				対前年度 タイ ゼンネンド		2016年度 上期 カミキ				対前年度 タイ ゼンネンド		2016年度 9ヶ月 ゲツ				対前年度 タイ ゼンネンド		2016年度				対前年度 タイ ゼンネンド		2016年度1Q				2016年度 上期 カミキ				2016年度 9ヶ月 ゲツ				2016年度				対前年度 タイ ゼンネンド		2018年3月期 1Q ガツキ				対前年度 タイ ゼンネンド		2018年3月期 上期 カミキ				対前年度 タイ ゼンネンド		2018年3月期 9ヶ月 ゲツ				対前年度 タイ ゼンネンド		2018年3月期				対前年度 タイ ゼンネンド		2019年３月期 1Q ガツキ				対前年度 タイ ゼンネンド		2019年３月期 上期 カミキ				対前年度 タイ ゼンネンド		2019年３月期 9ヶ月 ゲツ				対前年度 タイ ゼンネンド		2019年３月期 				対前年度 タイ ゼンネンド		2020年3月期 1Q ガツキ				対前年度 タイ ゼンネンド		2020年３月期 上期 カミキ				対前年度 タイ ゼンネンド		2020年３月期 9ヶ月 ゲツ				対前年度 タイ ゼンネンド		2020年３月期 				対前年度 タイ ゼンネンド		2021年3月期 1Q ガツキ				対前年度 タイ ゼンネンド		2021年３月期 上期 カミキ				対前年度 タイ ゼンネンド		2021年３月期 9ヶ月 ゲツ				対前年度 タイ ゼンネンド		2021年３月期 				対前年度 タイ ゼンネンド		2022年3月期 1Q ガツキ				対前年度 タイ ゼンネンド		2022年３月期 上期 カミキ				対前年度 タイ ゼンネンド		2022年３月期 9ヶ月 ゲツ				対前年度 タイ ゼンネンド		2022年３月期 				対前年度 タイ ゼンネンド		2023年３月期 1Q				対前年度 タイ ゼンネンド		2023年３月期 上期 カミキ				対前年度 タイ ゼンネンド		2023年３月期 9ヶ月 ゲツ				対前年度 タイ ゼンネンド		2023年３月期				対前年度 タイ ゼンネンド		2024年３月期 1Q				対前年度 タイ ゼンネンド		2024年３月期 上期 カミキ				対前年度 タイ ゼンネンド		2024年３月期 9ヶ月 ゲツ				対前年度 タイ ゼンネンド		2024年３月期				対前年度 タイ ゼンネンド

										構成比(%)				構成比(%)										構成比(%)				構成比(%)				構成比(%)				構成比(%)				構成比(%)				構成比(%)				構成比(%)				構成比(%)				構成比(%)				構成比(%)				構成比(%)				構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)		修正後 シュウセイ ゴ		構成比(%)		修正後 シュウセイ ゴ		構成比(%)				構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)						構成比(%)

				 日本						35.9%		10,263		35.4%		10,495		232		+2.3%				41.3%		7,322		42.5%		10,369		40.3%		2,253		41.2%		4,879		40.4%		7,337		41.2%		10,265		38.4%		2,270		39.0%		4,780		39.2%		7,216		40.4%		10,058		40.0%		9,837.00		40.5%		2,217		(-2.3%)		42.0%		4,702		(-1.6%)		41.4%		7,055		(-2.2%)		42.3%		9,896		(-1.6%)		40.1%		2,189		41.4%		4,606		40.8%		6,912		41.5%		9,627		(-2.1%)		40.5%		2,315		(+5.7%)		41.2%		4,895		(+6.3%)		40.5%		7,335		(+6.1%)		41.4%		10,065		(+4.5%)		40.7%		2,299		(-0.7%)		41.0%		4,808		(-1.8%)		40.3%		7,247		(-1.2%)		41.4%		10,065		(+0.0%)		41.4%		2,214		(-3.7%)		43.5%		4,919		(+2.3%)		42.3%		7,305		(+0.8%)		43.4%		10,040		(-0.2%)		44.5%		2,029		(-8.4%)		42.7%		4,261		(-13.4%)		41.7%		6,567		(-10.1%)		42.3%		9,279		(-7.6%)		38.2%		2,224		(+9.6%)		39.1%		4,713		(+10.6%)		38.2%		7,104		(+8.2%)		39.3%		9,919		(+6.9%)		35.8%		2,240		(-77.7%)		35.5%		4,785		(+135.8%)		34.5%		7,228		(+10.1%)		35.9%		10,263		(+10.6%)		36.2%		2,391		(+6.7%)		36.1%		5,011		(+4.7%)		34.9%		7,512		(+3.9%)		35.4%		10,495		(+2.3%)

						 米州				23.0%		6,569		21.7%		6,418		-151		-2.3%				18.5%		3,284		17.9%		4,367		18.5%		1,035		18.6%		2,201		19.1%		3,463		18.7%		4,665		21.3%		1,261		21.1%		2,583		20.7%		3,810		20.1%		5,002		20.4%		5,004		19.9%		1,086		(-13.9%)		19.3%		2,170		(-16.0%)		19.7%		3,349		(-12.1%)		19.2%		4,498		(-10.1%)		20.0%		1,091		19.5%		2,175		19.8%		3,355		19.4%		4,504		(-10.0%)		19.8%		1,131		(+3.6%)		19.4%		2,300		(+5.7%)		19.6%		3,541		(+5.6%)		19.0%		4,628		(+2.8%)		19.0%		1,076		(-4.9%)		18.8%		2,200		(-4.3%)		19.6%		3,537		(-0.1%)		19.1%		4,634		(+0.1%)		18.5%		992		(-7.7%)		18.0%		2,038		(-7.4%)		18.6%		3,229		(-8.7%)		18.3%		4,243		(-8.4%)		17.2%		784		(-21.0%)		18.7%		1,860		(-8.7%)		18.9%		2,980		(-7.7%)		19.0%		4,163		(-1.9%)		21.1%		1,229		(+56.7%)		20.8%		2,506		(+34.7%)		21.2%		3,949		(+32.5%)		20.7%		5,224		(+25.5%)		21.4%		1,337		(-68.5%)		22.6%		3,054		(+289.5%)		23.3%		4,881		(+63.8%)		23.0%		6,569		(+57.9%)

tc={C9A37682-D513-4DEF-8128-0A061C14D552}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整		22.2%		1,465		(+9.6%)		22.0%		3,052		(-0.1%)		22.1%		4,770		(-2.3%)		21.7%		6,418		(-2.3%)

tc={16ABD648-FBBC-45C7-A806-12592BA97C90}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整

						 欧州				15.1%		4,304		15.9%		4,706		402		+9.3%				12.0%		2,139		12.0%		2,928		12.9%		720		11.8%		1,391		12.0%		2,178		11.6%		2,893		12.1%		712		11.1%		1,364		11.6%		2,139		11.4%		2,846		11.5%		2,840.00		11.7%		640		(-10.2%)		11.1%		1,245		(-8.7%)		11.7%		1,993		(-6.8%)		11.7%		2,733		(-4.0%)		11.8%		645		11.2%		1,251		11.8%		1,999		11.8%		2,739		(-3.6%)		12.0%		684		(+6.1%)		12.1%		1,444		(+15.5%)		12.9%		2,331		(+16.6%)		13.0%		3,153		(+15.1%)		12.7%		718		(+4.9%)		12.8%		1,504		(+4.1%)		13.2%		2,371		(+1.7%)		13.0%		3,157		(+0.1%)		12.8%		688		(-4.2%)		12.4%		1,399		(-7.0%)		13.1%		2,259		(-4.7%)		12.8%		2,966		(-6.0%)		10.8%		496		(-27.9%)		11.4%		1,141		(-18.4%)		12.3%		1,923		(-14.9%)		12.2%		2,679		(-9.7%)		12.5%		730		(+47.2%)		12.7%		1,536		(+34.6%)		13.3%		2,482		(+29.1%)		13.4%		3,374		(+25.9%)		15.1%		942		(-68.2%)		14.8%		1,996		(+302.5%)		15.2%		3,180		(+65.4%)		15.1%		4,304		(+60.6%)

tc={64963DAC-40B1-4955-A90D-81DCA9D5F99A}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整		13.6%		899		(-4.6%)		14.3%		1,980		(-0.8%)		15.4%		3,319		(+4.4%)		15.9%		4,706		(+9.3%)

tc={1D3878D2-9B68-4FFA-8BDB-2ABD8D354963}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整

								 内、中国		12.8%		3,687		13.2%		3,931		244		+6.6%				11.0%		1,951		10.6%		2,572		10.7%		592		10.8%		1,275		11.1%		2,022		11.0%		2,747		10.9%		646		11.3%		1,389		11.5%		2,109		11.2%		2,807		11.4%		2,807.00		11.6%		633		(-2.0%)		11.5%		1,293		(-6.9%)		11.8%		2,006		(-4.9%)		11.7%		2,745		(-2.2%)		11.6%		633		11.6%		1,293		11.9%		2,006		11.8%		2,745		(-2.2%)		12.4%		710		(+12.2%)		12.2%		1,450		(+12.1%)		12.4%		2,242		(+11.7%)		12.2%		2,961		(+7.9%)		12.9%		731		(+2.8%)		12.7%		1,494		(+3.1%)		12.6%		2,260		(+0.8%)		12.2%		2,965		(+0.1%)		12.8%		687		(-5.9%)		12.1%		1,375		(-8.0%)		12.1%		2,095		(-7.3%)		11.7%		2,713		(-8.5%)		15.0%		684		(-0.5%)		14.0%		1,401		(+1.8%)		14.0%		2,200		(+5.0%)		13.4%		2,929		(+8.0%)		14.2%		831		(+21.5%)		13.8%		1,663		(+18.8%)		13.9%		2,584		(+17.5%)		13.4%		3,390		(+15.7%)		13.9%		867		(-67.9%)

tc={7F940759-45E4-42E8-AD10-292C0C2598C4}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    !		13.6%		1,833		(+168.0%)		13.6%		2,839		(+29.0%)		12.8%

tc={3EC801CC-13D9-4F2F-B525-D6CF6B9130F3}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整		3,687		(+25.9%)		14.4%		953		(+9.9%)

tc={E66F53AB-628A-4D0F-A8CA-F9E1DFA53682}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    !		13.8%		1,923		(+4.9%)		13.8%		2,973		(+4.7%)		13.2%

tc={D2F269B1-54F7-4FAA-B704-F826E0F27275}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整		3,931		(+6.6%)

						 アジア他				26.0%		7,454		26.9%		7,990		536		+7.2%				28.2%		4,999		27.6%		6,736		28.3%		1,576		28.4%		3,358		28.5%		5,174		28.5%		7,103		28.2%		1,666		28.8%		3,534		28.5%		5,250		28.1%		7,010		28.1%		6,923.00		27.9%		1,527		(-8.3%)		27.6%		3,092		(-12.5%)		27.2%		4,632		(-11.8%)		26.8%		6,293		(-10.2%)		28.1%		1,533		27.9%		3,104		27.5%		4,657		27.3%		6,352		(-8.2%)		27.7%		1,585		(+3.4%)		27.3%		3,240		(+4.4%)		27.0%		4,890		(+5.0%)		26.6%		6,488		(+2.2%)		27.6%		1,556		(-1.9%)		27.4%		3,215		(-0.8%)		26.9%		4,843		(-1.0%)		26.6%		6,459		(-0.5%)		27.3%		1,459		(-6.2%)		26.1%		2,965		(-7.8%)		26.0%		4,491		(-7.3%)		25.5%		5,902		(-8.6%)		27.5%		1,254		(-14.1%)		27.2%		2,712		(-8.6%)		27.1%		4,264		(-5.1%)		26.5%		5,804		(-1.7%)		28.2%		1,644		(+31.2%)		27.4%		3,296		(+21.6%)		27.3%		5,074		(+19.0%)		26.6%		6,741		(+16.2%)		27.7%

tc={E593FAA1-05BE-44EF-884C-61ED27965AC5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    !		1,740		(-70.5%)		27.1%		3,664		(+192.1%)		27.0%		5,654		(+32.6%)		26.0%

tc={813B9296-9327-4D76-9A89-71E4AAC2FECC}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整		7,454		(+28.4%)		28.0%		1,853		(+6.5%)		27.6%

tc={7F6952B9-2C67-4452-9F20-4638F0588A7C}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整		3,842		(+4.9%)		27.6%		5,953		(+5.3%)		26.9%

tc={1BAA1F40-8C10-46D5-98DD-BD009D8FCCEF}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整		

tc={C9A37682-D513-4DEF-8128-0A061C14D552}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整		

tc={3EC801CC-13D9-4F2F-B525-D6CF6B9130F3}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整				

tc={64963DAC-40B1-4955-A90D-81DCA9D5F99A}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整		

tc={813B9296-9327-4D76-9A89-71E4AAC2FECC}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整										

tc={E66F53AB-628A-4D0F-A8CA-F9E1DFA53682}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    !		

tc={7F6952B9-2C67-4452-9F20-4638F0588A7C}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整		

tc={E593FAA1-05BE-44EF-884C-61ED27965AC5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    !				

tc={7F940759-45E4-42E8-AD10-292C0C2598C4}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    !																																										

tc={16ABD648-FBBC-45C7-A806-12592BA97C90}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整		

tc={D2F269B1-54F7-4FAA-B704-F826E0F27275}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整		7,990		(+7.2%)

				 海外						64.1%		18,327		64.6%		19,114		787		+4.3%				58.7%		10,422		57.5%		14,031		59.7%		3,331		58.8%		6,950		59.6%		10,815		58.8%		14,661		61.6%		3,639		61.0%		7,481		60.8%		11,199		59.6%		14,858		60.0%		14,767.00		59.5%		3,253		(-10.6%)		58.0%		6,507		(-13.0%)		58.6%		9,974		(-10.9%)		57.7%		13,524		(-9.0%)		59.9%		3,269		58.6%		6,530		59.2%		10,011		58.5%		13,595		(-7.9%)		59.5%		3,400		(+4.0%)		58.8%		6,984		(+7.0%)		59.5%		10,762		(+7.5%)		58.6%		14,269		(+5.0%)		59.3%		3,350		(-1.5%)		59.0%		6,919		(-0.9%)		59.7%		10,751		(-0.1%)		58.6%		14,250		(-0.1%)		58.6%		3,139		(-6.3%)		56.5%		6,402		(-7.5%)		57.7%		9,979		(-7.2%)		56.6%		13,111		(-8.0%)		55.5%		2,534		(-19.3%)		57.3%		5,713		(-10.8%)		58.3%		9,167		(-8.1%)		57.7%		12,646		(-3.5%)		61.8%		3,603		(+42.2%)		60.9%		7,338		(+28.5%)		61.8%		11,505		(+25.5%)		60.7%		15,339		(+21.3%)		64.2%		4,019		(-69.3%)		64.5%		8,714		(+243.8%)		65.5%		13,715		(+49.6%)		64.1%		18,327		(+44.9%)		63.8%		4,217		(+4.9%)		63.9%		8,874		(+1.8%)		65.1%		14,042		(+2.4%)		64.6%		19,114		(+4.3%)

				 合計						100.0%		28,590		100.0%		29,609		1,019		+3.6%				100.0%		17,744		100.0%		24,400		100.0%		5,584		100.0%		11,829		100.0%		18,152		100.0%		24,926		100.0%		5,909		100.0%		12,261		100.0%		18,415		100.0%		24,916		100.0%		24,604.00		100.0%		5,470		(-7.4%)		100.0%		11,209		(-8.6%)		100.0%		17,029		(-7.5%)		100.0%		23,420		(-6.0%)		100.0%		5,458		100.0%		11,136		100.0%		16,923		100.0%		23,222		(-5.6%)		100.0%		5,715		(+4.7%)		100.0%		11,879		(+6.7%)		100.0%		18,097		(+6.9%)		100.0%		24,334		(+4.8%)		100.0%		5,649		(-1.2%)		100.0%		11,727		(-1.3%)		100.0%		17,998		(-0.5%)		100.0%		24,315		(-0.1%)		100.0%		5,353		(-5.2%)		100.0%		11,321		(-3.5%)		100.0%		17,284		(-4.0%)		100.0%		23,151		(-4.8%)		100.0%		4,563		(-14.8%)		100.0%		9,974		(-11.9%)		100.0%		15,734		(-9.0%)		100.0%		21,925		(-5.3%)		100.0%		5,827		(+27.7%)		100.0%		12,051		(+20.8%)		100.0%		18,609		(+18.3%)		100.0%		25,258		(+15.2%)		100.0%		6,259		(-73.0%)		100.0%		13,499		(+195.8%)		100.0%		20,943		(+33.1%)		100.0%		28,590		(+30.4%)		100.0%		6,608		(+5.6%)		100.0%		13,885		(+2.9%)		100.0%		21,554		(+2.9%)		100.0%		29,609		(+3.6%)



																																																																																								-1.6%										1139999.0%				1728708.1%				2376937.0%																						0.00%		0.00				0.00%		0.00				0.00%		0.00				0.00%		0.00				-0.10%		0.00				0.00%		0.00				0.00%		0.00				0.00%		0.00				0.00%		0.00				0.00%		0.00				0.00%		0.00				0.00%		0.00				0.00%		0.00

																																																																																								-10.1%										1081989.6%				1644507.8%				2263216.6%

																																																																																								-4.0%										1097268.4%				1731709.7%				2340925.6%

																																																																																								-2.2%										1154364.3%				1758205.1%				2366279.3%

						＜使う資料＞ ツカ シリョウ																																																																																		-10.2%										1104526.3%				1654974.8%				2276602.5%

						別紙ー１　地域別売上高(1-④) ベッシ チイキ ベツ ウリアゲ ダカ																																																																																		-9.0%										1095537.6%				1667880.3%				2284773.9%

						対前年度の数字自体は自動計算でＯＫ（億円単位） タイ ゼンネンド スウジ ジタイ ジドウ ケイサン オクエン タンイ																																																																																		-6.0%										1113500.0%				1692200.0%				2322100.0%

						J列の増減の割合（％）は百万円単位の数字を使う。経理からの数字に合わせる レツ ゾウゲン ワリアイ ヒャクマンエン タンイ スウジ ツカ ケイリ スウジ ア														→確認！！！ カクニン

						構成比も手打ちで経理からの数字入れる コウセイヒ テウ ケイリ スウジ イ

																																																																																										1.9%































ラウンド調整
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ラウンド調整





✓1-④　仕向け地別売上(億円)



国内・海外別連結売上高(英)



																				(Billions of yen)

										FY2022 Full Year				FY2023 Full Year				Change

										Ratio (%)				Ratio (%)

				Japan						35.9%		1,026.3		35.4%		1,049.5		23.2		+2.3%

						The Americas				23.0%		656.9		21.7%		641.8		(15.1)		(2.3%)

						Europe				15.1%		430.4		15.9%		470.6		40.2		+9.3%

								China		12.8%		368.7		13.2%		393.1		24.4		+6.6%

						Asia and others				26.0%		745.4		26.9%		799.0		53.6		+7.2%

				Overseas						64.1%		1,832.7		64.6%		1,911.4		78.7		+4.3%

				Consolidated total						100.0%		2,859.0		100.0%		2,960.9		101.9		+3.6%









設備投資、減価償却費

								前年Qtr		今Qtr		前年累計		今年度累計		前々年Qtr		前年累計		今年度累計		前々年通期 ツウキ		前年通期 ツウキ		今年度通期 ツウキ				来年度通期

																																																																																																前年Qtr		前年累計		前年通期												今Qtr		今年度累計		来年度通期

																														    （単位：億円）

								4Q				12ヶ月 ゲツ				通期		通期 ツウキ

						 年度		2023年
3月期		2024年
3月期		2023年
3月期		2024年
3月期		ERROR:#N/A		2023年
3月期		2024年
3月期		ERROR:#N/A		2023年
3月期		ERROR:#N/A		2021年
3月期		2025年
3月期
(予想) ネン ガツキ ヨソウ				←ベタ打ち ウ										1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		通期 ツウキ

								2023年
3月期		2024年
3月期		2023年
3月期		2024年
3月期		ERROR:#N/A		2023年
3月期		2024年
3月期		ERROR:#N/A		2023年
3月期		ERROR:#N/A		2021年
3月期																2020年
3月期 ネン ガツキ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ガツキ		2021年
3月期 ガツキ		2021年
3月期 ガツキ		2021年
3月期 ガツキ		2021年
3月期 ガツキ		2021年
3月期 ガツキ		2021年
3月期 ガツキ		2022年
3月期 ガツキ		2022年
3月期 ガツキ		2022年
3月期 ガツキ		2022年
3月期 ガツキ		2022年
3月期 ガツキ		2022年
3月期 ガツキ		2022年
3月期 ガツキ		2023年
3月期 ガツキ		2023年
3月期 ガツキ		2023年
3月期 ガツキ		2023年
3月期 ガツキ		2023年
3月期 ガツキ		2023年
3月期 ガツキ		2023年
3月期 ガツキ		2023年
3月期 ガツキ		2024年
3月期 ガツキ		2024年
3月期 ガツキ		2024年
3月期 ガツキ		2024年
3月期 ガツキ		2024年
3月期 ガツキ		2024年
3月期 ガツキ		2024年
3月期 ガツキ		2025年
3月期 ガツキ

						ヘルスケア		755		895		2,198		3,472		ERROR:#N/A		2,198		3,472		ERROR:#N/A		3,850		ERROR:#N/A				3,950				ヘルスケア＆マテリアルズ								ヘルスケア				0				0				0				66		107		173		135		308		206		514		178		227		405		237		642		397		1039		401		478		879		564		1443		755		2198

Tomoyasu Kawano: Tomoyasu Kawano:
2198が経理数値
なぜかわったか経理に確認する		3850		763		834		1597		980		2577		895		3472		3950		ヘルスケア

						マテリアルズ		195		173		447		467		ERROR:#N/A		447		467		ERROR:#N/A		680		ERROR:#N/A				620				ドキュメント 								マテリアルズ				0				0				0				45		55		100		47		147		102		249		53		66		119		74		193		124		317		60		92		152		100		252		195		447		680		68		99		167		127		294		173		467		620		マテリアルズ

						ビジネスイノベーション		47		49		126		167		ERROR:#N/A		126		167		ERROR:#N/A		120		ERROR:#N/A				330				ドキュメント 								ビジネスイノベーション				0				0				0				18		41		59		48		107		55		162		25		33		58		31		89		32		121		24		29		53		26		79		47		126		120		21		52		73		45		118		49		167		330		ビジネスイノベーション

						イメージング 		21		38		96		101		ERROR:#N/A		96		101		ERROR:#N/A		120		ERROR:#N/A				180				イメージング 								イメージング 				0				0				0				21		21		42		13		55		17		72		11		16		27		10		37		18		55		11		33		44		31		75		21		96		120		23		19		42		21		63		38		101		180		イメージング 

						コーポレート		7		5		16		14		ERROR:#N/A		16		14		ERROR:#N/A		30		ERROR:#N/A				20				コーポレート								コーポレート				0				0				0				3		2		5		2		7		5		12		2		4		6		4		10		10		20		2		3		5		4		9		7		16		30		4		2		6		3		9		5		14		20		コーポレート

				  設備投資（有形固定資産） ユウケイコテイシサン				1,025		1,160		2,883		4,221		ERROR:#N/A		2,883		4,221		ERROR:#N/A		4,800		ERROR:#N/A		1,009		5,100				設備投資 						  設備投資（有形固定資産） ユウケイコテイシサン				0		0		0		0		0		0		0		153		226		379		245		624		385		1,009		269		346		615		356		971		581		1552		498		635		1133		725		1858		1025		2883		4800		879		1006		1885		1176		3061		1160		4221		5100

						ヘルスケア		77		37		171		142		ERROR:#N/A		171		142		ERROR:#N/A		150		ERROR:#N/A				120				ヘルスケア＆マテリアルズ								ヘルスケア				0				0				0				17		27		44		25		69		25		94		28		27		55		19		74		39		113		24		38		62		32		94		77		171		150		38		42		80		25		105		37		142		120		ヘルスケア

						マテリアルズ		14		23		62		70		ERROR:#N/A		62		70		ERROR:#N/A		60		ERROR:#N/A				20				ドキュメント 								マテリアルズ				0				0				0				9		12		21		10		31		20		51		10		18		28		15		43		25		68		16		22		38		10		48		14		62		60		11		19		30		17		47		23		70		20		マテリアルズ

						ビジネスイノベーション		124		116		479		364		ERROR:#N/A		479		364		ERROR:#N/A		280		ERROR:#N/A				500				ドキュメント 								ビジネスイノベーション				0				0				0				31		46		77		39		116		91		207		52		73		125		70		195		119		314		124		182		306		49		355		124		479		280		62		79		141		107		248		116		364		500		ビジネスイノベーション

						イメージング 		16		19		47		49		ERROR:#N/A		47		49		ERROR:#N/A		50		ERROR:#N/A				70				イメージング 								イメージング 				0				0				0				11		19		30		15		45		25		70		12		17		29		8		37		17		54		12		13		25		6		31		16		47		50		6		14		20		10		30		19		49		70		イメージング 

						コーポレート		6		8		32		38		ERROR:#N/A		32		38		ERROR:#N/A		60		ERROR:#N/A				80				コーポレート								コーポレート				0				0				0				4		3		7		4		11		11		22		7		10		17		1		18		21		39		8		8		16		10		26		6		32		60		7		19		26		4		30		8		38		80		コーポレート

				  設備投資（ソフト、レンタル資産他） シサン ホカ				237		203		791		663		ERROR:#N/A		791		663		ERROR:#N/A		600		ERROR:#N/A		444		790				設備投資 						  設備投資（ソフト、レンタル資産他） シサン ホカ				0		0		0		0		0		0		0		72		107		179		93		272		172		444		109		145		254		113		367		221		588		184		263		447		107		554		237		791		600		124		173		297		163		460		203		663		790

						ヘルスケア		128		151		505		569		ERROR:#N/A		505		569		ERROR:#N/A		560		ERROR:#N/A				630				ヘルスケア＆マテリアルズ								ヘルスケア				0				0				0				97		100		196		99		295		102		397		100		118		218		110		328		117		445		122		127		249		128		377		128		505		560		132		135		267		151		418		151		569		630		ヘルスケア

						マテリアルズ		81		111		328		376		ERROR:#N/A		328		376		ERROR:#N/A		350		ERROR:#N/A				330				ヘルスケア＆マテリアルズ								マテリアルズ		146		159		305		169		474		165		639		74		71		145		72		217		81		298		77		75		152		79		231		93		324		85		82		167		80		247		81		328		350		95		84		179		86		265		111		376		330		マテリアルズ

						ビジネスイノベーション		105		90		422		382		ERROR:#N/A		422		382		ERROR:#N/A		420		ERROR:#N/A				540				ドキュメント 								ドキュメント 		114		104		218		100		318		100		418		86		87		174		91		265		98		363		93		100		193		96		289		101		390		103		105		208		109		317		105		422		420		93		99		192		100		292		90		382		540		ドキュメント 

						イメージング 		34		41		141		148		ERROR:#N/A		141		148		ERROR:#N/A		150		ERROR:#N/A				170				イメージング 								イメージング 		34		36		70		38		108		38		146		36		37		73		39		112		37		149		36		36		72		35		107		34		141		35		36		71		36		107		34		141		150		34		34		68		39		107		41		148		170		イメージング 

						コーポレート		7		6		26		25		ERROR:#N/A		26		25		ERROR:#N/A		30		ERROR:#N/A				60				コーポレート								コーポレート		6		6		12		6		18		6		24		6		7		13		7		20		7		27		7		8		15		7		22		8		30		6		7		13		6		19		7		26		30		6		6		12		7		19		6		25		60		コーポレート

				  減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ				355		399		1,422		1,500		ERROR:#N/A		1,422		1,500		ERROR:#N/A		1,510		ERROR:#N/A		1,234		1,730				減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ						  減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ				300		305		605		313		918		309		1,227		299		302		601		308		909		325		1,234		313		337		650		327		977		353		1330		351		357		708		359		1067		355		1422		1510		360		358		718		383		1101		399		1500		1730

				　有形固定資産の
　減価償却費 ※				0		0		0		0		ERROR:#N/A		0		0		ERROR:#N/A		0		ERROR:#N/A								有形固定資産の
減価償却費 ※						　有形固定資産の
　減価償却費 ※				163		171		334		178		512		174		686		165		166		331		174		505		187		692				0				0				0						0				0				0								0				0				0



				　※ ビジネスイノベーション部門等のレンタル資産を除く。 トウ シサン

																																								ERROR:#REF!

																																						↓設備投資グラフ用データ セツビ トウシ ヨウ

																																						2023年
3月期		2024年
3月期

																																				ヘルスケア		2,198		3,472

																																				マテリアルズ		447		467

																																				ﾋﾞｼﾞﾈｽｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ		126		167

																																				イメージング		96		101

																																				コーポレート		16		14

																																						2,883		4,221

																																						↓減価償却費グラフ用データ ゲンカ ショウキャク ヒ ヨウ



																																						2023年
3月期		2024年
3月期

																																				ヘルスケア		505		569

																																				マテリアルズ		328		376

																																				ﾋﾞｼﾞﾈｽｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ		422		382

																																				イメージング		141		148

																																				コーポレート		26		25

																																						1,422		1,500



















						設備投資 セツビ トウシ																																														R		G		B

																																																		ヘルスケア		120		181		216

																																																		マテリアル		187		155		206

				両方とも「セグメント情報」の「億円」の数字を参照。 リョウホウ ジョウホウ オクエン スウジ サンショウ																		減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ																												ビジネス		133		133		133

				設備投資　⇒　「資本的支出」の数字。 セツビ トウシ シホンテキ シシュツ スウジ																																														イメージング		164		205		120

				減価償却費　⇒　「減価償却費」の数字 ゲンカ ショウキャク ヒ ゲンカ ショウキャク ヒ スウジ

				予想数字は毎回山岡さんに確認。 ヨソウ スウジ マイカイ ヤマオカ カクニン

				有形固定資産の減価償却費は、経理の「FH/FF事前説明資料」に載っている ユウケイ コテイ シサン ゲンカ ショウキャク ヒ ケイリ ジゼン セツメイ シリョウ ノ

				減価償却費※レンタル資産以外の有形固定資産　の実績数字を確認 ゲンカ ショウキャク ヒ シサン イガイ ユウケイ コテイ シサン ジッセキ スウジ カクニン



コーポレート	2023年
3月期	2024年
3月期	16	14	イメージング	

2023年
3月期	2024年
3月期	96	101	ﾋﾞｼﾞﾈｽｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ	

2023年
3月期	2024年
3月期	126	167	マテリアルズ	

447	467	ヘルスケア	

2023年
3月期	2024年
3月期	2198	3472	

2023年
3月期	2024年
3月期	2883	4221	





コーポレート	2023年
3月期	2024年
3月期	26	25	イメージング	

2023年
3月期	2024年
3月期	141	148	ﾋﾞｼﾞﾈｽｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ	

2023年
3月期	2024年
3月期	422	382	マテリアルズ	

328	376	ヘルスケア	

2023年
3月期	2024年
3月期	505	569	

2023年
3月期	2024年
3月期	1422	1500	





コーポレート	2023年
3月期	2024年
3月期	16	14	イメージング	

2023年
3月期	2024年
3月期	96	101	ﾋﾞｼﾞﾈｽｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ	

2023年
3月期	2024年
3月期	126	167	マテリアルズ	

447	467	ヘルスケア	

2023年
3月期	2024年
3月期	2198	3472	

2023年
3月期	2024年
3月期	2883	4221	



コーポレート	2023年
3月期	2024年
3月期	26	25	イメージング	

2023年
3月期	2024年
3月期	141	148	ﾋﾞｼﾞﾈｽｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ	

2023年
3月期	2024年
3月期	422	382	マテリアルズ	

328	376	ヘルスケア	

2023年
3月期	2024年
3月期	505	569	

2023年
3月期	2024年
3月期	1422	1500	



✓3-③セグメント情報：資本的支出
✓3-④セグメント別設備投資 
業績予想：森島さん　通期実績：前年短信?



左表の手修正(３Q、9か月)は手修正だが、

この部分は不要か



設備投資、減価償却費 (新セグ)

								前年Qtr		今Qtr		前年累計		今年度累計		前々年Qtr		前年累計		今年度累計		前々年通期 ツウキ		前年通期 ツウキ		今年度通期 ツウキ				来年度通期

																																																																																																前年Qtr		前年累計		前年通期												今Qtr		今年度累計		来年度通期

																														    （単位：億円）

								4Q				12ヶ月 ゲツ				通期		通期 ツウキ

						 年度		2023年
3月期		2024年
3月期		2023年
3月期		2024年
3月期		ERROR:#N/A		2023年
3月期		2024年
3月期		ERROR:#N/A		2023年
3月期		ERROR:#N/A		2021年
3月期		2025年
3月期
(予想) ネン ガツキ ヨソウ				←ベタ打ち ウ										1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		通期 ツウキ

																																												2020年
3月期 ネン ガツキ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ガツキ		2021年
3月期 ガツキ		2021年
3月期 ガツキ		2021年
3月期 ガツキ		2021年
3月期 ガツキ		2021年
3月期 ガツキ		2021年
3月期 ガツキ		2022年
3月期 ガツキ		2022年
3月期 ガツキ		2022年
3月期 ガツキ		2022年
3月期 ガツキ		2022年
3月期 ガツキ		2022年
3月期 ガツキ		2022年
3月期 ガツキ		2023年
3月期 ガツキ		2023年
3月期 ガツキ		2023年
3月期 ガツキ		2023年
3月期 ガツキ		2023年
3月期 ガツキ		2023年
3月期 ガツキ		2023年
3月期 ガツキ		2023年
3月期 ガツキ		2024年
3月期 ガツキ		2024年
3月期 ガツキ		2024年
3月期 ガツキ		2024年
3月期 ガツキ		2024年
3月期 ガツキ		2024年
3月期 ガツキ		2024年
3月期 ガツキ		2025年
3月期 ガツキ

						ヘルスケア		756		895		2,199		3,472		ERROR:#N/A		2,199		3,472		ERROR:#N/A		3,850		ERROR:#N/A				3,950				ヘルスケア＆マテリアルズ								ヘルスケア				0				0				0				66		107		173		135		308		206		514		178		227		405		237		642		397		1039		401		478		879		564		1443		756		2199		3850		763		834		1597		980		2577		895		3472		3950		ヘルスケア

						エレクトロニクス		194		68		446		362		ERROR:#N/A		446		362		ERROR:#N/A		680		ERROR:#N/A				620				ドキュメント 								エレクトロニクス				0				0				0				45		55		100		47		147		102		249		53		66		119		74		193		124		317		60		92		152		100		252		194		446		680		68		99		167		127		294		68		362

Tomoyasu Kawano: Tomoyasu Kawano:
105が旧GC
組み換え		620		マテリアルズ

						ビジネスイノベーション		47		154		126		272		ERROR:#N/A		126		272		ERROR:#N/A		120		ERROR:#N/A				330				ドキュメント 								ビジネスイノベーション				0				0				0				18		41		59		48		107		55		162		25		33		58		31		89		32		121		24		29		53		26		79		47		126		120		21		52		73		45		118		154		272		330		ビジネスイノベーション

						イメージング 		21		38		96		101		ERROR:#N/A		96		101		ERROR:#N/A		120		ERROR:#N/A				180				イメージング 								イメージング 				0				0				0				21		21		42		13		55		17		72		11		16		27		10		37		18		55		11		33		44		31		75		21		96		120		23		19		42		21		63		38		101		180		イメージング 

						コーポレート		7		5		16		14		ERROR:#N/A		16		14		ERROR:#N/A		30		ERROR:#N/A				20				コーポレート								コーポレート				0				0				0				3		2		5		2		7		5		12		2		4		6		4		10		10		20		2		3		5		4		9		7		16		30		4		2		6		3		9		5		14		20		コーポレート

				  設備投資（有形固定資産） ユウケイコテイシサン				1,025		1,160		2,883		4,221		ERROR:#N/A		2,883		4,221		ERROR:#N/A		4,800		ERROR:#N/A		1,009		5,100				設備投資 						  設備投資（有形固定資産） ユウケイコテイシサン				0		0		0		0		0		0		0		153		226		379		245		624		385		1,009		269		346		615		356		971		581		1552		498		635		1133		725		1858		1025		2883		4800		879		1006		1885		1176		3061		1160		4221		5100

						ヘルスケア		77		37		171		142		ERROR:#N/A		171		142		ERROR:#N/A		150		ERROR:#N/A				120				ヘルスケア＆マテリアルズ								ヘルスケア				0				0				0				17		27		44		25		69		25		94		28		27		55		19		74		39		113		24		38		62		32		94		77		171		150		38		42		80		25		105		37		142		120		ヘルスケア

						エレクトロニクス		14		-28		62		19		ERROR:#N/A		62		19		ERROR:#N/A		60		ERROR:#N/A				20				ドキュメント 								エレクトロニクス				0				0				0				9		12		21		10		31		20		51		10		18		28		15		43		25		68		16		22		38		10		48		14		62		60		11		19		30		17		47		-28		19

Tomoyasu Kawano: Tomoyasu Kawano:
51億円を組み換え
GC		20		マテリアルズ

						ビジネスイノベーション		124		167		479		415		ERROR:#N/A		479		415		ERROR:#N/A		280		ERROR:#N/A				500				ドキュメント 								ビジネスイノベーション				0				0				0				31		46		77		39		116		91		207		52		73		125		70		195		119		314		124		182		306		49		355		124		479		280		62		79		141		107		248		167		415		500		ビジネスイノベーション

						イメージング 		16		19		47		49		ERROR:#N/A		47		49		ERROR:#N/A		50		ERROR:#N/A				70				イメージング 								イメージング 				0				0				0				11		19		30		15		45		25		70		12		17		29		8		37		17		54		12		13		25		6		31		16		47		50		6		14		20		10		30		19		49		70		イメージング 

						コーポレート		6		8		32		38		ERROR:#N/A		32		38		ERROR:#N/A		60		ERROR:#N/A				80				コーポレート								コーポレート				0				0				0				4		3		7		4		11		11		22		7		10		17		1		18		21		39		8		8		16		10		26		6		32		60		7		19		26		4		30		8		38		80		コーポレート

				  設備投資（ソフト、レンタル資産他） シサン ホカ				237		203		791		663		ERROR:#N/A		791		663		ERROR:#N/A		600		ERROR:#N/A		444		790				設備投資 						  設備投資（ソフト、レンタル資産他） シサン ホカ				0		0		0		0		0		0		0		72		107		179		93		272		172		444		109		145		254		113		367		221		588		184		263		447		107		554		237		791		600		124		173		297		163		460		203		663		790

						ヘルスケア		128		151		505		569		ERROR:#N/A		505		569		ERROR:#N/A		560		ERROR:#N/A				630				ヘルスケア＆マテリアルズ								ヘルスケア				0				0				0				97		100		196		99		295		102		397		100		118		218		110		328		117		445		122		127		249		128		377		128		505		560		132		135		267		151		418		151		569		630		ヘルスケア

						エレクトロニクス		81		15		328		280		ERROR:#N/A		328		280		ERROR:#N/A		350		ERROR:#N/A				330				ヘルスケア＆マテリアルズ								エレクトロニクス		146		159		305		169		474		165		639		74		71		145		72		217		81		298		77		75		152		79		231		93		324		85		82		167		80		247		81		328		350		95		84		179		86		265		15		280

Tomoyasu Kawano: Tomoyasu Kawano:
GC組み換え
96		

Tomoyasu Kawano: Tomoyasu Kawano:
105が旧GC
組み換え		330		マテリアルズ

						ビジネスイノベーション		105		186		422		478		ERROR:#N/A		422		478		ERROR:#N/A		420		ERROR:#N/A				540				ドキュメント 								ドキュメント 		114		104		218		100		318		100		418		86		87		174		91		265		98		363		93		100		193		96		289		101		390		103		105		208		109		317		105		422		420		93		99		192		100		292		186		478		540		ドキュメント 

						イメージング 		34		41		141		148		ERROR:#N/A		141		148		ERROR:#N/A		150		ERROR:#N/A				170				イメージング 								イメージング 		34		36		70		38		108		38		146		36		37		73		39		112		37		149		36		36		72		35		107		34		141		35		36		71		36		107		34		141		150		34		34		68		39		107		41		148		170		イメージング 

						コーポレート		7		6		26		25		ERROR:#N/A		26		25		ERROR:#N/A		30		ERROR:#N/A				60				コーポレート								コーポレート		6		6		12		6		18		6		24		6		7		13		7		20		7		27		7		8		15		7		22		8		30		6		7		13		6		19		7		26		30		6		6		12		7		19		6		25		60		コーポレート

				  減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ				355		399		1,422		1,500		ERROR:#N/A		1,422		1,500		ERROR:#N/A		1,510		ERROR:#N/A		1,234		1,730				減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ						  減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ				300		305		605		313		918		309		1,227		299		302		601		308		909		325		1,234		313		337		650		327		977		353		1330		351		357		708		359		1067		355		1422		1510		360		358		718		383		1101		399		1500		1730

				　有形固定資産の
　減価償却費 ※				0		0		0		0		ERROR:#N/A		0		0		ERROR:#N/A		0		ERROR:#N/A								有形固定資産の
減価償却費 ※						　有形固定資産の
　減価償却費 ※				163		171		334		178		512		174		686		165		166		331		174		505		187		692				0				0				0						0				0				0								0				0				0



				　※ ビジネスイノベーション部門等のレンタル資産を除く。 トウ シサン

																																								ERROR:#REF!

																																						↓設備投資グラフ用データ セツビ トウシ ヨウ

																																						2024年
3月期		2025年
3月期
(予想)

																																				ヘルスケア		3,472		3,950

																																				マテリアルズ		362		620

																																				ﾋﾞｼﾞﾈｽｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ		272		330

																																				イメージング		101		180

																																				コーポレート		14		20

																																						4,221		5,100

																																						↓減価償却費グラフ用データ ゲンカ ショウキャク ヒ ヨウ



																																						2024年
3月期		2025年
3月期
(予想)

																																				ヘルスケア		569		630

																																				マテリアルズ		280		330

																																				ﾋﾞｼﾞﾈｽｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ		478		540

																																				イメージング		148		170

																																				コーポレート		25		60

																																						1,500		1,730



















						設備投資 セツビ トウシ																																														R		G		B

																																																		ヘルスケア		120		181		216

																																																		マテリアル		187		155		206

				両方とも「セグメント情報」の「億円」の数字を参照。 リョウホウ ジョウホウ オクエン スウジ サンショウ																		減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ																												ビジネス		133		133		133

				設備投資　⇒　「資本的支出」の数字。 セツビ トウシ シホンテキ シシュツ スウジ																																														イメージング		164		205		120

				減価償却費　⇒　「減価償却費」の数字 ゲンカ ショウキャク ヒ ゲンカ ショウキャク ヒ スウジ

				予想数字は毎回山岡さんに確認。 ヨソウ スウジ マイカイ ヤマオカ カクニン

				有形固定資産の減価償却費は、経理の「FH/FF事前説明資料」に載っている ユウケイ コテイ シサン ゲンカ ショウキャク ヒ ケイリ ジゼン セツメイ シリョウ ノ

				減価償却費※レンタル資産以外の有形固定資産　の実績数字を確認 ゲンカ ショウキャク ヒ シサン イガイ ユウケイ コテイ シサン ジッセキ スウジ カクニン



コーポレート	2024年
3月期	2025年
3月期	
(予想)	14	20	イメージング	

2024年
3月期	2025年
3月期	
(予想)	101	180	ﾋﾞｼﾞﾈｽｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ	

2024年
3月期	2025年
3月期	
(予想)	272	330	マテリアルズ	

362	620	ヘルスケア	

2024年
3月期	2025年
3月期	
(予想)	3472	3950	

2024年
3月期	2025年
3月期	
(予想)	4221	5100	





コーポレート	2024年
3月期	2025年
3月期	
(予想)	25	60	イメージング	

2024年
3月期	2025年
3月期	
(予想)	148	170	ﾋﾞｼﾞﾈｽｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ	

2024年
3月期	2025年
3月期	
(予想)	478	540	マテリアルズ	

280	330	ヘルスケア	

2024年
3月期	2025年
3月期	
(予想)	569	630	

2024年
3月期	2025年
3月期	
(予想)	1500	1730	





コーポレート	2024年
3月期	2025年
3月期	
(予想)	14	20	イメージング	

2024年
3月期	2025年
3月期	
(予想)	101	180	ﾋﾞｼﾞﾈｽｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ	

2024年
3月期	2025年
3月期	
(予想)	272	330	マテリアルズ	

362	620	ヘルスケア	

2024年
3月期	2025年
3月期	
(予想)	3472	3950	

2024年
3月期	2025年
3月期	
(予想)	4221	5100	



コーポレート	2024年
3月期	2025年
3月期	
(予想)	25	60	イメージング	

2024年
3月期	2025年
3月期	
(予想)	148	170	ﾋﾞｼﾞﾈｽｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ	

2024年
3月期	2025年
3月期	
(予想)	478	540	マテリアルズ	

280	330	ヘルスケア	

2024年
3月期	2025年
3月期	
(予想)	569	630	

2024年
3月期	2025年
3月期	
(予想)	1500	1730	



✓3-③セグメント情報：資本的支出
✓3-④セグメント別設備投資 
業績予想：森島さん　通期実績：前年短信?



この部分は不要か



設備投資、減価償却費(英)

																												(Billions of yen)

										Q3				9 months						Full Year

								FY2019		FY2022		FY2023		FY2019		FY2022		FY2023		FY2020		FY2022		FY2022				FY2023
Forecast								↓設備投資グラフ用データ ヨウ

						Healthcare		ERROR:#REF!		75.5		89.5		ERROR:#N/A		219.8		347.2		ERROR:#N/A		219.8		347.2				395.0

						Materials		ERROR:#REF!		19.5		17.3		ERROR:#N/A		44.7		46.7		ERROR:#N/A		44.7		46.7				62.0

						Business Innovation		ERROR:#REF!		4.7		4.9		ERROR:#N/A		12.6		16.7		ERROR:#N/A		12.6		16.7				33.0

						Imaging 		ERROR:#REF!		2.1		3.8		ERROR:#N/A		9.6		10.1		ERROR:#N/A		9.6		10.1				18.0

						Corporate		ERROR:#REF!		0.7		0.5		ERROR:#N/A		1.6		1.4		ERROR:#N/A		1.6		1.4				2.0

				  Capex (Tangible fixed assets)
				ERROR:#REF!		102.5		116.0		ERROR:#N/A		288.3		422.1		ERROR:#N/A		288.3		422.1		100.9		510.0

						Healthcare		ERROR:#REF!		7.7		3.7		ERROR:#N/A		17.1		14.2		ERROR:#N/A		17.1		14.2				12.0

						Materials		ERROR:#REF!		1.4		2.3		ERROR:#N/A		6.2		7.0		ERROR:#N/A		6.2		7.0				2.0

						Business Innovation		ERROR:#REF!		12.4		11.6		ERROR:#N/A		47.9		36.4		ERROR:#N/A		47.9		36.4				50.0

						Imaging 		ERROR:#REF!		1.6		1.9		ERROR:#N/A		4.7		4.9		ERROR:#N/A		4.7		4.9				7.0

						Corporate		ERROR:#REF!		0.6		0.8		ERROR:#N/A		3.2		3.8		ERROR:#N/A		3.2		3.8				8.0

				  Capex (Software, rental equipment and others）				ERROR:#REF!		23.7		20.3		ERROR:#N/A		79.1		66.3		ERROR:#N/A		79.1		66.3		44.4		79.0

						Healthcare		ERROR:#REF!		12.8		15.1		ERROR:#N/A		50.5		56.9		ERROR:#N/A		50.5		56.9				63.0

						Materials		ERROR:#REF!		8.1		11.1		ERROR:#N/A		32.8		37.6		ERROR:#N/A		32.8		37.6				33.0

						Business Innovation		ERROR:#REF!		10.5		9.0		ERROR:#N/A		42.2		38.2		ERROR:#N/A		42.2		38.2				54.0

						Imaging 		ERROR:#REF!		3.4		4.1		ERROR:#N/A		14.1		14.8		ERROR:#N/A		14.1		14.8				17.0

						Corporate		ERROR:#REF!		0.7		0.6		ERROR:#N/A		2.6		2.5		ERROR:#N/A		2.6		2.5				6.0

				  Depreciation & Amortization				ERROR:#REF!		35.5		39.9		ERROR:#N/A		142.2		150.0		ERROR:#N/A		142.2		150.0		123.4		173.0

				  Depreciation *				ERROR:#REF!		0.0		0.0		ERROR:#N/A		0.0		0.0		ERROR:#N/A		0.0		ERROR:#N/A



																																		設備投資 セツビ トウシ

																																				FY2019		FY2022		FY2023

																																		Healthcare		ERROR:#REF!		219.8		347.2

																																		Materials				44.7		46.7

																																		Document 		ERROR:#REF!		12.6		16.7

																																		Imaging 		ERROR:#REF!		9.6		10.1

																																		Corporate		ERROR:#REF!		1.6		1.4

																																				ERROR:#REF!		288.3		422.1

																																				↓減価償却費グラフ用データ ゲンカ ショウキャク ヒ ヨウ

																																		減価償却 ゲンカショウキャク

																																				FY2019		FY2022		FY2023

																																		Healthcare		ERROR:#REF!		50.5		56.9

																																		Materials				32.8		37.6

																																		Document 		ERROR:#REF!		42.2		38.2

																																		Imaging 		ERROR:#REF!		14.1		14.8

																																		Corporate		ERROR:#REF!		2.6		2.5

																																				ERROR:#REF!		142.2		150.0





Corporate	FY2022	FY2023	1.6	1.4	Imaging 	

FY2022	FY2023	9.6	10.1	Document 	

FY2022	FY2023	12.6	16.7	Materials	

FY2022	FY2023	44.7	46.7	Healthcare	

FY2022	FY2023	219.8	347.2	[CELLREF]
288.3	[CELLREF]
422.1	
FY2022	FY2023	288.3	422.1	

Corporate	FY2022	FY2023	2.6	2.5	Imaging 	
FY2022	FY2023	14.1	14.8	Document 	
FY2022	FY2023	42.2	38.200000000000003	Materials	
FY2022	FY2023	32.799999999999997	37.6	Healthcare	
FY2022	FY2023	50.5	56.9	[CELLREF]
142.2	[CELLREF]
150.0	
FY2022	FY2023	142.19999999999999	150	

Corporate	FY2022	FY2023	1.6	1.4	Imaging 	
FY2022	FY2023	9.6	10.1	Document 	
FY2022	FY2023	12.6	16.7	Materials	
FY2022	FY2023	44.7	46.7	Healthcare	
FY2022	FY2023	219.8	347.2	[CELLREF]
288.3	[CELLREF]
422.1	
FY2022	FY2023	288.3	422.1	
Corporate	FY2022	FY2023	2.6	2.5	Imaging 	
FY2022	FY2023	14.1	14.8	Document 	
FY2022	FY2023	42.2	38.200000000000003	Materials	
FY2022	FY2023	32.799999999999997	37.6	Healthcare	
FY2022	FY2023	50.5	56.9	[CELLREF]
142.2	[CELLREF]
150.0	
FY2022	FY2023	142.19999999999999	150	


R&D・SG&A

								前年Qtr ゼンネン		今Qtr		前年通期 ゼンネン ツウキ		今累計 イマ ルイケイ		前年通期 ゼンネン ツウキ		今年度通期		ベタ打ち ウ		来年度通期

																																																																																				前年Qtr ゼンネン		前年通期 ゼンネン ツウキ												今Qtr		今累計 イマ ルイケイ		来年度通期

								(単位：億円) タンイ オクエン																																																				研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

				　　　　 				4Q				通期 ツウキ																				1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		通期 ツウキ

				 年度				2023年
3月期		2024年
3月期		2023年
3月期		2024年
3月期		2023年
3月期		ERROR:#N/A		2021年
3月期 ネン ガツキ		2025年
3月期
（予想） ネン ガツキ ヨソウ										2020年
3月期 ネン ガツキ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2020年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2021年
3月期 ネン ガツキ		2022年
3月期 ネン ガツキ		2022年
3月期 ネン ガツキ		2022年
3月期 ネン ガツキ		2022年
3月期 ネン ガツキ		2022年
3月期 ネン ガツキ		2022年
3月期 ネン ガツキ		2022年
3月期 ネン ガツキ		2023年
3月期 ネン ガツキ		2023年
3月期 ネン ガツキ		2023年
3月期 ネン ガツキ		2023年
3月期 ネン ガツキ		2023年
3月期 ネン ガツキ		2023年
3月期 ネン ガツキ		2023年
3月期 ネン ガツキ		2024年
3月期 ネン ガツキ		2024年
3月期 ネン ガツキ		2024年
3月期 ネン ガツキ		2024年
3月期 ネン ガツキ		2024年
3月期 ネン ガツキ		2024年
3月期 ネン ガツキ		2024年
3月期 ネン ガツキ		2025年
3月期 ネン ガツキ

						ヘルスケア		131		145		490		557		490		ERROR:#N/A												ヘルスケア																96		105		201		99		300		157		457		109		118		227		107		334		119		453		113		119		232		127		359		131		490

tc={31B153A8-5A61-4CE5-809E-F16E3E766CAB}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整		133		144		277

tc={F4672C1F-0106-4ED4-8C35-D7E8FF242335}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整▲1		135		412		145		557		600

						マテリアルズ		113		122		464		491		464		ERROR:#N/A												マテリアルズ																91		93		185		99		284		98		382		100		105		205		103		308		91		399		120		116		236		115		351		113		464

tc={BEB0C413-A562-46B8-905A-84F9650ECD85}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整						

tc={F4672C1F-0106-4ED4-8C35-D7E8FF242335}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整▲1		121		128		249		120		369		122		491		300

						ビジネスイノベーション		84		79		331		312		331		ERROR:#N/A												ビジネスイノベーション																90		99		189		93		282		75		357		90		83		173		79		252		80		332		83		85		168		79		247		84		331		78		75		153		80		233		79		312		540

						イメージング 		24		25		95		111		95		ERROR:#N/A												イメージング 																25		21		46		21		67		20		87		21		20		41		20		61		24		85		21		27		48		23		71		24		95		27		25		51		35		86		25		111		130

						コーポレート		40		23		161		100		161		ERROR:#N/A												コーポレート																62		61		123		51		174		65		239		52		60		112		52		164		72		236		39		43		81		40		121		40		161		28		26		54		23		77		23		100		110

				研究開発費				392		394		1,541		1,571		1,541		ERROR:#N/A		1,522		1,680				5.7%				研究開発費		0		0		0		0		0		0		0		364		380		744		363		1,107		415		1,522		372		386		758		361		1,119		386		1,505		376		389		765		384		1,149		392		1,541		386		398		784		393		1,177		394		1,571		1,680

						<売上高比>		5.1%		5.1%		5.4%		5.3%		5.4%		ERROR:#N/A		6.9%		5.4%								<売上高比>		7.3%		6.8%		7.0%		6.4%		6.8%		6.8%		6.8%		8.0%		7.0%		7.5%		6.3%		7.0%		6.7%		6.9%		6.4%		6.2%		6.3%		5.5%		6.0%		5.8%		6.0%		6.0%		5.4%		5.7%		5.2%		5.5%		5.1%		5.4%		5.8%		5.5%		5.6%		5.2%		5.5%		5.1%		5.3%		5.4%

				販売費及び一般管理費				1,864		2,003		7,107		7,525		7,107		ERROR:#N/A		5,520										販売費及び
一般管理費		1,523		1,496		3,019		1,516		4,535		1,565		6,100		1,306		1,357		2,663		1,534		4,197		1,323		5,520		1,592		1,635		3,227		1,634		4,861		1,669		6,530		1,672		1,762		3,434		1,809		5,243		1,864		7,107		1,724		1,821		3,545		1,977		5,522		2,003		7,525		8,160

tc={5C850D2F-497D-4787-B10B-9B28B834ACB8}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    予算値のため一桁目をまるめた。8164→8160

																																																																																						

tc={31B153A8-5A61-4CE5-809E-F16E3E766CAB}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ラウンド調整		<売上高比>		24.4%		24.4%		24.8%		25.5%		24.8%		ERROR:#N/A		25.3%										<売上高比>		28.5%		25.1%		26.7%		25.4%		26.2%		26.6%		26.3%		28.6%		25.1%		26.6%		26.6%		26.7%		21.3%		25.3%		27.3%		26.3%		26.7%		24.9%		26.2%		25.1%		25.8%		26.8%		24.3%		25.5%		24.2%		25.0%		24.4%		24.8%		26.1%		25.0%		25.6%		24.2%		25.6%		24.4%		25.5%		26.3%





						研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ																						4Q

																												↓研究開発費グラフ用データ ケンキュウ カイハツヒ ヨウ

																												2023年
3月期		2024年
3月期

																										ヘルスケア		490		ERROR:#N/A

																										マテリアルズ		464		ERROR:#N/A

																										ビジネスイノベーション		331		ERROR:#N/A

																										イメージング		95		ERROR:#N/A

																										コーポレート		161		ERROR:#N/A

																												1,541		ERROR:#N/A







																										セグメントごとの研究開発費：　経理からの資料「事業セグメント情報（サマリー）」　の「研究開発費合計」を億円単位に調整 ケンキュウ カイハツヒ ケイリ シリョウ ジギョウ ジョウホウ ケンキュウ カイハツヒ ゴウケイ オクエン タンイ チョウセイ

																										Ｑごとの数字は、差し引きで計算（例：　２Ｑの数字＝上期ー１Ｑ数字） スウジ サ ヒ ケイサン レイ スウジ カミキ スウジ

																										予想数字は毎回山岡さんに確認 ヨソウ スウジ マイカイ ヤマオカ カクニン

																										販売費および一般管理費：　損益計算書（FF/FH事前説明資料）の数値 ハンバイヒ イッパン カンリヒ ソンエキ ケイサンショ ジゼン セツメイ シリョウ スウチ

																										両者の売上高比：　損益計算書（FF/FH事前説明資料）の数値もしくは短信のデータを参照（累計、3カ月両方とも）。 リョウ シャ ウリアゲ ダカ ヒ タンシン サンショウ ルイケイ ゲツ リョウホウ

																										R		G		B

																								ヘルスケア		120		181		216

																								マテリアル		187		155		206

																								ビジネス		133		133		133

																								イメージング		164		205		120

ラウンド調整



ラウンド調整▲1



ラウンド調整



予算値のため一桁目をまるめた。8164→8160





✓3－②セグ別RD費（四捨五入）
→3Q単体は経理数値がないため、3Q累計-2Q累計で計算する
✓SG&A、売上高比率：2－①





コーポレート	

2023年
3月期	2024年
3月期	161	#N/A	イメージング	

2023年
3月期	2024年
3月期	95	#N/A	ビジネスイノベーション	

2023年
3月期	2024年
3月期	331	#N/A	マテリアルズ	

2023年
3月期	2024年
3月期	464	#N/A	ヘルスケア	

2023年
3月期	2024年
3月期	490	#N/A	[CELLREF]

1,541	[CELLREF]

#N/A	

2023年
3月期	2024年
3月期	1107	1119	



コーポレート	

2023年
3月期	2024年
3月期	161	#N/A	イメージング	

2023年
3月期	2024年
3月期	95	#N/A	ビジネスイノベーション	

2023年
3月期	2024年
3月期	331	#N/A	マテリアルズ	

2023年
3月期	2024年
3月期	464	#N/A	ヘルスケア	

2023年
3月期	2024年
3月期	490	#N/A	[CELLREF]

1,541	[CELLREF]

#N/A	

2023年
3月期	2024年
3月期	1107	1119	



予想を隠す
億円を記すよう注意




R&D・SG&A(英)



																								(Billions of yen)

				　　　　 				Q4				Full Year

								FY2022		FY2023		FY2023		FY2024		FY2022		FY2023		FY2022		FY2022		FY2025
Forecast

						Healthcare		13.1		14.5		49.0		55.7		49.0		ERROR:#N/A		49.0		ERROR:#N/A

						Materials		11.3		12.2		46.4		49.1		46.4		ERROR:#N/A		46.4		ERROR:#N/A

						Business Innovation		8.4		7.9		33.1		31.2		33.1		ERROR:#N/A		33.1		ERROR:#N/A

						Imaging		2.4		2.5		9.5		11.1		9.5		ERROR:#N/A		9.5		ERROR:#N/A

						Corporate 		4.0		2.3		16.1		10.0		16.1		ERROR:#N/A		16.1		ERROR:#N/A

				　R&D Expenses				39.2		39.4		154.1		157.1		154.1		ERROR:#N/A		154.1		ERROR:#N/A		168.0

				　<Ratio to revenue>				5.1%		5.1%		5.4%		5.3%		5.4%		ERROR:#N/A		5.4%		ERROR:#N/A		5.4%

				　SG&A Expenses				186.4		200.3		710.7		752.5		710.7		ERROR:#N/A		710.7		ERROR:#N/A

				  <Ratio to revenue>				24.4%		24.4%		24.8%		25.5%		24.8%		ERROR:#N/A		24.8%		ERROR:#N/A





																														FY2022		FY2023

																												Healthcare		49.0		ERROR:#N/A

																												Materials		46.4		ERROR:#N/A

																												Business Innovation		33.1		ERROR:#N/A

																												Imaging		9.5		ERROR:#N/A

																												Corporate 		16.1		ERROR:#N/A

																												TTL		154.1		ERROR:#N/A



Corporate 	

FY2022	FY2023	16.100000000000001	#N/A	Imaging	

FY2022	FY2023	9.5	#N/A	Business Innovation	

FY2022	FY2023	33.1	#N/A	Materials	

FY2022	FY2023	46.4	#N/A	Healthcare	

FY2022	FY2023	49	#N/A	TTL	

FY2022	FY2023	154.1	#N/A	





Corporate 	

FY2022	FY2023	16.100000000000001	#N/A	Imaging	

FY2022	FY2023	9.5	#N/A	Business Innovation	

FY2022	FY2023	33.1	#N/A	Materials	

FY2022	FY2023	46.4	#N/A	Healthcare	

FY2022	FY2023	49	#N/A	TTL	

FY2022	FY2023	154.1	#N/A	



為替、原材料価格

						前年1Qtr ゼンネン		前年2Qtr ゼンネン		前年上期 ゼンネン カミキ		前年3Qtr ゼンネン		前年累計		前年4Qtr ゼンネン		前年下期 ゼンネン シタ キ		前年通期 ゼンネン ツウキ		今1Qtr イマ		今2Qtr イマ		今年上期 コトシ カミキ		今3Qtr イマ		今年累計 コトシ ルイケイ		今4Qtr イマ		今年下期 コトシ シタ キ		今年通期 コンネン ツウキ

																																																																																																																																																																																				前年1Qtr		前年2Qtr		前年上期 ゼンネン カミキ		前年3Qtr		前年累計		前年4Qtr		前年下期 ゼンネン シタ キ		前年通期		今1Qtr イマ		今2Qtr		今年上期 コトシ カミキ		今3Qtr イマ		今年累計 コトシ ルイケイ		今4Qtr イマ		今年下期 コトシ シタ キ		今年通期

				為替																																（単位：円）

						2023年3月期		0				0		0		0				0		2024年3月期						0		0		0										２０１３年度		２０１３年度		２０１３年度		２０１３年度		２０１３年度		２０１３年度		2014年度		２０１４年度		２０１４年度		２０１４年度		２０１４年度		２０１４年度		２０１４年度		2015年度		2015年度		2015年度		2015年度		2015年度		2015年度		2015年度		2016年度		2016年度		2016年度		2016年度		2016年度		2016年度		2016年度		2016年度		2018年3月期 ネン ガツキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2020年3月期 ネン ガツキ																2021年3月期 ネン ガツキ																2022年3月期 ネン ガツキ																2023年3月期 ネン ガツキ																2024年3月期 ネン ガツキ

						1Q		2Q		上期		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		下期		通期		1Q		2Q		上期		3Q		9ヶ月		4Q		下期(予想) シモキ ヨソウ		通期 ツウキ						1Q		2Q		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		下期(予想) シモキ ヨソウ		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ

				米ドル		130		139		135		141		137		132		0		136		138		145		142		148		144		149		0		145						99		99		101		99		103		100		102		104		103		115		107		119		110		121		122		122		122		122		115		120		108		102		105		110		107		114		111		108		111		111		111		113		112		108		111		111		109		111		110		113		111		110		110				111		110		107		109		109		109		109		109		109		108		106		107		105		106		106		105		106		109		111		110		114		111		116		115		113		130		139		135		141		137		132				136		138		145		142		148		144		149				145

				ユーロ		138		139		139		144		141		142		0		141		150		157		153		159		156		161		0		157						129		131		137		132		141		134		140		138		139		143		140		134		139		134		136		135		133		134		128		133		122		114		118		118		118		121		119		119		122		130		126		133		129		133		133		130		130		130		130		129		129		125		130				128		123		119		121		120		121		120		120		121		119		124		122		125		123		128		126		124		132		130		131		130		131		130		130		131		138		139		139		144		141		142				141		150		157		153		159		156		161				157





				原材料価格(平均)																																（単位：千円/kg） 

						2023年3月期		0				0		0		0				0		2024年3月期						0		0		0				0						２０１３年度		２０１３年度		２０１３年度		２０１３年度		２０１３年度		２０１３年度		2014年度		２０１４年度		２０１４年度		２０１４年度		２０１４年度		２０１４年度		２０１４年度		2015年度		2015年度		2015年度 ネンド		2015年度		2015年度		2015年度		2015年度		2016年度		2016年度		2016年度		2016年度		2016年度		2016年度		2016年度		2016年度		2018年3月期 ネン ガツキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ				2019年3月期 ネン ガツキ		2020年3月期																2021年3月期 ネン ガツキ																2022年3月期 ネン ガツキ																2023年3月期																2024年3月期

						1Q		2Q		上期		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		下期		通期		1Q		2Q		上期		3Q		9ヶ月		4Q		下期(予想) シモキ ヨソウ		通期						1Q		2Q		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		下期(予想) シモキ ヨソウ		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9ヶ月 ゲツ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ

				銀		95		86		91		94		92		97		0		93		106		110		107		111		108		110		111		109						78		68		68		72		67		71		65		67		65		62		64		64		64		64		60		62		58		61		54		60		57		63		59		59		59		63		60		59		63		60		62		61		61		58		60		61		58		54		57		53		55		55		62		54		55		53		57		55		60		57		61				57		55		78		63		83		70		91		86		74		93		86		91		86		89		88		87		89		95		86		91		94		92		97				93		106		110		107		111		108		110		111		109



















✓1－⑪
✓予想：A表




為替、原材料価格（英）

				Exchange Rates																																(Yen)

						FY2022																FY2023

						Q1		Q2		H1		Q3		9M		Q4		2H		Full Year		Q1		Q2		H1		Q3		9M		Q4		H2
(Forecast)		Full Year

				￥/US$		130		139		135		141		137		132		0		136		138		145		142		148		144		149		0		145

				￥/€		138		139		139		144		141		142		0		141		150		157		153		159		156		161		0		157







				Raw Material Prices(Average)																																1,000/kg) 

						FY2022																FY2023

						Q1		Q2		H1		Q3		9M		Q4		2H		Full Year		Q1		Q2		H1		Q3		9M		Q4		H2
(Forecast)		Full Year

				Silver		95		86		91		94		92		97		0		93		106		110		107		111		108		110		111		109















為替感応度

				為替感応度 1円の変動による影響（年間） カンノウド エン ヘンドウ エイキョウ ネンカン

						売上高 ウリアゲ タカ		営業利益 エイギョウ リエキ

				米ドル（1円あたり） エン		50億円 オクエン		10億円 オクエン

				ユーロ（1円あたり）		15億円 オクエン		8億円 オクエン









為替感応度 (英)



				Exchange rate sensitivity: Impact of 1 yen change (full year) 

						Revenue		Operating Income

				US$ (per 1 yen)		5.0 billion yen		1.0 billion yen

				€ (per 1 yen)		1.5 billion yen		0.8 billion yen











人員(和&英)

						YYYY.M.D		2014.6		2014.9		2014.12		2015.3		2015.6		2015.9		2015.12		2016.3		2016.6		2016.9		2016.12		2017.3		2017.6		2017.9		2017.12		2018.3		2018.6		2018.9		2018.12		2019.3		2019.6		2019.9		2019.12		2020.3		2020.6		2020.9		2020.12		2021.3		2021.6		2021.9		2021.12		2022.3		2022.6		2022.9		2022.12		2023.3		2023.6		2023.9		2023.12		2024.3

						人員 ジンイン		79,192		80,590		80,248		79,235		78,792		78,158		77,928		78,150		78,882		78,976		78,665		78,501		80,672		80,315		80,067		77,739		77,060		75,329		74,425		72,332		72,358		72,842		73,092		73,906		73,569		72,176		71,474		73,275		75,879		75,007		74,842		75,474		75,474		75,090		74,491		73,878		73,583		72,909		72,909		72,909

						人員 																																																																																（単位：人）

								41791.0		41883.0		41974.0		42064.0		42156.0		42248.0		42339.0		42430.0		42522.0		42614.0		42705.0		42795.0		42887.0		42979.0		43070.0		43160.0		43252.0		43344.0		43435.0		43525.0		43617.0		43709.0		43800.0		43891.0		43983.0		44075.0		44166.0		44256.0		44348.0		44440.0		44531.0		44621.0		44713.0		44805.0		44896.0		45016.0		45107.0		45199.0		45290.0		45382.0

						連結		79,192		80,590		80,248		79,235		78,792		78,158		77,928		78,150		78,882		78,976		78,665		78,501		80,672		80,315		80,067		77,739		77,060		75,329		74,425		72,332		72,358		72,842		73,092		73,906		73,569		72,176		71,474		73,275		75,879		75,007		74,842		75,474		75,341		75,090		74,491		73,878		73,583		72,909		72,950		72,254



				Number of Employees

								2014. Jun		2014. Sep		2014. Dec		2015. Mar		2015. Jun		2015. Sep		2015. Dec		2016. Mar		2016. Jun		2016. Sep		2016. Dec		2017. Mar		2017. Jun		2017. Sep		2017. Dec		2018. Mar		2018. Jun		2018. Sep		2018. Dec		2019. Mar		2019. Jun		2019. Sep		2019. Dec		2020. Mar		2020. Jun		Sep. 2020		Dec. 2020		Mar. 2021		Jun. 2021		Sep. 2021		Dec. 2021		Mar. 2022		Jun. 2022		Sep. 2022		Dec. 2022		Mar. 2023		Jun. 2023		Sep. 2023		Dec. 2023		Mar. 2024

				Consolidated Total				79,192		80,590		80,248		79,235		78,792		78,158		77,928		78,150		78,882		78,976		78,665		78,501		80,672		80,315		80,067		77,739		77,060		75,329		74,425		72,332		72,358		72,842		73,092		73,906		73,569		72,176		71,474		73,275		75,879		75,007		74,842		75,474		75,341		75,090		74,491		73,878		73,583		72,909		72,950		72,254
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一時費用明細

				①		実績対前年 ジッセキ タイ ゼンネン

												(単位:億円) タンイ オクエン

								2023年
3月期 ネン ガツキ		2024年
3月期 ネン ガツキ		差異 サイ

				ヘルスケア				71		172		-101

						新規買収会社(CDMO) シンキ バイシュウカイシャ		58		-		58

						組織再編関連費用(メディカル) ソシキ サイヘン カンレンヒヨウ		-		15		-15

						棚卸資産評価減等(CDMO/LS) タナオロシ シサン ヒョウカゲン トウ		-		70		-70

						係争費用(LS) ケイソウヒヨウ		-		50		-50

						開発資産評価減・震災関連(医薬品) カイハツ シサン ヒョウカ ゲン シンサイカンレン イヤクヒン		-		18		-18

						その他 ホカ		13		19		-6

				マテリアルズ				-14		111		-125

						新規買収会社(半導体材料) シンキ バイシュウカイシャ ハンドウタイ ザイリョウ		-		45		-45

						体質強化費用等(半導体材料/高機能材料) タイシツ キョウカ ヒヨウ トウ ハンドウタイ ザイリョウ コウキノウ ザイリョウ		-		16		-16

						体質強化費用等(ｸﾞﾗﾌｨｯｸ/ｲﾝｸｼﾞｪｯﾄ) タイシツ キョウカ ヒヨウ トウ		-14		42		-56

						係争費用他(ｸﾞﾗﾌｨｯｸ/ｲﾝｸｼﾞｪｯﾄ) ケイソウヒヨウホカ		-		8		-8

				ビジネスイノベーション				94		-		94

						体質強化費用 タイシツキョウカヒヨウ		56		-		56

						新ブランド移行費用等 シン イコウヒヨウ トウ		38		-		38

				イメージング				-3		22		-25

						体質強化費用等 タイシツキョウカヒヨウ トウ		-3		22		-25

				全社 ゼンシャ				-		-		-

				合計 ゴウケイ				148		305		-157



				②		今回予想対前回予想 コンカイ ヨソウ タイ ゼンカイヨソウ

												(単位:億円) タンイ オクエン

								前回予想
(2023/11/8) ゼンカイ ヨソウ		今回予想
(2024/2/8) コンカイヨソウ		差異 サイ

				ヘルスケア				70		100		-30

						棚卸資産評価減等(CDMO/LS) タナオロシ シサン ヒョウカゲン トウ		50		70		-20

						遊休資産売却(メディカルシステム) ユウキュウ シサン バイキャク						-

						その他 ホカ		20		30		-10

				マテリアルズ				100		100		-

						新規買収会社(電子材料) シンキ バイシュウカイシャ デンシザイリョウ		35		35		-

						体質強化費用(その他高機能材料) タイシツ キョウカ ヒヨウ タ コウキノウ ザイリョウ		10		10		-

						グラフィック/インクジェット等 トウ		55		55		-

				ビジネスイノベーション				-		-		-

						体質強化費用 タイシツキョウカヒヨウ		-		-		-

						新ブランド移行費用 シン イコウヒヨウ		-		-		-

				イメージング				20		15		5

						体質強化費用等 タイシツキョウカヒヨウ トウ		20		15		5

				全社 ゼンシャ				-		-		-

				合計 ゴウケイ				190		215		-25

				③		来期予想対実績 ライキ ヨソウ タイ ジッセキ

												(単位:億円) タンイ オクエン

								2024年
3月期 ネン ガツキ		2025年
3月期予想 ネン ガツキ ヨソウ		差異 サイ

				ヘルスケア				172		75		97

						体質強化費用(CDMO) タイシツ キョウカ ヒヨウ		-		50		-50

						組織再編関連費用(メディカル) ソシキ サイヘン カンレンヒヨウ		15		-		15

						棚卸資産評価減等(CDMO/LS) タナオロシ シサン ヒョウカゲン トウ		70		-		70

						係争費用(LS) ケイソウヒヨウ		50		-		50

						開発資産評価減・震災関連(医薬品) カイハツ シサン ヒョウカ ゲン シンサイカンレン イヤクヒン		18		-		18

						その他 ホカ		19		25		-6

				エレクトロ二クス ニ				61		45		16

						新規買収会社(半導体材料) シンキ バイシュウカイシャ ハンドウタイ ザイリョウ		45		30		15

						体質強化費用等(半導体材料/高機能材料) タイシツ キョウカ ヒヨウ トウ ハンドウタイ ザイリョウ コウキノウ ザイリョウ		16		15		1

				ビジネスイノベーション				50		45		5

						体質強化費用 タイシツキョウカヒヨウ		-		-		-

						体質強化費用等(ｸﾞﾗﾌｨｯｸ/ｲﾝｸｼﾞｪｯﾄ) タイシツ キョウカ ヒヨウ トウ		42		20		22

						係争費用他(ｸﾞﾗﾌｨｯｸ/ｲﾝｸｼﾞｪｯﾄ) ケイソウヒヨウ ホカ		8		25		-17

				イメージング				22		15		7

						体質強化費用等 タイシツキョウカヒヨウ トウ		22		15		7

				全社 ゼンシャ				-		-		-

				合計 ゴウケイ				305		180		125



FY2022.3Q更新
✓内訳：セグメント別一時費用明細(開示ベース)
→栗山Mより

前回資料より数字を持ってくる

川野メモ
4月19日
前年度数字は置き換えていない



一時費用明細 (英)

								①		実績対前年 ジッセキ タイ ゼンネン

																(Billions of yen)

												FY2022		FY2023		Change

								Healthcare				7.1		17.2		(10.1)

										Acquisition (CDMO)		5.8		-		5.8

										Reorganization expenses (Medical)		-		1.5		(1.5)

										Inventory write-downs / Others (CDMO / LS)		-		7.0		(7.0)

										Disputed Cost (LS)		-		5.0		(5.0)

										Write-down of development assets and earthquake-related expenses
(Pharmaceuticals)		-		1.8		(1.8)

										Others		1.3		1.9		(0.6)

								Materials				(1.4)		11.1		(12.5)

										Acquisition (Semiconductor Materials)		-		4.5		(4.5)

										Structure strengthening expenses
（Semiconductor Materials/Other Advanced Materials）		-		1.6		(1.6)

										Structure strengthening expenses（Graphic/Inkjet）		(1.4)		4.2		(5.6)

										Disputed Cost others（Graphic/Inkjet）		-		0.8		(0.8)

								Business Innovation				9.4		-		9.4

										Structure strengthening expenses		5.6		-		5.6

										Rebranding expenses		3.8		-		3.8

								Imaging				(0.3)		2.2		(2.5)

										Structure strengthening expenses / Others		(0.3)		2.2		(2.5)

								Corporate				-		-		-

								Total				14.8		30.5		(15.7)

																										loss on valuation of inventory

								②		実績対前回予想 ジッセキ タイ ゼンカイヨソウ

																(Billions of yen)

												Previous forecast
(as of November 8, 2023)		Revised forecast
(as of February 8, 2024)		Change

								Healthcare				7.0		10.0		(3.0)

										Inventory write-downs / Others (CDMO / LS)		5.0		7.0		(2.0)

										Others		2.0		3.0		(1.0)

								Materials				10.0		10.0		-

										Acquisition (Electronic Materials)		3.5		3.5		-				Structure strengthening expenses
(Other Advanced Materials)

										Structure strengthening expenses
(Other Advanced Materials)		1.0		1.0		-

										Graphic / Inkjet / Others		5.5		5.5		-

								Business Innovation				-		-		-

										Structure strengthening expenses		-		-		-

										Rebranding expenses		-		-		-

								Imaging				2.0		1.5		0.5

										Structure strengthening expenses / Others		2.0		1.5		0.5

								Corporate				-		-		-

								Total				19.0		21.5		(2.5)

								②		来期予想実績 ライキヨソウ ジッセキ

																(Billions of yen)

												FY2023
Actual		FY2024
Forecast		Change

								Healthcare				17.2		7.5		9.7

										Structure strengthening expenses (CDMO)		-		5.0		(5.0)

										Reorganization expenses (Medical)		1.5		-		1.5

										Inventory write-downs / Others (CDMO / LS)		7.0		-		7.0

										Disputed Cost (LS)		5.0		-		5.0

										Write-down of development assets and earthquake-related expenses
(Pharmaceuticals)		1.8		-		1.8

										Others		1.9		2.5		(0.6)

								Electronics				6.1		4.5		1.6

										Acquisition (Semiconductor Materials)		4.5		3.0		1.5

										Structure strengthening expenses
（Semiconductor Materials/Other Advanced Materials）		1.6		1.5		0.1

								Business Innovation				5.0		4.5		0.5

												-		-		0.0

										Structure strengthening expenses（Graphic/Inkjet）		4.2		2.0		2.2

										Disputed Cost others（Graphic/Inkjet）		0.8		2.5		(1.7)

								Imaging				2.2		1.5		0.7

										Structure strengthening expenses / Others		2.2		1.5		0.7

								Corporate				-		-		-

								Total				30.5		18.0		12.5





売上明細

																				(単位:億円) タンイ オクエン				(単位:億円) タンイ オクエン				百万円単位での数字チェック ヒャクマンエン タンイ スウジ

												1Q

												2024年3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ		2024年3月期
前回予想(2023/11/8) ネン ガツキ ゼンカイ ヨソウ		2025年3月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		対前年度 タイゼンネンド				対前回予想 タイ ゼンカイヨソウ						実績 ジッセキ		対前年 タイゼンネン		増減率 ゾウゲンリツ								前年売上実績 ゼンネン ウリアゲジッセキ

								ヘルスケア				9,751		9,700		10,100		349		+3.6%		400		0				9750.81		349		3.6%				-0.0%

										メディカルシステム		6,596		6,500		6,700		104		+1.6%		200		0				6595.63		104		1.6%				-0.0%

										バイオCDMO		2,034		1,950		2,150		116		+5.7%		200		0				2034.48		116		5.7%				0.0%

										LSソリューション		1,121		1,250		1,250		129		+11.5%		-		-				1120.7		129		11.5%				-0.0%

								エレクトロニクス				3,584		3,650		4,100		516		+14.4%		450		+12.3%				3584.27		516		14.4%				0.0%

										電子材料 デンシ ザイリョウ		1,997		2,000		2,400		403		+20.2%		400		+20.0%				1997.24		403		20.2%				0.0%

										ディスプレイ材料 ザイリョウ		783		750		830		47		+6.0%		80		0				782.76		47		6.0%				-0.0%

										他高機能材料 ホカ コウキノウザイリョウ		804		900		870		66		+8.2%		-30		-0				804.27		66		8.2%				0.0%

								ビジネスイノベーション				11,577		8,750		12,000		423		+3.6%		3,250		+37.1%				11577.50		423		3.6%				-0.1%

										ビジネスソリューション		3,018		2,950		3,300		282		+9.4%		350		0				3017.53		282		9.4%				0.1%

										オフィスソリューション		5,243		5,450		5,300		57		+1.1%		-150		-2.8%				5243.83		56		1.1%				0.0%

										グラフィックコミュニケーション		3,316		3,300		3,400		84		+2.5%								3316.14		84		2.5%				0.0%

								イメージング				4,697		4,450		4,800		103		+2.2%		350		+7.9%				4696.6		103		2.2%				-0.0%

										コンシューマーイメージング		2,976		2,800		2,950		-26		-0.9%		150		+5.4%				2975.69		-26		-0.9%				-0.0%

										プロフェッショナルイメージング		1,721		1,650		1,850		129		+7.5%		200		0				1720.89		129		7.5%		補正 ホセイ		-0.0%

								合計 ゴウケイ				29,609		26,550		31,000		1,391		+4.7%		4,450		0				29609.16



								為替 カワセ

										米ドル ベイ		145円		138円		140円		5円高				2円安

										ユーロ		157円		149円		150円		7円高				1円安







売上明細 (英)

																								(Billions of yen)

												1Q

												FY2023
Actual		FY2023
Previous forecast
(as of November 8, 2023)		FY2024
Forecast		Change　from
previous year				Change from
previous forecast

								Healthcare				975.1		970.0		1,010.0		34.9		+3.6%		40		0

										Medical Systems		659.6		650.0		670.0		10.4		+1.6%		20		0

										Bio CDMO		203.4		195.0		215.0		11.6		+5.7%		20		0

										LS Solutions		112.1		125.0		125.0		12.9		+11.5%		-		-

								Electronics				358.4		365.0		410.0		51.6		+14.4%		45.0		+12.3%

										Electronic Materials		199.7		200.0		240.0		40.3		+20.2%		40.0		+20.0%

										Display Materials		78.3		75.0		83.0		4.7		+6.0%		8		0				←ラウンド補正 ホセイ

										Other Advanced Materials		80.4		90.0		87.0		6.6		+8.2%		-3		-0				←ラウンド補正 ホセイ

								Business Innovation				1,157.7		875.0		1,200.0		42.3		+3.6%		325.0		+37.1%

										Office Solutions		524.3		545.0		530.0		5.7		+9.4%		(15.0)		(2.8%)

										Business Solutions		301.8		295.0		330.0		28.2		+1.1%		35		0

										Graphic Communication		331.6		ERROR:#REF!		340.0		8.4		+2.5%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								Imaging				469.7		445.0		480.0		10.3		+2.2%		35.0		+7.9%

										Consumer Imaging		297.6		280.0		295.0		(2.6)		(0.9%)		15.0		+5.4%

										Professional Imaging		172.1		165.0		185.0		12.9		+7.5%		20		0				←ラウンド補正 ホセイ

								Total				2,960.9		2,655.0		3,100.0		139.1		+4.7%		445		0



								Exchange Rates

										￥/US$		¥145		¥138		¥140		(¥5)				¥2

										￥/€		¥157		¥149		¥150		(¥7)				¥1







利益明細

				①		実績対前年 ジッセキ タイ ゼンネン

																						（単位：億円）

								通期 ツウキ				対前年度 タイゼンネン ド

								2023年
3月期		2024年
3月期						為替 カワセ		原材料価格 ゲンザイリョウ カカク		一時費用 イチジヒヨウ		オペレー
ション等 ナド

				ヘルスケア				1,028		974		-54		-5.2%		73		-15		-101		-11				-0.052		73				73		-0.123

				マテリアルズ				654		429		-225		-34.5%		64		22		-125		-186				-0.345		64				64		-0.443

				ビジネスイノベーション				695		708		13		+1.8%		13		3		94		-97				0.018		13				13		-0.001

				イメージング				729		1,019		290		+39.9%		102		-2		-25		215				0.399		102				102		0.259

				全社/連結調整				-375		-363		12		-		-1		-		-		13				-		-1				-1		-

				合計 ゴウケイ				2,731		2,767		36		+1.3%		251		8		-157		-66				0.013		251				251		-0.078



				②		今回予想対前回予想 コンカイ ヨソウ タイ ゼンカイヨソウ

																						（単位：億円）

								通期 ツウキ				対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ

								前回予想
(2024/2/8) ゼンカイヨソウ		実績 ジッセキ						為替 カワセ		原材料価格 ゲンザイリョウ カカク		一時費用 イチジヒヨウ		オペレー
ション等 ナド

				ヘルスケア				1,120		974		-146		-13.0%		40		-1		-30		-155

				マテリアルズ				500		429		-71		-14.2%		20		-1		-		-90

				ビジネスイノベーション				780		708		-72		-9.2%		-5		2		-		-69

				イメージング				880		1,019		139		15.8%		35		-1		5		100

				全社/連結調整				-380		-363		17		-		-		-		-		17

				合計 ゴウケイ				2,900		2,767		-133		-		90		-1		-25		-197





				③		来期予想対実績 ライキ ヨソウ タイ ジッセキ

																						（単位：億円）				3-1 資料より シリョウ

								通期 ツウキ				対前年度 タイ ゼンネンド														百万円単位チェック ヒャクマンエン タンイ

								2024年
3月期		2025年
3月期(予想) ヨソウ						為替 カワセ		原材料価格 ゲンザイリョウ カカク		一時費用 イチジヒヨウ		オペレー
ション等 ナド

				ヘルスケア				974		1,120		146		+15.0%		-35		-9		97		93				973.78		15.02%

				エレクトロニクス				465		570		105		+22.6%		-35		6		16		118				464.5		22.71%		補正 ホセイ

				ビジネスイノベーション				672		730		58		+8.6%		10		-3		5		46				671.97		8.64%

				イメージング				1,019		1,000		-19		-1.9%		-35		-1		7		10				1019.47		-1.91%

				全社/連結調整				-363		-420		-57		-		-		-		-		-57				-362.4700000001		15.87%

				合計 ゴウケイ				2,767		3,000		233		+8.4%		-95		-7		125		210				2767.2499999999		8.41%





FY2022.3Q更新
✓営業利益(営業利益実額・増減率)：1-②
✓内訳：A表



利益明細 (英)



																						(Billions of yen)

								9 months				Change

								FY2021		FY2022						FX		Raw material price		One-time
cost		Operation
and others

				Healthcare				102.8		97.4		(5.4)		-47.7%		7.3		(1.5)		(10.1)		(1.1)

				Materials				65.4		42.9		(22.5)		+7.3%		6.4		2.2		(12.5)		(18.6)

				Business Innovation				69.5		70.8		1.3		+1.3%		1.3		0		9.4		(9.7)

				Imaging				72.9		101.9		29.0		+31.8%		10.2		(0.2)		(2.5)		21.5

				Corporate Expenses & Eliminations				(37.5)		(36.3)		1.2		-		(0.1)		-		-		1.3

				Total				273.1		276.7		3.6		-12.0%		25.1		0.8		(15.7)		(6.6)





				①		実績対前年 ジッセキ タイ ゼンネン

																						(Billions of yen)

								Full Year				Change

								FY2022
Actual		FY2023
Actual						FX		Raw material price		One-time
cost		Operation
and others

				Healthcare				102.8		97.4		(5.4)		(5.2%)		7.3		(1.5)		(10.1)		(1.1)				←G17セルはマニュアルで入力 ニュウリョク

				Materials				65.4		42.9		(22.5)		(34.5%)		6.4		2.2		(12.5)		(18.6)

				Business Innovation				69.5		70.8		1.3		+1.8%		1.3		0.3		9.4		(9.7)

				Imaging				72.9		101.9		29.0		+39.9%		10.2		(0.2)		(2.5)		21.5

				Corporate Expenses & Eliminations				(37.5)		(36.3)		1.2		-		(0.1)		-		-		1.3

				Total				273.1		276.7		3.6		+1.3%		25.1		0.8		(15.7)		(6.6)



				②		実績対前回予想 ジッセキ タイ ゼンカイヨソウ

																						(Billions of yen)

								FY2023 Full year				Change

								Previous forecast
(as of November 8, 2023)		Revised forecast
(as of February 8, 2024)						FX		Raw material price		One-time
cost		Operation
and others

				Healthcare				112.0		97.4		(14.6)		(13.0%)		4.0		(0.1)		(3.0)		(15.5)

				Materials				50.0		42.9		(7.1)		(14.2%)		2.0		(0.1)		0.0		(9.0)

				Business Innovation				78.0		70.8		-7.2		(9.2%)		(0.5)		0.2		-		(6.9)

				Imaging				88.0		101.9		13.9		+15.8%		3.5		(0.1)		0.5		10.0

				Corporate Expenses & Eliminations				(38.0)		(36.3)		1.7		-		0.0		-		-		1.7

				Total				290.0		276.7		-13.3		(4.6%)		9.0		(0.1)		(2.5)		(19.7)



				③		来期予想対実績 ライキ ヨソウ タイ ジッセキ

																						(Billions of yen)

								Full year				Change

								FY2023
Actual		FY2024
Forecast						FX		Raw material price		One-time
cost		Operation
and others

				Healthcare				97.4		112.0		14.6		+15.0%		(3.5)		(0.9)		9.7		9.3

				Electronics				46.5		57.0		10.5		+22.6%		(3.5)		0.6		1.6		11.8

				Business Innovation				67.2		73.0		5.8		+8.6%		1.0		(0.3)		0.5		4.6

				Imaging				101.9		100.0		(1.9)		(1.9%)		(3.5)		(0.1)		0.7		1.0

				Corporate Expenses & Eliminations				(36.3)		(42.0)		(5.7)		-		-		-		-		(5.7)

				Total				276.7		300.0		23.3		+8.4%		(9.5)		(0.7)		12.5		21.0





不使用



ここから不使用→→







階段(和)実績差異

		対前年実績差異 タイ ゼンネン ジッセキ サイ



				2022年
3月期
実績 ネン ガツ キ ジッセキ				2021年
3月期
実績 ネン ガツ キ ジッセキ				 Changes

				Actual				Actual						%		FX		material 
price		一時損益差 イチジ ソンエキ サ		構造改革
効果 コウゾウ カイカク コウカ		新型コロナ
影響 シンガタ		One-time cost		Quantity

		Healthcare																										453

		Materials																										286

		Business Innovation																										-178

		Imaging																										201

		 Cons.TTL				2,297				1,655		642				220		-193		-130								762





																1		2		3		4		5		6		7		8		9		10

				2024年3月期 				2023年3月期 				 Changes

				Actual				Actual						%		イメージング		ヘルスケア		ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ		為替 カワセ		原材料 ゲンザイリョウ		一時費用差 イチジ ヒヨウ サ		ドキュメント
構造改革
効果 コウゾウ カイカク コウカ		マテリアルズ		その他 タ		その他 タ

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0								0		0		0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0								0		0		0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0								0		0		0		0		0		0

				0.0%		2,297		0.0%		1,655		642		0		201		453		-178		220		-193		-130		0		286		0		-17		差引 サシヒキ





														順位並べ替え(HLOOKUP関数)→ ジュンイ ナラ カ カンスウ		2		8		3		1		6		4		5		10		9		7

				2022年
3月期
実績				2021年
3月期
実績				 Changes

				Actual				Actual						%		ヘルスケア		マテリアルズ		ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ		イメージング		一時費用差		為替		原材料		その他		その他		ドキュメント
構造改革
効果

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				0.0%		2,297		0.0%		1,655		642		0		453		286		-178		201		-130		220		-193		-17		0		0



														2021年
3月期
実績		ヘルスケア		マテリアルズ		ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ		イメージング		一時費用差		為替		原材料		その他		その他		2022年
3月期
実績

												前残 マエ ザン		1,655		1,655		2,108		2,216		2,216		2,287		2,287		2,314		2,297		2,297		2,297

												|増減| ゾウゲン				453		286		178		201		130		220		193		17		0

												残高 ザンダカ		1,655		2,108		2,394		2,216		2,417		2,287		2,507		2,314		2,297		2,297		2,297

																+453		+286		-178		+201		-130		+220		-193		-17		+0





&"Meiryo UI,標準"&Z&F	




2021年
3月期	
実績	ヘルスケア	マテリアルズ	ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ	イメージング	一時費用差	為替	原材料	その他	2022年
3月期	
実績	1655	1655	2108	2216	2216	2287	2287	2314	2297	2297	+453	+453	+286	+286	-178	

-178	+201	+201	-130	-130	+220	+220	-193	-193	-17	-17	+	+	

2021年
3月期	
実績	ヘルスケア	マテリアルズ	ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ	イメージング	一時費用差	為替	原材料	その他	2022年
3月期	
実績	453	286	178	201	130	220	193	17	





A表





階段(英）実績差異



												 Changes

								Actual						%		FX		material 
price		One-time 
expenses
including
structural
reform		構造改革効果 コウゾウ カイカク コウカ				その他 タ		Quantity

		Healthcare		0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		45.3

		Materials		0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		28.6

		Document		0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		-17.8

		Imaging		0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		20.1

		 Cons.TTL		0.0%		230		0.0%		166		64		0		22.0		-19.3		-13.0		0.0		0.0		0.0		76.2





																1		2		3		4		5		6		7		8		9		10

				FY2022				FY2023				 Changes

				Actual				Actual						%		Imaging		Healthcare		Business Innovation		FX		Raw
material 
price		Difference of one-time profit and loss		Structural 
reform
positive
 impact in
 Document		Materials		Others		Others

						89				124		-35		-28.2		-62		4				23		23

												0		-								0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0								0		0		0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0								0		0		0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0								0		0		0		0		0		0

				0.0%		230		0.0%		165.5		64.2		0		20.1		45.3		-17.8		22.0		-19.3		-13.0		0.0		28.6		0.0		-1.7





														順位並べ替え(HLOOKUP関数)→ ジュンイ ナラ カ カンスウ		2		8		3		1		6		4		5		10		9		7

				FY2022				FY2023				 Changes

				Actual				Actual						%		Healthcare		Materials		Business Innovation		Imaging		Difference of one-time profit and loss		FX		Raw
material 
price		Others		Others		Structural 
reform
positive
 impact in
 Document

						89				124		-35		-28.2		-62		-61		-60		-59		-58						-57		-57		-56

												0		-

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				0.0%		230		0.0%		165.5		64.2		0		45.3		28.6		-17.8		20.1		-13.0		22.0		-19.3		-1.7		0.0		0.0



														FY2020		Healthcare		Materials		Business Innovation		Imaging		Difference of one-time profit and loss		FX		Raw
material 
price		Others		Others		FY2021

												前残 マエ ザン		165.5		165.5		210.8		221.6		221.6		228.7		228.7		231.4		229.7		229.7		229.7

												|増減| ゾウゲン				45.3		28.6		17.8		20.1		13.0		22.0		19.3		1.7		0.0

												残高 ザンダカ		165.5		210.8		239.4		221.6		241.7		228.7		250.7		231.4		229.7		229.7		229.7

																+45.3		+28.6		17.8()		+20.1		13.0()		+22.0		19.3()		1.7()		+0.0
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FY2020	Healthcare	Materials	Business Innovation	Imaging	Difference of one-time profit and loss	FX	Raw
material 	
price	Others	FY2021	165.5	165.5	210.8	221.6	221.6	228.7	228.7	231.39999999999998	229.7	229.7	+45.3	+45.3	+28.6	+28.6	(17.8)	(17.8)	+20.1	+20.1	(13.0)	(13.0)	+22.0	+22.0	(19.3)	(19.3)	(1.7)	(1.7)	

FY2020	Healthcare	Materials	Business Innovation	Imaging	Difference of one-time profit and loss	FX	Raw
material 	
price	Others	FY2021	45.3	28.6	17.8	20.100000000000001	13	22	19.3	1.7000000000000028	







（×）階段(和)計画vs計画

		計画vs計画 ケイカク ケイカク



				2022年
3月期
業績予想
(今回) ネン ガツ キ ギョウセキ ヨソウ コンカイ				2022年
3月期
業績予想
(前回) ネン ガツ キ ギョウセキ ヨソウ ゼンカイ				 Changes

				Actual				Actual						%		FX		material 
price		一時費用差 イチジ ヒヨウ サ		構造改革
効果 コウゾウ カイカク コウカ		新型コロナ
影響 シンガタ		One-time cost		Quantity

		Healthcare																										0

		Materials																										3

		Business Innovation																										-35

		Imaging																										63

		 Cons.TTL				2,250				2,200		50				43		-4		-20								31

						金額 キンガク				金額 キンガク		対前年 タイ ゼンネン				金額 キンガク		金額 キンガク								金額 キンガク		金額 キンガク

												金額 キンガク		比率 ヒリツ

																1		2		3		4		5		6		7		8		9		10

				2024年3月期 				2023年3月期 				 Changes

				Actual				Actual						%		イメージング		ヘルスケア		ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ		為替 カワセ		原材料 ゲンザイリョウ		一時費用差 イチジ ヒヨウ サ		ドキュメント
構造改革
効果 コウゾウ カイカク コウカ		マテリアルズ		その他 タ		その他 タ

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0								0		0		0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0								0		0		0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0								0		0		0		0		0		0

				0.0%		2,250		0.0%		2,200		50		0		63		0		-35		43		-4		-20		0		3		0		0





														順位並べ替え(HLOOKUP関数)→ ジュンイ ナラ カ カンスウ		2		8		3		1		6		4		5		10		9		7

				2022年
3月期
業績予想
(今回)				2022年
3月期
業績予想
(前回)				 Changes

				Actual				Actual						%		ヘルスケア		マテリアルズ		ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ		イメージング		一時費用差		為替		原材料		その他		その他		ドキュメント
構造改革
効果

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				0.0%		2,250		0.0%		2,200		50		0		0		3		-35		63		-20		43		-4		0		0		0



														2022年
3月期
業績予想
(前回)		ヘルスケア		マテリアルズ		ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ		イメージング		一時費用差		為替		原材料		その他		その他		2022年
3月期
業績予想
(今回)

												前残 マエ ザン		2,200		2,200		2,200		2,168		2,168		2,211		2,211		2,250		2,250		2,250		2,250

												|増減| ゾウゲン				0		3		35		63		20		43		4		0		0

												残高 ザンダカ		2,200		2,200		2,203		2,168		2,231		2,211		2,254		2,250		2,250		2,250		2,250

																+0		+3		-35		+63		-20		+43		-4		±0		+0
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2022年
3月期	
業績予想
(前回)	ヘルスケア	マテリアルズ	ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ	イメージング	一時費用差	為替	原材料	その他	2022年
3月期	
業績予想
(今回)	2200	2200	2200	2168	2168	2211	2211	2250	2250	2250	

[CELLREF]



+	+3	+3	-35	-35	+63	+63	-20	

-20	+43	

+43	-[値]



±0	

±0	+	+	

2022年
3月期	
業績予想
(前回)	ヘルスケア	マテリアルズ	ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ	イメージング	一時費用差	為替	原材料	その他	2022年
3月期	
業績予想
(今回)	0	3	35	63	20	43	4	0	-4	





A表





（×）階段(英)計画vs計画



												 Changes

								Actual						%		FX		material 
price		一時損益差 イチジ ソンエキ サ		構造改革
効果 コウゾウ カイカク コウカ		新型コロナ
影響 シンガタ		One-time cost		Quantity

		Healthcare		0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Materials		0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.3

		Document		0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		-3.5

		Imaging		0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		6.3

		 Cons.TTL		0.0%		225		0.0%		220		5		0		4.3		-0.4		-2.0		0.0		0.0		0.0		3.1





																1		2		3		4		5		6		7		8		9		10

				FY2022				FY2023				 Changes

				Actual				Actual						%		Imaging		Healthcare		Business Innovation		FX		Raw
material 
price		Difference of Non-recurring cost		Structural 
reform
positive
 impact in
 Document		Materials		Others		Others











				0.0%		0		0.0%		0		5		0		6		0		-4		4		-0		-2		0		0		0		0





														順位並べ替え(HLOOKUP関数)→ ジュンイ ナラ カ カンスウ		2		8		3		1		6		4		5		10		9		7

				FY2022				FY2023				 Changes

				Actual				Actual						%		Healthcare		Materials		Business Innovation		Imaging		Difference of Non-recurring cost		FX		Raw
material 
price		Others		Others		Structural 
reform
positive
 impact in
 Document











				0.0%		225		0.0%		220.0		5.0		0		0.0		0.3		-3.5		6.3		-2.0		4.3		-0.4		0.0		0.0		0.0



														FY2021
(Previous forecast)		Healthcare		Materials		Business Innovation		Imaging		Difference of Non-recurring cost		FX		Raw
material 
price		Others		Others		FY2021
(Revised
forecast)

												前残 マエ ザン		220.0		220.0		220.0		216.8		216.8		221.1		221.1		225.0		225.0		225.0		225.0

												|増減| ゾウゲン				0.0		0.3		3.5		6.3		2.0		4.3		0.4		0.0		0.0

												残高 ザンダカ		220.0		220.0		220.3		216.8		223.1		221.1		225.4		225.0		225.0		225.0		225.0

																+0.0		+0.3		3.5()		+6.3		2.0()		+4.3		0.4()		+0.0		+0.0
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FY2021
(Previous forecast)	Healthcare	Materials	Business Innovation	Imaging	Difference of Non-recurring cost	FX	Raw
material 	
price	Others	FY2021
(Revised	
forecast)	220	220	220	216.8	216.8	221.10000000000002	221.10000000000002	225.00000000000003	225.00000000000003	225	

±0

+0.3	+0.3	[CELLRANGE]
+6.3	+6.3	[CELLRANGE]
[CELLRANGE]
(0.4)	(0.4)	±0


FY2021
(Previous forecast)	Healthcare	Materials	Business Innovation	Imaging	Difference of Non-recurring cost	FX	Raw
material 	
price	Others	FY2021
(Revised	
forecast)	0	0.3	3.5	6.3	2	4.3	0.4	0	+0.0	+0.3	(3.5)	+6.3	(2.0)	+4.3	(0.4)	+0.0	




階段(和) 見込差異

		（4Qのみ）見込差異 ミコ サイ



				2022年
3月期
実績 ネン ガツ キ ジッセキ				2022年
3月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ				 Changes

				Actual				Actual						%		FX		material 
price		一時損益差 イチジ ソンエキ サ		構造改革
効果 コウゾウ カイカク コウカ		新型コロナ
影響 シンガタ		One-time cost		Quantity

		Healthcare																										-8

		Materials																										84

		Business Innovation																										-101

		Imaging																										44

		 Cons.TTL				2,297				2,250		47				2		-34		20								19





																1		2		3		4		5		6		7		8		9		10

				2024年3月期 				2023年3月期 				 Changes

				Actual				Actual						%		イメージング		ヘルスケア		ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ		為替 カワセ		原材料 ゲンザイリョウ		一時費用差 イチジ ヒヨウ サ		ドキュメント
構造改革
効果 コウゾウ カイカク コウカ		マテリアルズ		その他 タ		その他 タ

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0								0		0		0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0								0		0		0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0								0		0		0		0		0		0

				0.0%		2,297		0.0%		2,250		47		0		44		-8		-101		2		-34		20		0		84		0		40		差引 サシヒキ





														順位並べ替え(HLOOKUP関数)→ ジュンイ ナラ カ カンスウ		2		8		3		1		6		4		5		10		9		7

				2022年
3月期
実績				2022年
3月期
予想				 Changes

				Actual				Actual						%		ヘルスケア		マテリアルズ		ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ		イメージング		一時費用差		為替		原材料		その他		その他		ドキュメント
構造改革
効果

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				0.0%		2,297		0.0%		2,250		47		0		-8		84		-101		44		20		2		-34		40		0		0



														2022年
3月期
予想		ヘルスケア		マテリアルズ		ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ		イメージング		一時費用差		為替		原材料		その他		その他		2022年
3月期
実績

												前残 マエ ザン		2,250		2,242		2,242		2,225		2,225		2,269		2,289		2,257		2,257		2,297		2,297

												|増減| ゾウゲン				8		84		101		44		20		2		34		40		0

												残高 ザンダカ		2,250		2,242		2,326		2,225		2,269		2,289		2,291		2,257		2,297		2,297		2,297

																-8		+84		-101		+44		+20		+2		-34		+40		+0
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2022年
3月期	
予想	ヘルスケア	マテリアルズ	ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ	イメージング	一時費用差	為替	原材料	その他	2022年
3月期	
実績	2250	2242	2242	2225	2225	2269	2289	2257	2257	2297	-8	-8	+84	+84	-101	

-101	+44	+44	+20	+20	+2	+2	-34	-34	+40	+40	+	+	

2022年
3月期	
予想	ヘルスケア	マテリアルズ	ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ	イメージング	一時費用差	為替	原材料	その他	2022年
3月期	
実績	8	84	101	44	20	2	34	40	





A表





階段(英) 見込差異 



												 Changes

								Actual						%		FX		material 
price		Difference of one-time profit and loss		Structural 
reform
positive
 impact in
 Document				Difference of one-time profit and loss		Quantity

		Healthcare																										-0.8

		Materials																										8.4

		Business Innovation																										-10.1

		Imaging																										4.4

		 Cons.TTL				230				225		5				0.2		-3.4		2.0		0.0		0.0		0.0		1.9





																1		2		3		4		5		6		7		8		9		10

				FY2022				FY2023				 Changes

				Actual				Actual						%		Imaging		Healthcare		Business Innovation		FX		Raw
material 
price		Difference of one-time profit and loss		Structural 
reform
positive
 impact in
 Document		Materials		Others		Others

						89				124		-35		-28.2		-62		4				23		23

												0		-								0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0								0		0		0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0								0		0		0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0								0		0		0		0		0		0

				0.0%		230		0.0%		225.0		4.7		0		4.4		-0.8		-10.1		0.2		-3.4		2.0		0.0		8.4		0.0		4.0





														順位並べ替え(HLOOKUP関数)→ ジュンイ ナラ カ カンスウ		2		8		3		1		6		4		5		10		9		7

				FY2022				FY2023				 Changes

				Actual				Actual						%		Healthcare		Materials		Business Innovation		Imaging		Difference of one-time profit and loss		FX		Raw
material 
price		Others		Others		Structural 
reform
positive
 impact in
 Document

						89				124		-35		-28.2		-62		-61		-60		-59		-58						-57		-57		-56

												0		-

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				0.0%		230		0.0%		225.0		4.7		0		-0.8		8.4		-10.1		4.4		2.0		0.2		-3.4		4.0		0.0		0.0



														FY2021
Forecast		Healthcare		Materials		Business Innovation		Imaging		Difference of one-time profit and loss		FX		Raw
material 
price		Others		Others		FY2021
Actual

												前残 マエ ザン		225.0		224.2		224.2		222.5		222.5		226.9		228.9		225.7		225.7		229.7		229.7

												|増減| ゾウゲン				0.8		8.4		10.1		4.4		2.0		0.2		3.4		4.0		0.0

												残高 ザンダカ		225.0		224.2		232.6		222.5		226.9		228.9		229.1		225.7		229.7		229.7		229.7

																0.8()		+8.4		10.1()		+4.4		+2.0		+0.2		3.4()		+4.0		+0.0
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FY2021
Forecast	Healthcare	Materials	Business Innovation	Imaging	Difference of one-time profit and loss	FX	Raw
material 	
price	Others	FY2021
Actual	225	224.2	224.2	222.5	222.5	226.9	228.9	225.7	225.7	229.7	(0.8)	(0.8)	+8.4	+8.4	(10.1)	(10.1)	+4.4	+4.4	+2.0	+2.0	+0.2	+0.2	(3.4)	(3.4)	+4.0	+4.0	

FY2021
Forecast	Healthcare	Materials	Business Innovation	Imaging	Difference of one-time profit and loss	FX	Raw
material 	
price	Others	FY2021
Actual	0.8	8.4	10.1	4.4000000000000004	2	0.2	3.4	3.9999999999999991	







階段(和) 実績vs計画

		見込差異 ミコ サイ

				2023年
3月期
予想 ネン ガツ キ ヨソウ				2022年
3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ				 Changes

				Actual										%		FX		material 
price		一時費用差 イチジヒヨウ サ				新型コロナ 
影響 シンガタ エイキョウ		One-time cost		Quantity

		Healthcare																										3

		Materials																										39

		Businessinnovation																										110

		Imaging																										-43

		 Cons.TTL				2,450				2,297		153				185		-185.0		135.0						0		18





																1		2		3		4		5		6		7		8		9		10

												 Changes

				Actual				Actual						%		イメージング		ヘルスケア		ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ		為替 カワセ		原材料 ゲンザイリョウ		一時費用差 イチジ ヒヨウ サ		2022年3月期
一時費用 ネン ガツ キ イチジ ヒヨウ		マテリアルズ		その他 タ		その他 タ

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0												0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0												0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0												0		0		0		0

				0.0%		2,450		0.0%		2,297		153		0		-43		3		110		185		-185		135		0		39		0		-91





														順位並べ替え(HLOOKUP関数)→ ジュンイ ナラ カ カンスウ		2		8		3		1		6		4		5		10

				2023年
3月期
予想				2022年
3月期
実績				 Changes

				Actual				Actual						%		ヘルスケア		マテリアルズ		ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ		イメージング		一時費用差		為替		原材料		その他		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

				0.0%		2,450		0.0%		2,297		153		0		3		39		110		-43		135		185		-185		-91		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A



														2022年
3月期
実績		ヘルスケア		マテリアルズ		ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ		イメージング		一時費用差		為替		原材料		その他		ERROR:#N/A		2023年
3月期
予想

												前残 マエ ザン		2,297		2,297		2,300		2,339		2,406		2,406		2,541		2,541		2,450		ERROR:#N/A		2,450

												|増減| ゾウゲン				3		39		110		43		135		185		185		91		ERROR:#N/A

												残高 ザンダカ		2,297		2,300		2,339		2,449		2,406		2,541		2,726		2,541		2,450		ERROR:#N/A		2,450

																+3		+39		+110		-43		+135		+185		-185		-91		ERROR:#N/A
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2022年
3月期	
実績	ヘルスケア	マテリアルズ	ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ	イメージング	一時費用差	為替	原材料	その他	2023年
3月期	
予想	2297	2297	2300	2339	2406	2406	2541	2541	2450	2450	+3	+3	+39	+39	+110	+110	-43	-43	+135	+135	+185	+185	-185	-185	-91	-91	#N/A	#N/A	

2022年
3月期	
実績	ヘルスケア	マテリアルズ	ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ	イメージング	一時費用差	為替	原材料	その他	2023年
3月期	
予想	3	39	110	43	135	185	185	91	







階段(英) 実績vs計画

		見込差異 ミコ サイ

				2023年
3月期
予想 ネン ガツ キ ヨソウ				2022年
3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ				 Changes

				Actual										%		FX		material 
price		一時費用差 イチジヒヨウ サ				新型コロナ 
影響 シンガタ エイキョウ		One-time cost		Quantity

		Healthcare																										0.3

		Materials																										3.9

		Businessinnovation																										11.0

		Imaging																										-4.3

		 Cons.TTL				245.0				229.7		15.3				18.5		-18.5		13.5		0.0		0.0		0.0		1.8





																1		2		3		4		5		6		7		8		9		10

												 Changes

				Actual				Actual						%		イメージング		ヘルスケア		ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ		為替 カワセ		原材料 ゲンザイリョウ		2021年3月期
一時費用 ネン ガツ キ イチジ ヒヨウ		2022年3月期
一時費用 ネン ガツ キ イチジ ヒヨウ		マテリアルズ		その他 タ		その他 タ

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0												0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0												0		0		0		0

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0												0		0		0		0

				0.0%		245		0.0%		230		15		0		-4		0		11		19		-19		14		0		4		0		-9





														順位並べ替え(HLOOKUP関数)→ ジュンイ ナラ カ カンスウ		2		8		3		1		6		4		5		10

				2023年
3月期
予想				2022年
3月期
実績				 Changes

				Actual				Actual						%		ヘルスケア		マテリアルズ		ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ		イメージング		2021年3月期
一時費用		為替		原材料		その他		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

				0.0%		0		0.0%		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

				0.0%		245		0.0%		230		15		0		0		4		11		-4		14		19		-19		-9		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A



														FY2021
Actual		Healthcare 		Materials		Business
Innovation		Imaging		Difference of one-time profit and loss		FX		Raw
material 
price		Others		Others		FY2022
Forecast

												前残 マエ ザン		229.7		229.7		230.0		233.9		240.6		240.6		254.1		254.1		245.0		ERROR:#N/A		245.0

												|増減| ゾウゲン		0.0		0.3		3.9		11.0		4.3		13.5		18.5		18.5		9.1		ERROR:#N/A		0.0

												残高 ザンダカ		229.7		230.0		233.9		244.9		240.6		254.1		272.6		254.1		245.0		ERROR:#N/A		245.0

																+0.3		+3.9		+11.0		4.3()		+13.5		+18.5		18.5()		9.1()		ERROR:#N/A
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FY2021
Actual	Healthcare 	Materials	Business
Innovation	Imaging	Difference of one-time profit and loss	FX	Raw
material 	
price	Others	FY2022
Forecast	229.7	229.7	230	233.9	240.6	240.6	254.1	254.1	245	245	[CELLRANGE]
[CELLRANGE]
[CELLRANGE]
[CELLRANGE]
[CELLRANGE]
[CELLRANGE]
[CELLRANGE]
[CELLRANGE]
[CELLRANGE]
[CELLRANGE]

FY2021
Actual	Healthcare 	Materials	Business
Innovation	Imaging	Difference of one-time profit and loss	FX	Raw
material 	
price	Others	FY2022
Forecast	0	0.3	3.9	11	4.3	13.5	18.5	18.5	9.1	0	+0.3	+3.9	+11.0	(4.3)	+13.5	+18.5	(18.5)	(9.1)	




◆事業別修正

		事業別過年度修正 ジギョウ ベツ カネンド シュウセイ

																																																																																																								経理数字、2016年度決算時開示数字との差異 ケイリ スウジ ネンド ケッサン ジ カイジ スウジ サイ

				（単位：億円）																																																（単位：億円）																																																				（単位：億円）

				売上高 ウリアゲ ダカ				2015年度　修正前 ネンド シュウセイ マエ														2015年度　修正後 ネンド シュウセイ ゴ																														売上高 ウリアゲ ダカ				2016年度　修正前 ネンド シュウセイ マエ														2016年度　修正後 ネンド シュウセイ ゴ																																		売上高 ウリアゲ ダカ				2016年度　経理提出数字との比較 ネンド ケイリ テイシュツ スウジ ヒカク

								1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9M		4Q		通期 ツウキ		1Q		差異 サイ		2Q		差異 サイ		上期 カミキ		差異 サイ		3Q		差異 サイ		9M		差異 サイ		4Q		差異 サイ		通期 ツウキ		差異 サイ								1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9M		4Q		通期 ツウキ		1Q		差異 サイ		2Q		差異 サイ		上期 カミキ		差異 サイ		3Q		差異 サイ		9M		差異 サイ		4Q		差異 サイ		通期 ツウキ		差異 サイ												1Q		差異 サイ		2Q		差異 サイ		上期 カミキ		差異 サイ		3Q		差異 サイ		9M		差異 サイ		4Q		差異 サイ		通期 ツウキ		差異 サイ

						フォトイメージング		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						フォトイメージング		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										フォトイメージング		537		ERROR:#REF!		530		ERROR:#REF!		1067		ERROR:#REF!		762		ERROR:#REF!		1829		ERROR:#REF!		538		ERROR:#REF!		2367		ERROR:#REF!

						電子映像		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						電子映像		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										電子映像		159		ERROR:#REF!		151		ERROR:#REF!		310		ERROR:#REF!		177		ERROR:#REF!		487		ERROR:#REF!		211		ERROR:#REF!		698		ERROR:#REF!

						光学デバイス		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						光学デバイス		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										光学デバイス		82		ERROR:#REF!		84		ERROR:#REF!		166		ERROR:#REF!		94		ERROR:#REF!		260		ERROR:#REF!		93		ERROR:#REF!		353		ERROR:#REF!

						光学・電子映像		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						光学・電子映像		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										光学・電子映像		241		ERROR:#REF!		235		ERROR:#REF!		476		ERROR:#REF!		271		ERROR:#REF!		747		ERROR:#REF!		304		ERROR:#REF!		1051		ERROR:#REF!

				合計				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				合計				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								合計				778		ERROR:#REF!		765		ERROR:#REF!		1543		ERROR:#REF!		1033		ERROR:#REF!		2576		ERROR:#REF!		842		ERROR:#REF!		3418		ERROR:#REF!

						　*セグメント間取引消去後 カン トリヒキ ショウキョ ゴ																																																　*セグメント間取引消去後 カン トリヒキ ショウキョ ゴ																																																				　*セグメント間取引消去後 カン トリヒキ ショウキョ ゴ

				営業利益 エイギョウ リエキ				2015年度　修正前 ネンド シュウセイ マエ														2015年度　修正後 ネンド シュウセイ ゴ																														営業利益 エイギョウ リエキ				2016年度　修正前 ネンド シュウセイ マエ														2016年度　修正後 ネンド シュウセイ ゴ																																		売上高 ウリアゲ ダカ				2016年度　経理提出数字との比較 ネンド ケイリ テイシュツ スウジ ヒカク

								1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9M		4Q		通期 ツウキ		1Q		差異 サイ		2Q		差異 サイ		上期 カミキ		差異 サイ		3Q		差異 サイ		9M		差異 サイ		4Q		差異 サイ		通期 ツウキ		差異 サイ								1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9M		4Q		通期 ツウキ		1Q		差異 サイ		2Q		差異 サイ		上期 カミキ		差異 サイ		3Q		差異 サイ		9M		差異 サイ		4Q		差異 サイ		通期 ツウキ		差異 サイ												1Q		差異 サイ		2Q		差異 サイ		上期 カミキ		差異 サイ		3Q		差異 サイ		9M		差異 サイ		4Q		差異 サイ		通期 ツウキ		差異 サイ

				イメージングソリューション				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				イメージングソリューション				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										フォトイメージング		537		ERROR:#REF!		530		ERROR:#REF!		1,067		ERROR:#REF!		762		ERROR:#REF!		1,829		ERROR:#REF!		538		ERROR:#REF!		2,367		ERROR:#REF!



				（単位：億円）																																																（単位：億円）																																																				（単位：億円）

				売上高 ウリアゲ ダカ				2015年度　修正前 ネンド シュウセイ マエ														2015年度　修正後 ネンド シュウセイ ゴ																														売上高 ウリアゲ ダカ				2016年度　修正前 ネンド シュウセイ マエ														2016年度　修正後 ネンド シュウセイ ゴ																																		売上高 ウリアゲ ダカ				2016年度　経理提出数字との比較 ネンド ケイリ テイシュツ スウジ ヒカク

								1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9M		4Q		通期 ツウキ		1Q		差異 サイ		2Q		差異 サイ		上期 カミキ		差異 サイ		3Q		差異 サイ		9M		差異 サイ		4Q		差異 サイ		通期 ツウキ		差異 サイ								1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		9M		4Q		通期 ツウキ		1Q		差異 サイ		2Q		差異 サイ		上期 カミキ		差異 サイ		3Q		差異 サイ		9M		差異 サイ		4Q		差異 サイ		通期 ツウキ		差異 サイ												1Q		差異 サイ		2Q		差異 サイ		上期 カミキ		差異 サイ		3Q		差異 サイ		9M		差異 サイ		4Q		差異 サイ		通期 ツウキ		差異 サイ

				ヘルスケア				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ヘルスケア				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								ヘルスケア				803		ERROR:#REF!		902		ERROR:#REF!		1705		ERROR:#REF!		901		ERROR:#REF!		2606		ERROR:#REF!		1234		ERROR:#REF!		3840		ERROR:#REF!
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						Optical Devices		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						Optical Devices		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										光学デバイス		82		ERROR:#REF!		84		ERROR:#REF!		166		ERROR:#REF!		94		ERROR:#REF!		260		ERROR:#REF!		93		ERROR:#REF!		353		ERROR:#REF!

				Optical Device & Electronic Imaging Products				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				Optical Device & Electronic Imaging Products				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										光学・電子映像		241		ERROR:#REF!		235		ERROR:#REF!		476		ERROR:#REF!		271		ERROR:#REF!		747		ERROR:#REF!		304		ERROR:#REF!		1051		ERROR:#REF!

				Total				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				Total				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								合計				778		ERROR:#REF!		765		ERROR:#REF!		1543		ERROR:#REF!		1033		ERROR:#REF!		2576		ERROR:#REF!		842		ERROR:#REF!		3418		ERROR:#REF!

						Note: After elimination of  intersegment transaction.																																																Note: After elimination of  intersegment transaction.																																																				　*セグメント間取引消去後 カン トリヒキ ショウキョ ゴ

				Operating Income				Original　FY2016/3														Amended　FY2016/3																														Operating Income				Original　FY2017/3														Amended　FY2017/3																																		売上高 ウリアゲ ダカ				2016年度　経理提出数字との比較 ネンド ケイリ テイシュツ スウジ ヒカク

								1Q		2Q		1H		3Q		9M		4Q		Full
Year		1Q		Change		2Q		Change		1H		Change		3Q		Change		9M		Change		4Q		Change		Full
Year		Change								1Q		2Q		1H		3Q		9M		4Q		Full
Year		1Q		Change		2Q		Change		1H		Change		3Q		Change		9M		Change		4Q		Change		Full
Year		Change												1Q		差異 サイ		2Q		差異 サイ		上期 カミキ		差異 サイ		3Q		差異 サイ		9M		差異 サイ		4Q		差異 サイ		通期 ツウキ		差異 サイ

				Imaging Solutions				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				Imaging Solutions				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										フォトイメージング		537		ERROR:#REF!		530		ERROR:#REF!		1,067		ERROR:#REF!		762		ERROR:#REF!		1,829		ERROR:#REF!		538		ERROR:#REF!		2,367		ERROR:#REF!



				(Billions of yen)																																																(Billions of yen)																																																				（単位：億円）

				Revenue				Original　FY2016/3														Amended　FY2016/3																														Revenue				Original　FY2017/3														Amended　FY2017/3																																		売上高 ウリアゲ ダカ				2016年度　経理提出数字との比較 ネンド ケイリ テイシュツ スウジ ヒカク

								1Q		2Q		1H		3Q		9M		4Q		Full
Year		1Q		Change		2Q		Change		1H		Change		3Q		Change		9M		Change		4Q		Change		Full
Year		Change								1Q		2Q		1H		3Q		9M		4Q		Full
Year		1Q		差異 サイ		2Q		差異 サイ		上期 カミキ		差異 サイ		3Q		差異 サイ		9M		差異 サイ		4Q		差異 サイ		通期 ツウキ		差異 サイ												1Q		差異 サイ		2Q		差異 サイ		上期 カミキ		差異 サイ		3Q		差異 サイ		9M		差異 サイ		4Q		差異 サイ		通期 ツウキ		差異 サイ

				Healthcare				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				Healthcare				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0		0.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								ヘルスケア				803		ERROR:#REF!		902		ERROR:#REF!		1705		ERROR:#REF!		901		ERROR:#REF!		2606		ERROR:#REF!		1234		ERROR:#REF!		3840		ERROR:#REF!

						FPD Materials		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						FPD Materials		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0		0.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ディスプレイ材料		237		ERROR:#REF!		248		ERROR:#REF!		485		ERROR:#REF!		273		ERROR:#REF!		758		ERROR:#REF!		220		ERROR:#REF!		978		ERROR:#REF!

						Industrial Products
Electronic Materials
Fine Chemical		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						Industrial Products
Electronic Materials
Finechemical		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0		0.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										産業機材/電子材料
ファインケミカル		252		ERROR:#REF!		264		ERROR:#REF!		516		ERROR:#REF!		289		ERROR:#REF!		805		ERROR:#REF!		305		ERROR:#REF!		1110		ERROR:#REF!

				Highly Functional Materials				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				Highly Functional Materials				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0		0.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										高機能材料 コウキノウ ザイリョウ		489		ERROR:#REF!		512		ERROR:#REF!		1001		ERROR:#REF!		562		ERROR:#REF!		1563		ERROR:#REF!		525		ERROR:#REF!		2088		ERROR:#REF!

				Recording Media				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				Recording Media				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0		0.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		12.8		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								記録メディア				98		ERROR:#REF!		119		ERROR:#REF!		217		ERROR:#REF!		128		115		345		ERROR:#REF!		131		ERROR:#REF!		476		ERROR:#REF!

				Graphic Systems/Inkjet				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				Graphic Systems/Inkjet				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0		0.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		61.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								グラフィックシステム/インクジェット				642		ERROR:#REF!		631		ERROR:#REF!		1273		ERROR:#REF!		610		549		1883		ERROR:#REF!		676		ERROR:#REF!		2559		ERROR:#REF!

				Others				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				Others				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0		0.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.3		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								その他 タ				18		ERROR:#REF!		6		ERROR:#REF!		24		ERROR:#REF!		3		3		27		ERROR:#REF!		5		ERROR:#REF!		32		ERROR:#REF!

				Total				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				Total				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0		0.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								合計 ゴウケイ				2050		ERROR:#REF!		2170		ERROR:#REF!		4220		ERROR:#REF!		2204		ERROR:#REF!		6424		ERROR:#REF!		2571		ERROR:#REF!		8995		ERROR:#REF!

						Note: After elimination of  intersegment transaction.																																																Note: After elimination of  intersegment transaction.																																																				　*セグメント間取引消去後 カン トリヒキ ショウキョ ゴ

				Operating Income				Original　FY2016/3														Amended　FY2016/3																														Operating Income				Original　FY2017/3														Amended　FY2017/3																																		売上高 ウリアゲ ダカ				2016年度　経理提出数字との比較 ネンド ケイリ テイシュツ スウジ ヒカク

								1Q		2Q		1H		3Q		9M		4Q		Full
Year		1Q		Change		2Q		Change		1H		Change		3Q		Change		9M		Change		4Q		Change		Full
Year		Change								1Q		2Q		1H		3Q		9M		4Q		Full
Year		1Q		Change		2Q		Change		1H		Change		3Q		Change		9M		Change		4Q		Change		Full
Year		Change												1Q		差異 サイ		2Q		差異 サイ		上期 カミキ		差異 サイ		3Q		差異 サイ		9M		差異 サイ		4Q		差異 サイ		通期 ツウキ		差異 サイ

				Information Solutions				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				Information Solutions				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										フォトイメージング		537		ERROR:#REF!		530		ERROR:#REF!		1067		ERROR:#REF!		762		ERROR:#REF!		1829		ERROR:#REF!		538		ERROR:#REF!		2367		ERROR:#REF!

																																																																																																										　*セグメント間取引消去後 カン トリヒキ ショウキョ ゴ



				(Billions of yen)																																																(Billions of yen)																																																				（単位：億円）

				Revenue				Original　FY2016/3														Amended　FY2016/3																														Revenue				Original　FY2017/3														Amended　FY2017/3																																		売上高 ウリアゲ ダカ				2016年度　修正後 ネンド シュウセイ ゴ

								1Q		2Q		1H		3Q		9M		4Q		Full
Year		1Q		Change		2Q		Change		1H		Change		3Q		Change		9M		Change		4Q		Change		Full
Year		Change								1Q		2Q		1H		3Q		9M		4Q		Full
Year		1Q		差異 サイ		2Q		差異 サイ		上期 カミキ		差異 サイ		3Q		差異 サイ		9M		差異 サイ		4Q		差異 サイ		通期 ツウキ		差異 サイ												1Q		差異 サイ		2Q		差異 サイ		上期 カミキ		差異 サイ		3Q		差異 サイ		9M		差異 サイ		4Q		差異 サイ		通期 ツウキ		差異 サイ

				Office Products				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		124.7		ERROR:#REF!		130.0		ERROR:#REF!		254.7		ERROR:#REF!		120.8		ERROR:#REF!		375.5		ERROR:#REF!		127.2		ERROR:#REF!		502.7		ERROR:#REF!				Office Products				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								オフィスプロダクト		オフィスプロダクト

				Office Printers		オフィスプリンター		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		51.5		ERROR:#REF!		48.6		ERROR:#REF!		100.1		ERROR:#REF!		42.4		ERROR:#REF!		142.5		ERROR:#REF!		49.5		ERROR:#REF!		192.0		ERROR:#REF!				Office Printers		オフィスプリンター		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								オフィスプリンター		オフィスプリンター

				Production Services		プロダクションサービス		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		37.6		ERROR:#REF!		41.8		ERROR:#REF!		79.4		ERROR:#REF!		36.0		ERROR:#REF!		115.4		ERROR:#REF!		40.6		ERROR:#REF!		156.0		ERROR:#REF!				Production Services		プロダクションサービス		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								プロダクションサービス		プロダクションサービス

				Global Services		グローバルサービス		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		43.9		ERROR:#REF!		49.9		ERROR:#REF!		93.8		ERROR:#REF!		46.0		ERROR:#REF!		139.8		ERROR:#REF!		54.2		ERROR:#REF!		194.0		ERROR:#REF!				Global Services		グローバルサービス		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								グローバルサービス		グローバルサービス

				Others		その他		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		29.3		ERROR:#REF!		31.7		ERROR:#REF!		61.0		ERROR:#REF!		28.5		ERROR:#REF!		89.5		ERROR:#REF!		31.2		ERROR:#REF!		120.7		ERROR:#REF!				Others		その他		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								その他		その他

				Total		合計		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		287.0		ERROR:#REF!		302.0		ERROR:#REF!		589.0		ERROR:#REF!		273.7		ERROR:#REF!		862.7		ERROR:#REF!		302.7		ERROR:#REF!		1,165.4		ERROR:#REF!				Total		合計		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								合計		合計

						Note: After elimination of  intersegment transaction.																																																Note: After elimination of  intersegment transaction.																																																				　*セグメント間取引消去後 カン トリヒキ ショウキョ ゴ

				Operating Income				Original　FY2016/3														Amended　FY2016/3																														Operating Income				Original　FY2017/3														Amended　FY2017/3																																		売上高 ウリアゲ ダカ				2016年度　経理提出数字との比較 ネンド ケイリ テイシュツ スウジ ヒカク

								1Q		2Q		1H		3Q		9M		4Q		Full
Year		1Q		Change		2Q		Change		1H		Change		3Q		Change		9M		Change		4Q		Change		Full
Year		Change								1Q		2Q		1H		3Q		9M		4Q		Full
Year		1Q		Change		2Q		Change		1H		Change		3Q		Change		9M		Change		4Q		Change		Full
Year		Change												1Q		差異 サイ		2Q		差異 サイ		上期 カミキ		差異 サイ		3Q		差異 サイ		9M		差異 サイ		4Q		差異 サイ		通期 ツウキ		差異 サイ

				Document Solutions				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				Document Solutions				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										フォトイメージング		537		ERROR:#REF!		530		ERROR:#REF!		1067		ERROR:#REF!		762		ERROR:#REF!		1829		ERROR:#REF!		538		ERROR:#REF!		2367		ERROR:#REF!





◆退職給付金変更(和英)

		会計基準の変更に伴う修正 カイケイ キジュン ヘンコウ トモナ シュウセイ



																				（単位：億円） オク																				（単位：億円） オク																												（単位：億円） オク

				営業利益 エイギョウ リエキ				修正前　2018年3月期														　修正後　2018年3月期 シュウセイ ゴ ネン ガツキ																								営業利益 エイギョウ リエキ				　修正後　2018年3月期 シュウセイ ゴ ネン ガツキ

								1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		９ヶ月 ゲツ		4Q		通期 ツウキ		1Q		差異 サイ		2Q		差異 サイ		3Q		差異 サイ		4Q		差異 サイ		通期 ツウキ		差異 サイ										1Q		差異 サイ		2Q		差異 サイ		3Q		差異 サイ		4Q		差異 サイ		通期 ツウキ		差異 サイ

				イメージング				126		113				261				60		560		125		-1		113		0		261		0		59		-1		558		-2						イメージング				125		-1		113		0		261		0		59		-1		558		-2

						ヘルスケア		-8		27				55				133		207		-12		-4		24		-3		52		-3		133		0		197		-10								ヘルスケア		-12		-4		24		-3		52		-3		133		0		197		-10

				ヘルスケア＆マテリアルズ				189		191				232				316		928		185		-4		186		-5		227		-5		316		0		914		-14						ヘルスケア＆マテリアルズ				185		-4		186		-5		227		-5		316		0		914		-14

				ドキュメント				117		174				114				-265		140		104		-13		162		-12		101		-13		-283		-18		84		-56						ドキュメント				104		-13		162		-12		101		-13		-283		-18		84		-56

				全社/連結調整				-74		-77				-80				-90		-321		-73		1		-79		-2		-80		0		-91		-1		-323		-2						全社/連結調整				-73		1		-79		-2		-80		0		-91		-1		-323		-2

				合計 ゴウケイ				358		401				527				21		1,307		341		-17		382		-19		509		-18		1		-20		1,233		-74						合計 ゴウケイ				341		-17		382		-19		509		-18		1		-20		1,233		-74



																				(Billions of yen)																				(Billions of yen)																												(Billions of yen)

				Operating Income				FY 2018/3 (Before amendment)														FY 2018/3 (After amendment)																								Operating Income				FY 2018/3 (After amendment)

								1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		９ヶ月 ゲツ		4Q		Full
Year		1Q		Change		2Q		Change		3Q		Change		4Q		Change		Full
Year		Change										1Q		Change		2Q		Change		3Q		Change		4Q		Change		Full
Year		Change

				Imaging Solutions				12.6		11.3				26.1				6.0		56.0		12.5		(0.1)		11.3		0.0		26.1		0.0		5.9		(0.1)		55.8		(0.2)						Imaging Solutions				12.5		(0.1)		11.3		0.0		26.1		0.0		5.9		(0.1)		55.8		(0.2)

						Healthcare		(0.8)		2.7				5.5				13.3		20.7		(1.2)		(0.4)		2.4		(0.3)		5.2		(0.3)		13.3		0.0		19.7		(1.0)								Healthcare		(1.2)		(0.4)		2.4		(0.3)		5.2		(0.3)		13.3		0.0		19.7		(1.0)

				Healthcare & Material
Solutions				18.9		19.1				23.2				31.6		92.8		18.5		(0.4)		18.6		(0.5)		22.7		(0.5)		31.6		0.0		91.4		(1.4)						Healthcare & Material
Solutions				18.5		(0.4)		18.6		(0.5)		22.7		(0.5)		31.6		0.0		91.4		(1.4)

				Document Solutions				11.7		17.4				11.4				(26.5)		14.0		10.4		(1.3)		16.2		(1.2)		10.1		(1.3)		(28.3)		(1.8)		8.4		(5.6)						Document Solutions				10.4		(1.3)		16.2		(1.2)		10.1		(1.3)		(28.3)		(1.8)		8.4		(5.6)

				Corporate Expenses & Eliminations				(7.4)		(7.7)				(8.0)				(9.0)		(32.1)		(7.3)		0.1		(7.9)		(0.2)		(8.0)		0.0		(9.1)		(0.1)		(32.3)		(0.2)						Corporate Expenses & Eliminations				(7.3)		0.1		(7.9)		(0.2)		(8.0)		0.0		(9.1)		(0.1)		(32.3)		(0.2)

				Total				35.8		40.1				52.7				2.1		130.7		34.1		(1.7)		38.2		(1.9)		50.9		(1.8)		0.1		(2.0)		123.3		(7.4)						Total				34.1		(1.7)		38.2		(1.9)		50.9		(1.8)		0.1		(2.0)		123.3		(7.4)

																										10





◆業績比較 (英)

										(Billions of yen)

				Revenue 		FY2017/3
Forecast		FY2017/3		Change

				Imaging Solutions		340.0		469.7		129.7

				Information Solutions		940.0		690.0		-250.0

				Document Solutions		1,120.0		826.1		-293.9

				Total		2,400.0		2,960.9		560.9

				Note: After elimination of  intersegment transaction.



				Operating Income		FY2017/3
Forecast		FY2017/3		Change

				Revenue 		34.0		101.9		67.9

				Imaging Solutions		97.0		42.9		-54.1

				Information Solutions		91.0		70.8		-20.2

				Corporate Expenses & Eliminations		-30.0		-36.3		-6.3

				Document Solutions		192.0		276.7		84.7





												(Billions of yen)

				Revenue 		FY 2016/3		Revised
FY 2016/3		Change

				Imaging Solutions		353.3		410.3		57.0		ERROR:#REF!

				Information Solutions		964.2		681.8		-282.4		ERROR:#REF!

				Document Solutions		1,174.1		838.1		-336.0		ERROR:#REF!

				Total		2,491.6		2,859.0		367.4		ERROR:#REF!

				Note: After elimination of  intersegment transaction.



				Operating Income		FY 2016/3		Revised
FY 2016/3		Change

				Revenue 		32.2		72.9		40.7		ERROR:#REF!

				Imaging Solutions		94.1		65.4		-28.7		ERROR:#REF!

				Information Solutions		94.9		69.5		-25.4		ERROR:#REF!

				Corporate Expenses & Eliminations		-30.0		-37.5		-7.5		ERROR:#REF!

				Document Solutions		191.2		273.1		81.9		ERROR:#REF!
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セグメント別 連結売上高｜営業利益

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期セグメント別全社 BS CF 参考資料

*

*

* 2024年3月期より非破壊検査事業の売上高・営業利益の金額を「マテリアルズ」セグメントから「ヘルスケア」セグメントに組み替えて表示しています。本区分変更にあわせ、2023年3月期の情報をリステートしています。

（単位：億円）
通期

2023年
3月期

2024年
3月期

9,288 9,751 463 +5.0% 48 +0.5%

6,818 6,900 82 +1.2% -188 -2.7%

8,381 8,261 -120 -1.4% -271 -3.3%

4,103 4,697 594 +14.5% 362 +8.8%

28,590 29,609 1,019 +3.6% -49 -0.2%

　*セグメント間取引消去後

（単位：億円）
通期

2023年
3月期

2024年
3月期

1,028 974 -54 -5.2% -127 -12.3%

654 429 -225 -34.5% -289 -44.3%

695 708 13 +1.8% 0 -0.1%

729 1,019 290 +39.9% 188 +25.9%

-375 -363 12 - 13 -

2,731 2,767 36 +1.3% -215 -7.8%

マテリアルズ

ビジネスイノベーション

イメージング

合計

売上高 対前年度

対前年度

為替影響除く

為替影響除く

ヘルスケア

合計

営業利益

マテリアルズ

イメージング

ビジネスイノベーション

ヘルスケア

全社/連結調整

2024年3月期 (2023年4月～2024年3月)
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セグメント別概況：ヘルスケア
2024年3月期 (2023年4月～2024年3月)

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期セグメント別全社 BS CF 参考資料

 内視鏡、CT/MRI等の販売が好調に推移し、増収。内視鏡では、日本・米国・欧州・中国等で販売が伸
長。 CT/MRIでは、中南米や中東、インドでの販売が伸長したこと等により、好調に推移

 抗体医薬品の製造受託がデンマーク拠点を中心に堅調に推移したことに加え、生産性向上等が寄与し、
増収

 バイオベンチャーの資金調達難を背景とした遺伝子治療薬等の市況停滞の長期化を受け、使用を見込
んでいた部材の有効期限切迫により、棚卸資産評価減を第1・3四半期に計上

 市況停滞の影響を受けた中小型製造設備では、2024年度第1四半期に構造改革を実施し、生産体制を
最適化

 ライフサイエンスは、抗体医薬品製造向け培地の販売が回復したことに加え、iPS細胞を用いた眼疾患
治療プログラムでの、BlueRock社からのライセンス料収入により、増収

 医薬品は、前年に放射性医薬品事業の譲渡に伴う一時収益があり、減収

（億円）

* 2024年3月期より非破壊検査事業の売上高・営業利益の金額を「マテリアルズ」セグメントから「ヘルスケア」セグメントに組み替えて表示しています。
本区分変更にあわせ、2023年3月期の情報をリステートしています。

バイオCDMO 売上高 2,034 億円 (対前年 +4.8 ％)

LSソリューション 売上高 1,121 億円 (対前年 -0.5 ％)

メディカルシステム 売上高 6,596 億円 (対前年 +6.0 ％)

■ ｜メディカルシステム
■ ｜バイオCDMO
■ ｜LSソリューション

■｜営業利益(率)

FY2022 FY2023

対前年比

売上高 営業利益

↑+5.0％ ↓-5.2％

売上高は、メディカルシステム、バイオCDMOにおいて増収。営業利益は、医薬品で前年度に計上した
一時収益の反動や、バイオCDMOやライフサイエンスの棚卸資産評価減他の一時費用発生増等により減益
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セグメント別概況：マテリアルズ
2024年3月期 (2023年4月～2024年3月)

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期セグメント別全社 BS CF 参考資料

 顧客データセンターの建設タイミングによる需要変動影響を受けたデータテープの販売減、及び前年の
コロナ特需反動により業務用PC向け需要が減少したタッチパネル用センサーフィルム「エクスクリア」
の販売減等により、減収

 アナログ印刷は印刷物需要減影響により減収となるも、固定費削減等が寄与し増益、デジタル印刷/DX
ソリューションは増収となるも、開発費増加や新販売地域における体制整備等の先行投資により、減益

 インクジェットにおいて、セラミック市場向けインクジェットヘッドの販売が、中国の不動産市場におけ
る需要低迷の影響を受けたこと等により、減収

 インク生産拠点再編による体質強化を目的とした構造改革を実施
* 2024年3月期より非破壊検査事業の売上高・営業利益の金額を「マテリアルズ」セグメントから「ヘルスケア」セグメントに組み替えて表示しています。

本区分変更にあわせ、2023年3月期の情報をリステートしています。

グラフィックコミュニケーション 売上高 3,316 億円 (対前年 -3.0 ％)

他高機能材料 売上高 804 億円 (対前年 -9.7 ％)

 サプライチェーン全体での生産調整があった前年に対して、増収
ディスプレイ材料 売上高 783 億円 (対前年 +11.6 ％)

 半導体市場の市況軟化の影響を受けたものの、2023年10月に米国Entegris社から買収を完了した半導
体用プロセスケミカルの販売が寄与し、売上は増加

電子材料 売上高 1,997 億円 (対前年 +10.6 ％)

■ ｜電子材料
■ ｜ディスプレイ材料
■ ｜他高機能材料

■ ｜グラフィックコミュニケーション
■ ｜営業利益(率)

FY2022 FY2023

（億円）

対前年比

売上高 営業利益

↑+1.2％ ↓-34.5％

売上高は、半導体市況の停滞等による減収影響を、買収した半導体用プロセスケミカルの販売
寄与等でカバーし増収。営業利益は、M&A関連他の一時費用増等により減益
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セグメント別概況：ビジネスイノベーション
2024年3月期 (2023年4月～2024年3月)

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期セグメント別全社 BS CF 参考資料

 DX関連ソリューションの販売が増加したことやFUJIFILM MicroChannel社の新規連結効果等により、
対前年増収

 当社が提供する「罹災証明迅速化ソリューション」について、「被災者の生活再建支援の迅速化につな
がっているなど、実際に高い効果が出ている点が評価できる」と評され、内閣官房主催の「Digi 田
(デジでん)甲子園2023」民間企業・団体部門で優勝し、「内閣総理大臣賞」を受賞

ビジネスソリューション 売上高 3,018 億円 (対前年 +6.8 ％)

 OEM供給の拡大やワールドワイドでの販売価格改定等を実施するも、欧米向け輸出が減少したこと等
により、対前年で減収

 欧州各国の有力代理店を活用して、欧州地域での当社複合機「Apeos」シリーズの販売を本格的に開
始。低温定着性を有するSuper EA-Ecoトナーの採用によるトナー定着時の消費電力低減等、欧州で重
視される環境負荷低減に貢献

オフィスソリューション 売上高 ５,243 億円 (対前年 -5.6 ％)

2,826 3,018
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■ ｜オフィスソリューション
■ ｜ビジネスソリューション
■ ｜営業利益(率)

FY2022 FY2023

（億円）

対前年比

売上高 営業利益

↓-1.4％ ↑+1.8％

ビジネスソリューションは好調に推移するも、オフィスソリューションで欧米向け輸出の減少
等が影響し、全体では減収。営業利益は、価格改定等収益構造の改善により増益

P44参照
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セグメント別概況：イメージング
2024年3月期 (2023年4月～2024年3月)

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期セグメント別全社 BS CF 参考資料

 デジタルカメラは、前年度に発売したモデルに加え、2023年6月に発売した「X-S20」、同年9月に発
売した「GFX100 II」の販売も好調に推移し、増収

 2024年3月に、高級コンパクトデジタルカメラ「X100シリーズ」の最新モデルとして、約4020万画
素センサーと最新プロセッサーを搭載した「X100VI」を販売

プロフェッショナルイメージング 売上高 1,721 億円 (対前年 +20.0 ％)

 INSTAXの2025年3月期の売上高目標1,500億円を、1年前倒しで達成するなど、コンシューマーイ
メージングの増収を牽引

 デジタル技術を搭載したハイブリッドインスタントカメラ「INSTAX mini Evo」や、2023年10月に
発売した“手のひらサイズカメラ”「INSTAX Pal」を中心に付加価値の高い製品が好調に推移

 2024年4月に、アナログインスタントカメラの最上位モデル「INSTAX mini 99」を販売

コンシューマーイメージング 売上高 2,976 億円 (対前年 +11.5 ％)

■ ｜コンシューマーイメージング
■ ｜プロフェッショナルイメージング
■ ｜営業利益(率)

FY2022 FY2023

（億円）

INSTAXやデジタルカメラの販売が好調に推移し、大幅な増収増益
対前年比

売上高 営業利益

↑+14.5％ ↑+39.9％
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連結貸借対照表
2024年3月期 (2023年4月～2024年3月)

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期BS全社 セグメント別 CF 参考資料

22年
3月期末

23年
3月期末

24年
3月期末

対23年
3月期末

22年
3月期末

23年
3月期末

24年
3月期末

対23年
3月期末

現金及び現金同等物 4,863 2,686 1,797 -889 長短社債及び借入金 4,472 3,762 5,028 1,266

受取債権 5,986 6,331 6,966 635 支払債務 3,032 3,204 3,465 261

棚卸資産 5,045 5,673 5,478 -195 その他流動・固定負債 6,800 6,498 7,609 1,111

その他流動資産 1,353 1,621 1,506 -115 負債計 14,304 13,464 16,102 2,638

流動資産計 17,247 16,311 15,747 -564 株主資本計 25,027 27,631 31,692 4,061

有形固定資産 7,368 9,761 13,957 4,196 非支配持分 222 248 41 -207

営業権 8,240 8,583 9,538 955 純資産計 25,249 27,879 31,733 3,854

その他固定資産 6,698 6,688 8,593 1,905 負債・純資産合計 39,553 41,343 47,835 6,492

固定資産計 22,306 25,032 32,088 7,056
(単位：円)

資産合計 39,553 41,343 47,835 6,492
増

期末日 為替レート
22年

3月期末
23年

3月期末
24年

3月期末
対23年
3月期末

4兆7,835億円増加 米ドル 122 134 151 17円安
ユーロ 137 146 163 17円安

(単位：億円)
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3,239

2,105

4,079

-1,535

-3,232

-5,274

1,688

-1,190
-284

22年3月期 23年3月期 24年3月期

20

連結キャッシュ・フロー
2024年3月期 (2023年4月～2024年3月)

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期CF全社 セグメント別 BS 参考資料

営業活動によるキャッシュ・フロー
投資活動によるキャッシュ・フロー

事業買収等を除くフリー・キャッシュ・フロー

（億円）

※フリー・キャッシュ・フローから、事業買収、及び投資有価証券等の売却・購入を控除しています。

(単位：億円)

22年3月期 23年3月期 24年3月期

当期純利益 2,164 2,217 2,433
　減価償却費 1,330 1,422 1,500
　受取債権の増(-)減(+) 347 -171 -212
　棚卸資産の増(-)減(+) -683 -515 620
　営業債務の増(+)減(-) 210 -92 34
　その他 -129 -756 -296

営業活動によるＣＦ 3,239 2,105 4,079
　設備投資 -1,261 -2,698 -4,180
　ソフトウェアの購入 -399 -536 -467
　投資有価証券の売却・購入等 123 350 127
　事業買収 -107 -287     -1,038
　その他 109 -61 284

投資活動によるＣＦ -1,535 -3,232 -5,274

フリー・キャッシュ・フロー(FCF) 1,704 -1,127 -1,195

事業買収等を除くFCF※ 1,688 -1,190 -284
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期首 Cash-in Cash-out 期末

キャッシュアロケーション(2021年度～2023年度 3年実績)

1兆4,000億円

R&D費控除前
営業CF

1兆700億円
設備投資

有形・ｿﾌﾄｳｪｱ・ﾚﾝﾀﾙ資産含む

1,600億円株主還元(配当)その他(為替・影響等)

有価証券(純額)

手元現金活用：キャッシュマネジメント強化による運転資金抑制

3,950億円
2021年3月末現金残高

営業キャッシュ・フローに加えて、有価証券の売却や、キャッシュマネジメント強化等で確保した資金を
充当し、当初の計画を上回る成長投資を実行

1.24兆円
VISION2023

+4,900億円

█ ヘルスケア █ マテリアルズ █ ビジネスイノベーション █ イメージング

キャッシュ・アロケーション (VISION2023 3年間合計)

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期CF全社 セグメント別 BS 参考資料

1,800億円
2024年3月末現金残高

2,000億円M&A(買収)

4,600億円R&D費 R&D費:4,900億円

設備投資:7,500億円

1.73兆円
実績投資額

VISION2023計画投資額

対VISION2023
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2025年3月期
連結業績予想

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期 参考資料

03
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（単位：億円）

2024年3月期
2025年3月期

今回予想
対前年度

29,609 31,000 1,391
100% 100% +4.7%

2,767 3,000 233
9.3% 9.7% +8.4%

3,173 3,100 -73
10.7% 10.0% -2.3%

2,435 2,400 -35
8.2% 7.7% -1.4%

202.29円 199.32円 -2.97円

8.2% 7.8% -0.4pt

5.6% 5.4% -0.2pt

116日 115日 -1日

145円 140円 5円高
157円 150円 7円高

109,000円 112,000円 +3,000円銀価格（/kg）

当社株主帰属当期純利益

EPS

ROE

 為替　　　：米ドル 
　　　　 　：ユーロ

売上高

営業利益

税金等調整前当期純利益

ROIC

CCC

23

2025年3月期 通期連結業績予想

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期 参考資料

* EPS(1株当たり当社株主帰属当期純利益)の算定上の基礎となる期中平均株式数については、2024年3月31日現在の発行株式数(自己株式数を除く)を使用しています。

*

過去最高

過去最高
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セグメント別業績予想

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期 参考資料

*

*

2025年3月期の営業利益は3,000億円を予想。バイオCDMOの中小型設備の生産体制を対象とした構造改革等
の影響により、上期は全社で対前期減益となるも、下期より収益改善させ、通期で増益を見込む

＊ グラフィックコミュニケーション事業を「エレクトロニクス(旧マテリアルズ)」セグメントから「ビジネスイノベーション」セグメントに組み替えて表示しています。
本区分変更に合わせ、2024年3月期の情報をリステートしています。

(単位：億円)

9,751 10,100          349 3.6%          519 5.3%

3,584 4,100          516 14.4%          576 16.1%

11,577 12,000          423 3.6%          443 3.8%

4,697 4,800          103 2.2%          163 3.5%

29,609 31,000       1,391 4.7%       1,701 5.7%

(単位：億円)

974 1,120          146 15.0%          181 18.6%

465 570          105 22.7%          140 30.2%

672 730            58 8.6%            48 7.1%

1,019 1,000           -19 -1.9%            16 1.5%

-363 -420           -57 -           -57 -

2,767 3,000          233 8.4%          328 11.8%

ヘルスケア

エレクトロニクス

営業利益

全社/連結調整

イメージング

ビジネスイノベーション

合計

2025年3月期
今回予想

合計

イメージング

2024年3月期

ビジネスイノベーション

売上高

ヘルスケア

エレクトロニクス

2025年3月期
今回予想

2024年3月期 対前年

対前年

為替影響除く

為替影響除く
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2023年3月期
実績

2024年3月期
実績

対前年差異

ヘルスケア 5.0% 3.7% -1.3pt

マテリアルズ 8.3% 4.0% -4.3pt

ビジネスイノベーション 7.8% 7.2% -0.6pt

イメージング 30.3% 41.8% +11.5pt

*セグメント別ROIC＝NOPAT/(運転資本+固定資産)で算出

全社 6.1% 5.6% -0.5pt

*全社ROIC＝NOPAT/(有利子負債+株主資本)で算出

2024年3月期
実績

2025年3月期
予想

… 2027年3月期
VISION2030

ヘルスケア 3.7% 3.7% 4.1%

エレクトロニクス 7.0% 8.2% 9.3%

ビジネスイノベーション 4.9% 5.0% 6.7%

イメージング 41.8% 39.3% 37.2%

*セグメント別ROIC＝NOPAT/(運転資本+固定資産)で算出

全社 5.6% 5.4% 5.8%

*全社ROIC＝NOPAT/(有利子負債+株主資本)で算出

25

▐ 旧セグメントベース (グラフィックコミュニケーションがマテリアルズに含まれる)

ROIC(投下資本利益率)

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期 参考資料

2024年3月期は、バイオCDMO・半導体材料での中長期を見据えた成長投資により、前年比0.5pt低下と
なる5.6%で着地

▐ 新セグメントベース (グラフィックコミュニケーションをビジネスイノベーションへ組み替え)
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2,730億円

有利子負債調達

5,250億円

R&D費控除前
営業CF 5,890億円

設備投資

有形・ソフトウェア
・レンタル資産含む

1,680億円

R&D費

660億円株主還元

█ ヘルスケア █ エレクトロニクス █ ビジネスイノベーション █ イメージング
Cash-in Cash-out

キャッシュ・アロケーション(2025年3月期)

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期 参考資料

ポートフォリオマネジメントの強化により営業キャッシュ・フローを最大化し、財務健全性を維持しながら
ヘルスケア・半導体材料を中心とする成長投資を継続する

他増減

7,570億円

総投資額
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FY2009 FY2015 FY2020 FY2024
予想

27

0

2,000

4,000

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期 参考資料

1 事業成長と財務規律とのバランスを保つ

2 配当による株主還元を基本とし、安定的且つ
継続的な配当の実施

3 配当性向30％を目安

4 自己株式取得は、キャッシュ・フローや株価
の状況等を総合的に勘案して検討・実施

株主還元

▐ 当社配当金推移 ▐ 株主還元方針

事業成長および財務規律とのバランスを取りながら、配当による株主還元を基本とし、キャッシュ・フローや
株価の状況等を総合的に勘案し、自己株式取得を検討・実施

－ ｜当社株価
■ ｜当社一株当たり配当金

DPS
60円/株

15期 連続増配

株価(円)

7.2倍
FY2009→FY2024

+10円
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2024年3月期
決算 参考資料

決算ハイライト 2024年3月期 2025年3月期 参考資料

04
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7,647 8,055 408 471 -63 28,590 29,609 1,019 1,068 -49
100.0% 100.0% +5.3% -0.8% 100.0% 100.0% +3.6% -0.2%

705 718 13 110 -97 2,731 2,767 36 251 -215
9.2% 8.9% +1.9% -13.6% 9.6% 9.3% +1.3% -7.8%

774 876 102 155 -53 2,822 3,173 351 314 37
10.1% 10.9% +13.2% -6.8% 9.9% 10.7% +12.4% +1.3%

657 697 40 108 -68 2,194 2,435 241 218 23
8.6% 8.7% +6.2% -10.2% 7.7% 8.2% +11.0% +1.1%

132円 149円 17円安 136円 145円 9円安

142円 161円 19円安 141円 157円 16円安

2023年3月期 2024年3月期 対前年度

売上高

為替影響 為替影響除く

4Q 通期

　　　 　  ：ユーロ

営業利益

税金等調整前四半期純利益

当社株主帰属四半期純利益

為替　      ：米ドル

(単位：億円)

為替影響除く2024年3月期 対前年度 為替影響2023年3月期

29

4Q｜通期 業績

決算ハイライト 2025年3月期 参考資料2024年3月期

＜その他増減要因（4Q | 通期 対前年度)＞
営業利益における原材料価格影響： 6億円 | 8億円

過去最高

過去最高

過去最高

過去最高

過去最高

過去最高

過去最高

過去最高
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4Q｜通期 業績：セグメント別 連結売上高｜営業利益

決算ハイライト 2025年3月期 参考資料2024年3月期

* 2024年3月期より非破壊検査事業の売上高・営業利益の金額を「マテリアルズ」セグメントから「ヘルスケア」セグメントに組み替えて表示しています。本区分変更にあわせ、2023年3月期の情報をリステートしています。

*

*

（単位：億円）
4Q 通期

2023年
3月期

2024年
3月期

2023年
3月期

2024年
3月期

2,870 2,844 -26 -1.0% -216 -7.6% 9,288 9,751 463 +5.0% 48 +0.5%

1,671 1,953 282 +16.8% 158 +9.7% 6,818 6,900 82 +1.2% -188 -2.7%

2,240 2,247 7 +0.4% -63 -3.0% 8,381 8,261 -120 -1.4% -271 -3.3%

866 1,011 145 +16.8% 58 +6.7% 4,103 4,697 594 +14.5% 362 +8.8%

7,647 8,055 408 +5.3% -63 -0.8% 28,590 29,609 1,019 +3.6% -49 -0.2%

　*セグメント間取引消去後

（単位：億円）
4Q 通期

2023年
3月期

2024年
3月期

2023年
3月期

2024年
3月期

406 371 -35 -8.4% -82 -19.9% 1,028 974 -54 -5.2% -127 -12.3%

75 115 40 +52.2% 14 +17.4% 654 429 -225 -34.5% -289 -44.3%

217 204 -13 -6.2% -18 -8.7% 695 708 13 +1.8% 0 -0.1%

102 130 28 +28.8% -4 -3.0% 729 1,019 290 +39.9% 188 +25.9%

-95 -102 -7 -7 -375 -363 12 - 13 -

705 718 13 +1.9% -97 -13.6% 2,731 2,767 36 +1.3% -215 -7.8%

マテリアルズ

ビジネスイノベーション

イメージング

合計

売上高 対前年度

対前年度

為替影響除く

為替影響除く

ヘルスケア

対前年度
為替影響除く

対前年度
為替影響除く

全社/連結調整

合計

営業利益

マテリアルズ

イメージング

ビジネスイノベーション

ヘルスケア
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4Q｜通期 業績：ヘルスケア

決算ハイライト 2025年3月期 参考資料2024年3月期

* 2024年3月期より非破壊検査事業の売上高・営業利益の金額を「マテリアルズ」セグメントから「ヘルスケア」セグメントに組み替えて表示しています。本区分変更にあわせ、2023年3月期の情報をリステートしています。

*

4Q

1,790 1,902 112 +6.2% 7 +0.3% 6,220 6,596 376 +6.0% 137 +2.2%

694 618 -76 -10.9% -145 -20.8% 1,942 2,034 92 +4.8% -49 -2.5%

386 324 -62 -16.3% -78 -20.4% 1,126 1,121 -5 -0.5% -40 -3.6%

2,870 2,844 -26 -1.0% -216 -7.6% 9,288 9,751 463 +5.0% 48 +0.5%

　*セグメント間取引消去後

（単位：億円）

4Q

406 371 1,028 974
[14.1%] [13.1%] [11.1%] [10.0%]

ヘルスケア -35 -8.4% -82 -19.9% -54 -5.2% -127 -12.3%

合計

営業利益
[営業利益率]

通期

2023年
3月期

2024年
3月期

対前年度
2023年
3月期

2024年
3月期為替影響除く 為替影響除く

対前年度

バイオCDMO

LSソリューション

為替影響除く 為替影響除く

メディカルシステム

（単位：億円）

売上高
通期

2023年
3月期

2024年
3月期

対前年度
2023年
3月期

2024年
3月期

対前年度
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4Q｜通期 業績：マテリアルズ

決算ハイライト 2025年3月期 参考資料2024年3月期

*

* 2024年3月期より非破壊検査事業の売上高・営業利益の金額を「マテリアルズ」セグメントから「ヘルスケア」セグメントに組み替えて表示しています。本区分変更にあわせ、2023年3月期の情報をリステートしています。

4Q

411 612 201 +48.9% 147 +35.8% 1,806 1,997 191 +10.6% 79 +4.4%

142 192 50 +35.1% 50 +35.1% 701 783 82 +11.6% 82 +11.6%

235 222 -13 -5.4% -25 -10.3% 891 804 -87 -9.7% -113 -12.6%

883 927 44 +4.9% -14 -1.2% 3,420 3,316 -104 -3.0% -236 -6.7%

1,671 1,953 282 +16.8% 158 +9.7% 6,818 6,900 82 +1.2% -188 -2.7%

　*セグメント間取引消去後

（単位：億円）

4Q

75 115 654 429
[4.5%] [5.9%] [9.6%] [6.2%]

ディスプレイ材料

-34.5% -289 -44.3%マテリアルズ 40 +52.2% 14 +17.4% -225

合計

営業利益
[営業利益率]

通期

2023年
3月期

2024年
3月期 為替影響除く 為替影響除く

対前年度対前年度
2023年
3月期

2024年
3月期

他高機能材料

グラフィックコミュニケーション

為替影響除く 為替影響除く

電子材料

（単位：億円）

売上高

通期

2023年
3月期

2024年
3月期

対前年度
2023年
3月期

2024年
3月期

対前年度
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4Q｜通期 業績：ビジネスイノベーション

決算ハイライト 2025年3月期 参考資料2024年3月期

4Q

1,401 1,389 -12 -0.7% -65 -4.4% 5,555 5,243 -312 -5.6% -430 -7.7%

839 858 19 +2.1% 2 0.0% 2,826 3,018 192 +6.8% 159 +5.6%

2,240 2,247 7 +0.4% -63 -3.0% 8,381 8,261 -120 -1.4% -271 -3.3%

　*セグメント間取引消去後

（単位：億円）
4Q

217 204 695 708
[9.7%] [9.1%] [8.3%] [8.6%]

（単位：億円）

2023年
3月期

対前年度

為替影響除く
対前年度対前年度

2024年
3月期

2023年
3月期

2024年
3月期

2023年
3月期

対前年度
2024年
3月期

為替影響除く

為替影響除く

通期

為替影響除く

-13 13-6.2%ビジネスイノベーション

2024年
3月期

-18 -8.7% 0

通期

+1.8% -0.1%

2023年
3月期

売上高

オフィスソリューション

ビジネスソリューション

合計

営業利益
[営業利益率]
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4Q｜通期 業績：イメージング

決算ハイライト 2025年3月期 参考資料2024年3月期

4Q

535 596 61 +11.5% 0 +0.1% 2,669 2,976 307 +11.5% 133 +5.0%

331 415 84 +25.3% 58 +17.5% 1,434 1,721 287 +20.0% 229 +15.9%

866 1,011 145 +16.8% 58 +6.7% 4,103 4,697 594 +14.5% 362 +8.8%

　*セグメント間取引消去後

（単位：億円）
4Q

102 130 729 1,019
[11.7%] [12.9%] [17.8%] [21.7%]

コンシューマーイメージング

プロフェッショナルイメージング

合計

（単位：億円）

2024年
3月期

対前年度

-3.0% +25.9%

為替影響除く

+39.9%-4

2023年
3月期

2024年
3月期 為替影響除く

2023年
3月期

2024年
3月期

対前年度
為替影響除く

売上高

通期

2023年
3月期

営業利益
[営業利益率]

通期

2023年
3月期

2024年
3月期

対前年度

イメージング 290+28.8%28

対前年度
為替影響除く

188
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(単位:億円)

2023年
3月期

2024年
3月期

差異

ヘルスケア 71            172          -101         
新規買収会社(CDMO) 58               -                  58               
組織再編関連費用(メディカル) -                  15               -15              
棚卸資産評価減等(CDMO/LS) -                  70               -70              
係争費用(LS) -                  50               -50              
開発資産評価減・震災関連(医薬品) -                  18               -18              
その他 13               19               -6                

マテリアルズ -14           111          -125         
新規買収会社(半導体材料) -                  45               -45              
体質強化費用等(半導体材料/高機能材料) -                  16               -16              
体質強化費用等(ｸﾞﾗﾌｨｯｸ/ｲﾝｸｼﾞｪｯﾄ) -14              42               -56              
係争費用他(ｸﾞﾗﾌｨｯｸ/ｲﾝｸｼﾞｪｯﾄ) -                  8                 -8                

ビジネスイノベーション 94            -               94            
体質強化費用 56               -                  56               
新ブランド移行費用等 38               -                  38               

イメージング -3             22            -25           
体質強化費用等 -3                22               -25              

全社 -               -               -               
合計 148          305          -157         

（単位：億円）
通期

2023年
3月期

2024年
3月期

為替 原材料価格 一時費用
オペレー
ション等

1,028 974 -54 -5.2% 73 -15 -101 -11
654 429 -225 -34.5% 64 22 -125 -186
695 708 13 +1.8% 13 3             94 -97
729 1,019 290 +39.9% 102 -2 -25 215

-375 -363 12 - -1           -             -             13
2,731 2,767 36 +1.3% 251 8 -157 -66

イメージング

対前年度

ヘルスケア

マテリアルズ

ビジネスイノベーション

全社/連結調整

合計

35

営業利益増減分析(2024年3月期 実績 対前年実績)

*1：為替レート

*2：原材料別(半導体影響は除く)

2023年
3月期

2024年
3月期

米ドル 136円 145円
ユーロ 141円 157円

通期
銀 -32
アルミ 13
他(燃料等) 27
合計 8

*3：一時費用明細

*1 *2 *3

*4

*4 2024年3月期より非破壊検査事業の売上高・営業利益の金額を「マテリアルズ」セグメントから「ヘルスケア」セグメントに組み替えて表示しています。
本区分変更にあわせ、2023年3月期の情報をリステートしています。

決算ハイライト 2025年3月期 参考資料2024年3月期
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(単位:億円)

2024年3月期実績 2025年3月期 対前年度差異 2027年3月期

実績 予想 差額 為替影響含む 為替影響除く VISION2030
ヘルスケア 9,751                        10,100                      349         +3.6% +5.3% 12,000                      

メディカルシステム 6,596                                6,700                                104             +1.6% 7,100                                
バイオCDMO 2,034                                2,150                                116             +5.7% 3,550                                
LSソリューション 1,121                                1,250                                129             +11.5% 1,350                                

エレクトロニクス 3,584                        4,100                        516         +14.4% +16.1% 4,700                        
半導体材料 1,997                                2,400                                403             +20.2% 3,000                                
ディスプレイ材料 783                                   830                                   47               +6.0% 900                                   
その他エレクトロニクス材料 804                                   870                                   66               +8.2% 800                                   

ビジネスイノベーション 11,577                      12,000                      423         +3.6% +3.8% 12,750                      
ビジネスソリューション 3,018                                3,300                                282             +9.4% 3,800                                
オフィスソリューション 5,243                                5,300                                57               +1.1% 5,250                                
グラフィックコミュニケーション 3,316                                3,400                                84               +2.5% 3,700                                

イメージング 4,697                        4,800                        103         +2.2% +3.5% 5,050                        
コンシューマーイメージング 2,976                                2,950                                -26              -0.9% 3,100                                
プロフェッショナルイメージング 1,721                                1,850                                129             +7.5% 1,950                                

合計 29,609                      31,000                      1,391      +4.7% +5.7% 34,500                      

為替
米ドル 145円 140円 5円高 140円
ユーロ 157円 150円 7円高 150円

36

2025年3月期 通期連結業績予想

決算ハイライト 2025年3月期 参考資料2024年3月期

事業別売上高

* グラフィックコミュニケーション事業を「エレクトロニクス(旧マテリアルズ)」セグメントから「ビジネスイノベーション」セグメントに組み替えて表示しています。
本区分変更にあわせ、2024年3月期の情報をリステートしています。

*
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(単位:億円)

2024年
3月期

2025年
3月期予想

差異

ヘルスケア 172            75              97              
体質強化費用(CDMO) -                     50                   -50                 
組織再編関連費用(メディカル) 15                   -                     15                   
棚卸資産評価減等(CDMO/LS) 70                   -                     70                   
係争費用(LS) 50                   -                     50                   
開発資産評価減・震災関連(医薬品) 18                   -                     18                   
その他 19                   25                   -6                   

エレクトロ二クス 61              45              16              
新規買収会社(半導体材料) 45                   30                   15                   
体質強化費用等(半導体材料/高機能材料) 16                   15                   1                    

ビジネスイノベーション 50              45              5                
体質強化費用等(ｸﾞﾗﾌｨｯｸ/ｲﾝｸｼﾞｪｯﾄ) 42                   20                   22                   
係争費用他(ｸﾞﾗﾌｨｯｸ/ｲﾝｸｼﾞｪｯﾄ) 8                    25                   -17                 

イメージング 22              15              7                
体質強化費用等 22                   15                   7                    

全社 -                 -                 -                 
合計 305            180            125            

37

決算ハイライト 2025年3月期 参考資料2024年3月期

営業利益増減分析(2025年3月期 業績予想 対前年実績)

*1：為替レート

*2：原材料別(半導体影響は除く)

2024年
3月期

2025年
3月期

米ドル 145円 140円
ユーロ 157円 150円

通期
銀 -5
アルミ -10
他(燃料等) +8
合計 -7

*3：一時費用明細

*1 *2 *3

*4

※4 グラフィックコミュニケーション事業を「エレクトロニクス(旧マテリアルズ)」セグメントから「ビジネスイノベーション」セグメントに組み替えて表示しています。
本区分変更に合わせ、2024年3月期の情報をリステートしています。

（単位：億円）
通期

2024年
3月期

2025年
3月期(予想)

為替 原材料価格 一時費用
オペレー
ション等

974 1,120 146 +15.0% -35         -9           97           93
465 570 105 +22.6% -35         6             16           118
672 730 58 +8.6% 10           -3           5             46

1,019 1,000 -19 -1.9% -35         -1           7             10
-363 -420 -57 - -             -             -             -57

2,767 3,000 233 +8.4% -95         -7           125         210

対前年度

合計

ヘルスケア

エレクトロニクス

ビジネスイノベーション

イメージング

全社/連結調整
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2024年度の当社株主帰属当期純利益は、営業利益増の効果があるも、前年に営業外収益で計上した
投資有価証券評価益及び為替差損益を予想に織り込んでいないため、前年とほぼ同水準を見込む

当社株主帰属当期純利益増減分析(2025年3月期 業績予想 対前年実績)

決算ハイライト 2025年3月期 参考資料2024年3月期

2024年3月期
実績

2025年3月期
予想

差異 差異要因

営業利益 2,767 3,000 +233 P37参照

営業外収益・費用*1 406 100 -306 投資有価証券評価益・為替差損益を予想から除外

税金等調整前当期純利益 3,173 3,100 -73

法人税等 他*2 -738 -700 +38 税金等調整前当期純利益減少に伴う法人税等の減少

当社株主帰属当期純利益 2,435 2,400 -35

マイナス：損、プラス：益

(単位：億円)

*1 ｜構成要素：投資有価証券評価損益、為替差損益、受取利息及び配当金、支払利息、その他損益
*2 ｜構成要素：法人税等、持分法による投資損益、非支配持分帰属損益
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国内・海外別連結売上高

決算ハイライト 2025年3月期 参考資料2024年3月期

（単位：億円）

構成比(%) 構成比(%)

35.9% 10,263 35.4% 10,495 232 +2.3%

23.0% 6,569 21.7% 6,418 -151 -2.3%

15.1% 4,304 15.9% 4,706 402 +9.3%

 内、中国 12.8% 3,687 13.2% 3,931 244 +6.6%

 アジア他 26.0% 7,454 26.9% 7,990 536 +7.2%

 海外 64.1% 18,327 64.6% 19,114 787 +4.3%

100.0% 28,590 100.0% 29,609 1,019 +3.6% 合計

 日本

 米州

 欧州

2023年３月期 2024年３月期
対前年度
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* 2024年3月期より非破壊検査事業の売上高・営業利益の金額を「マテリアルズ」セグメントから「ヘルスケア」セグメントに組み替えて表示しています。

本区分変更にあわせ、2023年3月期の情報をリステートしています。

2,883 

4,221 

5,100 

791 663 790 

1,422 1,500 
1,700 

0

2,000

4,000

6,000

23/3
実績

24/3
実績

25/3
予想

23/3
実績

24/3
実績

25/3
予想

23/3
実績

24/3
実績

25/3
予想

設備投資 | 減価償却費

設備投資
(有形固定資産)

設備投資
(ソフト・レンタル資産他)

減価償却費

設備投資｜減価償却費

決算ハイライト 2025年3月期 参考資料2024年3月期

▐ 旧セグメントベース｜2023年度まで ▐ 新セグメントベース｜2024年度より
(億円)

4/17の「VISION2030」で公表した数値「540億円」から修正しております。
これに伴い、全社合計金額も「1,730億円」から修正しております。

    （単位：億円）

ヘルスケア 755 896 2,198 3,473 ヘルスケア 3,473 3,950
マテリアルズ 195 173 447 467 エレクトロニクス 362 620
ビジネスイノベーション 47 49 126 167 ビジネスイノベーション 272 330
イメージング 21 38 96 101 イメージング 101 180
コーポレート 7 4 16 13 コーポレート 13 20

  設備投資(有形固定資産) 1,025 1,160 2,883 4,221   設備投資(有形固定資産) 4,221 5,100
ヘルスケア 77 37 171 142 ヘルスケア 142 120
マテリアルズ 14 23 62 70 エレクトロニクス 19 20
ビジネスイノベーション 124 116 479 364 ビジネスイノベーション 415 500
イメージング 16 19 47 49 イメージング 49 70
コーポレート 6 8 32 38 コーポレート 38 80

  設備投資(ソフト、レンタル資産他) 237 203 791 663   設備投資(ソフト、レンタル資産他) 663 790
ヘルスケア 128 150 505 568 ヘルスケア 568 630
マテリアルズ 81 111 328 376 エレクトロニクス 280 330
ビジネスイノベーション 105 90 422 382 ビジネスイノベーション 478 510
イメージング 34 41 141 148 イメージング 148 170
コーポレート 7 7 26 26 コーポレート 26 60

  減価償却費 355 399 1,422 1,500   減価償却費 1,500 1,700

通期4Q 通期

 年度 2023年
3月期

2024年
3月期

2024年
3月期

2025年
3月期

 年度2023年
3月期

2024年
3月期
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2023年
3月期

2024年
3月期

2023年
3月期

2024年
3月期

2024年
3月期

2025年
3月期

（予想）
ヘルスケア 131 145 490 557 ヘルスケア 557
マテリアルズ 113 122 464 491 エレクトロニクス 266
ビジネスイノベーション 84 79 331 312 ビジネスイノベーション 537
イメージング 24 25 95 111 イメージング 111
コーポレート 40 23 161 100 コーポレート 100

研究開発費 392 394 1,541 1,571 研究開発費 1,571 1,680
<売上高比> 5.1% 4.9% 5.4% 5.3% <売上高比> 5.3% 5.4%

販売費及び一般管理費 1,864 2,003 7,107 7,525 販売費及び一般管理費 7,525
<売上高比> 24.4% 24.9% 24.8% 25.5% <売上高比> 25.5%

　 4Q 通期
(単位：億円)

　 通期

41
※ 2024年3月期より非破壊検査事業の売上高・営業利益の金額を「マテリアルズ」セグメントから「ヘルスケア」セグメントに組み替えて表示しています。

本区分変更にあわせ、2023年3月期の情報をリステートしています。

研究開発費 販売費及び一般管理費

▐ 旧セグメントベース｜2023年度まで ▐ 新セグメントベース｜2024年度より

研究開発費｜販売費及び一般管理費

決算ハイライト 2025年3月期 参考資料2024年3月期

1,541 1,571 1,680 

7,107 
7,525 

5.4% 5.3% 5.4%

24.8% 25.5%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

0

3,000

6,000

9,000

23/3
実績

24/3
実績

25/3
予想

23/3
実績

24/3
実績

研究開発費 ｜ 販売費及び一般管理費
(億円) 売上高比率
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2023年3月期 2024年3月期

単位 1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

米ドル 円/ドル 130 139 141 132 136 138 145 148 149 145
ユーロ 円/ユーロ 138 139 144 142 141 150 157 159 161 157

銀 千円/kg 95 86 94 97 93 106 110 111 110 109

単位 2022.12末 2023.3末 2023.6末 2023.9末 2023.12末 2024.3末

連結 人 74,491 73,878 73,583 72,909 72,950 72,254

▐ 為替(平均) ｜ 原材料価格(平均)

▐ 為替感応度：1円の変動による影響(年間)

▐ 人員

売上高 営業利益

米ドル 1円あたり +50 億円 +10 億円

ユーロ 1円あたり +15 億円 + 8 億円

為替｜原材料｜人員

決算ハイライト 2025年3月期 参考資料2024年3月期

最終更新日：2024/4/17
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パイプライン(2024年5月9日時点)

決算ハイライト 2025年3月期 参考資料2024年3月期

開発番号 薬効・適応症 剤形 地域 開発段階

T-705 重症熱性血小板減少症候群（SFTS）治療薬 経口 日本 承認申請中

T-4288 新規フルオロケトライド系抗菌薬 経口 日本 承認申請中

FF-10502 進行・再発固形がん治療薬 注射 米国 PhⅡ

FF-10832 進行性固形がん治療薬（ゲムシタビンリポソーム） 注射 米国 PhⅠ

FF-10850 進行性固形がん治療薬（トポテカンリポソーム） 注射 米国 PhⅠ
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罹災証明迅速化ソリューションについて

決算ハイライト 2025年3月期 参考資料2024年3月期

リモートセンシング
による情報収集の省力化

スクリーニングによる
分析・判断の省力化

調査計画策定の自動化 事前準備ほぼ不要 現地調査・調査入力省力化

近年、地震、台風、豪雨などの自然災害が頻発・激甚化する中、被災した住民の皆様の生活再建を早期に
実現するためのスピーディーな被害状況の把握と調査計画策定、迅速な罹災証明書の発行を支援

1. 住家被害認定調査の計画策定を効率化
2. 現地調査の前後業務の省力化
3. 応援職員管理業務の負担軽減
4. 住家被害認定調査結果に対する住民満足度の向上

情報収集 分析・判断 調査計画策定 事前準備 現地調査・調査結果入力
現地の被災状況を、人海戦術によっ
て収集

収集した情報を分析し、おおよその
目標を速やかに定める必要あり

目標達成に向けた調査計画の策定。
調査完了まで、随時計画を見直し

調査票・手順書・地図の印刷作業、
各種ツールの準備

紙の調査票を用いて実施した調査の
結果をシステムへ入力し、国や県へ
報告

STEP 1 STEP 2 STEP 3 STEP 4 STEP 5

STEP 1 STEP 2 STEP 3 STEP 4 STEP 5

事実

DX化

導入効果

民間企業・団体部門
優勝(内閣総理大臣賞)

ドローンによる空撮画像をもとに家屋の被災状況を確認できる「被災状況可視化機能」の提供を4月1日より開始New
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参考情報

決算ハイライト 2025年3月期 参考資料2024年3月期

▍ 富士フイルムホールディングス 株主・投資家情報
https://ir.fujifilm.com/ja/investors.html

▍ 富士フイルムホールディングス 統合報告書2023
https://ir.fujifilm.com/ja/investors/ir-materials/integrated-report.html

▍ IR資料室
https://ir.fujifilm.com/ja/investors/ir-materials.html

▍ 富士フイルムグループ事業概要
https://ir.fujifilm.com/ja/investors/ir-materials/business-overview.html

▍ 富士フイルムグループ90周年特設サイト
https://holdings.fujifilm.com/special/90th/ja/

https://ir.fujifilm.com/ja/investors.html
https://ir.fujifilm.com/ja/investors/ir-materials/integrated-report.html
https://ir.fujifilm.com/ja/investors/ir-materials.html
https://ir.fujifilm.com/ja/investors/ir-materials/business-overview.html
https://holdings.fujifilm.com/special/90th/ja/
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富士フイルムホールディングス株式会社
コーポレートコミュニケーション部
https://holdings.fujifilm.com/ja

https://holdings.fujifilm.com/ja
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