
2021年3月期
第3四半期 決算説明会

本資料における業績予想及び将来の予測等に関する記述は､現時点で入手された情報に基づき判断した予想であり､潜在的なリスクや不確実性が含まれ
ております。従いまして､実際の業績は､様々な要因によりこれらの業績予想とは異なることがありますことをご承知おきください。

2021年2月9日

2021年3月期第3四半期 決算     

2021年3月期 第3四半期(9 月) 決算概要

(億円)■2021年3月期 3Q/9 月業績

実績 実績

売上高 5,760 -203 -3.4% 15,734 -1,550 -9.0%

営業利益 640 +44 7.4% 1,205 -311 -20.6%

株主帰属
四半期純利益

589 -7 -1.1% 1,265 +58 4.8%

対前年

3Q

対前年

9ヵ月
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     領域 高機能材料分野 中心 販売 好調 推移 、
3Q 対前年営業増益 9 月累計 上期   減益幅 縮小
当社株主帰属四半期純利益 9 月累計 過去最高益。富士ゼロックス完全
子会社化による非支配持分帰属損益改善や、投資有価証券の評価益などが寄与

■2021年3月期 通期業績予想
売上は2兆1,800億円(-300億円)に修正
営業利益 170億円上方修正し、1,600億円
株主帰属当期純利益 350億円上方修正し、過去最高益となる1,600億円
業績予想 見直  踏  、年間配当予想 5円引き上げ(95円→100円/株)
次期中期経営計画「VISION2023」 2021年4月中旬に発表予定



2021年3月期 第3四半期 業績（2020年4月 12月）

2021年3月期 第3四半期(9 月) 決算概要

17,284 15,734 -1,550 -155 -1,395
100.0% 100.0% -9.0% -8.1%

1,516 1,205 -311 -52 -259

9 月累計

(単位 億円)

対2020年3月期
為替影響除く2021年3月期 対2020年3月期 為替影響2020年3月期

売上高
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＜  他増減要因（対前年度)＞
営業利益    
原材料価格影響 ▲4億円

1,516 1,205 -311 -52 -259
8.8% 7.7% -20.6% -17.1%

1,665 1,748 83 -92 175
9.6% 11.1% +5.0% +10.5%

1,207 1,265 58 -64 122
7.0% 8.0% +4.8% +10.2%

294.76円 316.42円 21.66円

109円 106円 3円高
121円 123円 2円安         

営業利益

税金等調整前
四半期純利益

当社株主帰属
四半期純利益

1株当たり
当社株主帰属
四半期純利益

 為替  米  

過去
最高

     別 連結売上高／営業利益

2021年3月期 第3四半期(9 月) 決算概要

9ヶ月

2020年
3月期

2021年
3月期

ヘルスケア 3,508 3,801 293 (+8.3%) -53 346 (+9.8%)

7,412 7,370 -42 (-0.6%) -90 48 (+0.6%)

7,211 6,178 -1,033 (-14.3%) -32 -1,001 (-13.9%)

2,661 2,186 -475 (-17.9%) -33 -442 (-16.6%)

17,284 15,734 -1,550 (-9.0%) -155 -1,395 (-8.1%)

為替影響

（単位 億円）

為替影響除く

ヘルスケア＆マテリアルズ

ドキュメント

イメージング

合計

売上高 対前年度
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17,284 15,734 -1,550 (-9.0%) -155 -1,395 (-8.1%)

　*セグメント間取引消去後

9ヶ月

2020年
3月期

2021年
3月期

ヘルスケア 200 360 160 (+80.8%) -26 186 (+94.0%)

708 826 118 (+16.7%) -40 158 (+22.3%)

805 462 -343 (-42.6%) -6 -337 (-41.8%)

274 141 -133 (-48.5%) -6 -127 (-46.3%)

-271 -224 47 - 0 47 -

1,516 1,205 -311 (-20.6%) -52 -259 (-17.1%)

全社/連結調整

合計

営業利益

ヘルスケア＆マテリアルズ

イメージング

ドキュメント

（単位 億円）

為替影響 為替影響除く

合計

対前年度



ヘルスケア＆マテリアルズ

・メディカルシステムでは、新型コロナ影響により通期の売上は減少するも、肺炎診断のための回
診用X線撮影装置 携帯型超音波診断装置 販売伸⾧ 加   内視鏡販売 好調 
推移  第3四半期 売上 対前年増加 

    CDMO      医薬品     開発   製造受託 好調 推移 2019年8月
 買収完了       拠点 連結効果 寄与  売上 大幅 増加 

 再生医療      医薬品製造用途 培地販売   好調 推移  売上 増加 

セグメント別 概況

2021年3月期 第3四半期(9 月) 決算概要

(単位 億円)

7,370 -42 (-0.6%) (+16.7%)

対前年度売上高 対前年度 営業利益

826 118

 再生医療      医薬品製造用途 培地販売   好調 推移  売上 増加 
 電子材料   在宅勤務拡大          用     需要増加   背景    

  材料 販売 好調 推移 売上 増加 
       材料              TV向けに販売が拡大し、売上が増加。

 売上     CDMO 再生医療 好調      領域 
及       領域    高機能材料分野 増収 

 営業利益       領域 高機能材料分野  増収  
徹底的なコスト削減で新型コロナ影響を挽回し大幅増益。
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セグメント別 概況

ドキュメント ソリューション
・オフィスプロダクト＆プリンターでは、新型コロナ影響によるオフィスの稼働低下などにより、プリントボ

リュームが減少した一方、複合機の販売台数は日本、中国およびアジアパシフィック地域で対前
年増加 

               新型   影響   経済 先行 不透明感  投資 抑制   
販売台数が減少。

2021年3月期 第3四半期(9 月) 決算概要

(単位 億円)

売上高

6,178 -1,033 (-14.3%) 462

営業利益対前年度

-343

対前年度

(-42.6%)

販売台数が減少。
・ソリューション＆サービスでは、新型コロナ影響により営業活動の制限などを受け減収。
 在宅勤務 新  働 方 支援          販売 増加 電子文書管理    

 DocuWorks  全国    -    店頭 設置         機 利用         
ト サービス」、強固なセキュリティのネットワーク環境を実現するサービス「beat」や、オフィスに届く
    文書 自宅 確認 出来                     販売 好調 推移 

・売上は、新型コロナ影響に加え、アジア通貨安により減収。
 営業利益率 着実 回復(1Q:6.8%、2Ｑ:7.0%、3Ｑ:8.6%)。
厳  環境下     確実 利益 創出 
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セグメント別 概況

イメージング ソリューション
・フォトイメージングでは、カラーペーパーの需要減に加え、新型コロナ影響による店舗の休業や

外出規制により全体の売上が減少するも、インスタントフォトシステムの第3四半期の売上は
対前年増加  instax mini 11」やスマートフォン用プリンター「instax mini Link 」などの
販売が好調に推移。

・電子映像では、デジタルカメラ市場全体が厳しい状況にある中でも、「FUJIFILM X-T4」や、

2021年3月期 第3四半期(9 月) 決算概要

(単位 億円)

-133 (-48.5%)

売上高

2,186

対前年度

-475 (-17.9%) 141

対前年度営業利益
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・電子映像では、デジタルカメラ市場全体が厳しい状況にある中でも、「FUJIFILM X-T4」や、
「FUJIFILM X-S10」などのミラーレスカメラの販売が好調に推移し、第3四半期の売上は
前年並   回復 

・光学デバイスでは、イベント自粛の影響が大きい放送・シネマ用レンズの販売減などにより、
売上が減少。

・売上は、新型コロナ影響により、世界各国での外出規制や、各種
イベントの自粛・中止などの影響を受けて減収も、インスタントフォ
      第3四半期 売上 対前年増加 

 第3四半期 営業利益率 前年並  水準  回復  9ヶ月
累計 黒字化 

連結貸借対照表

2021年3月期 第3四半期(9 月) 決算概要

19年
3月期末

20年
3月期末

21年3月期
12月末

対20年
3月期末

19年
3月期末

20年
3月期末

21年3月期
12月末

対20年
3月期末

現金
及 現金同等物 6,547 3,961 4,948 987

⾧短社債
及 借入金 5,241 6,242 5,453 -789

受取債権 6,178 5,584 5,300 -284 支払債務 2,384 2,223 2,044 -179

棚卸資産 3,745 3,809 4,069 260   他流動
固定負債 4,073 4,814 4,960 146

  他流動資産 839 1,538 925 -613 負債計 11,698 13,279 12,457 -822

(単位 億円)
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  他流動資産 839 1,538 925 -613 負債計 11,698 13,279 12,457 -822

流動資産計 17,309 14,892 15,242 350 株主資本計 20,370 19,533 20,810 1,277

有形固定資産 5,268 6,005 6,152 147 非支配持分 2,079 405 432 27

営業権 6,555 6,872 6,859 -13 純資産計 22,449 19,938 21,242 1,304

その他固定資産 5,015 5,448 5,446 -2
負債・純資産
合計 34,147 33,217 33,699 482

固定資産計 16,838 18,325 18,457 132
(単位 円)

資産合計 34,147 33,217 33,699 482
増

期末日
為替レート

19年
3月期末

20年
3月期末

21年3月期
12月末

対20年
3月期末

3兆3,699億円 増加 米ドル 111 109 104 5円高
ユーロ 125 120 127 7円安



キャッシュ・フロー

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

フリー・キャッシュ・フロー（事業買収等除く）

（単位 億円）

2021年3月期 第3四半期(9 月) 決算概要

(単位 億円)

19年3月期
9ヶ月

20年3月期
9ヶ月

21年3月期
9ヶ月

四半期純利益 1,144 1,335 1,278

減価償却費 956 918 909

受取債権の増(-)減(+) 203 435 372

棚卸資産の増(-)減(+) -412 -382 -299

営業債務の増(+)減(-) -60 65 -104
その他 -395 -747 768

1,624

2,924

1,905
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※フリー・キャッシュ・フローから、事業買収および投資有価証券等の売却・購入を控除しています。

その他 -395 -747 768
営業活動によるＣＦ 1,436 1,624 2,924

設備投資 -471 -648 -729

ソフトウェアの購入 -137 -152 -154
投資有価証券の売却・購入等 -138 -37 220

事業買収 -843 -1,059 0

その他 -5 -128 -136

投資活動によるＣＦ -1,594 -2,024 -799

フリー・キャッシュ・フロー -158 -400 2,125

事業買収等を除くフリー・キャッシュ・フロー※ 823 696 1,905

1,436 1,624

-1,594
-2,024

-799

823 696

1,905

19年3月期

9ヶ月

20年3月期

9ヶ月

21年3月期

9ヶ月

2021年3月期 第3四半期 決算説明会
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2021年3月期 業績予想



2021年３月期 連結業績予想 （2021年2月9日時点）

2021年3月期 通期業績予想

 2020年3月期
2021年
3月期

前回予想
 2021年3月期 対前年度 対前回予想

23,151 22,100 21,800 -1,351 -300
100% 100% 100% -5.8% -1.4%

1,866 1,430 1,600 -266 170
8.1% 6.5% 7.3% -14.2% +11.9%

（単位 億円）

売上高

営業利益

11＊2021年3月期 営業利益 為替感応度 米   8億円 ユーロ 8億円

8.1% 6.5% 7.3% -14.2% +11.9%

1,731 1,750 2,100 369 350
7.5% 7.9% 9.6% +21.3% +20.0%

1,250 1,250 1,600 350 350
5.4% 5.7% 7.3% +28.0% +28.0%

306.18円 312.68円 400.22円 +94.04円 +87.54円

6.3% 6.3% 7.8% +1.5% +1.5%

109円 108円 106円 3円高 2円高
121円 120円 123円 2円安 3円安

57,000円 64,000円 75,000円 +18,000円 +11,000円銀価格（/kg）

当社株主帰属
当期純利益

1株当たり
当社株主帰属
当期純利益

ROE

 為替  米   

        

税金等調整前
当期純利益

過去
最高

60円
65円

70円
75円

80円

95円
100円

株主還元

■配当金
2021年3月期 年間配当金  前回予想より+5円/株引き上げ、
11期連続増配   対前年5円増配の100円/株を予定。

2021年3月期 通期業績予想

25円
30円

35円
40円

50円

60円

10年3月期 11年3月期 12年3月期 13年3月期 14年3月期 15年3月期 16年3月期 17年3月期 18年3月期 19年3月期 20年3月期 21年3月期(予)
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■自己株式取得
キャッシュフローを勘案し、株価の推移に応じて機動的に実施



2021年3月期第3四半期 決算説明会
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参考資料

+317

+1 +18

-620
1,500

1,700

1,900

営業利益増減分析(対前年９ 月累計実績)

億円

2021年3月期 第3四半期 決算説明会 参考資料

ドキュメント 一時費用
- 20/3 3Q 構造改革費用等
- 21/3 3Q 新    移行費用
- 21/3 3Q 体質強化費用

+79
-45
-52

1,516

1,205

-18
-52 -4

+47

500

700

900

1,100

1,300

2020年

3月期

実績

ヘルスケア＆

マテリアルズ

ドキュメント イメージング 新型コロナ

影響

一時損益差 為替 原材料   他 2021年

3月期

実績
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0



+399

+32 +15

-6502,000

2,200

2,400

営業利益増減分析(通期業績予想 対前年)

億円

ヘルスケア&マテリアルズ
- メディカルシステム M&A関連費用
- グラフィック/インクジェット 資産圧縮費用

-30
-70

ドキュメント
- 新    移行費用
- 体質強化費用

-80
-70

ヘルスケア&マテリアルズ
- グラフィック/インクジェット 資産圧縮
- バイオCDMO M&A関連費用

+70
+60

ドキュメント
- 構造改革費用等 +87

2021年3月期 第3四半期 決算説明会 参考資料

1,866

1,600

+217 -250

-55
-34

+60

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2020年

3月期

実績

ヘルスケア＆

マテリアルズ

ドキュメント イメージング 新型コロナ

影響

2020年

3月期

一時損益

2021年

3月期

一時損益

為替 原材料   他 2021年

3月期

業績予想

0
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- 体質強化費用 -70

※

※     領域 事業       最適化 関  影響 含 

+168
-60 -10

+40

-10

+10 +5

-28

+55
1,600

1,800

営業利益増減分析(通期業績予想 対修正前)

2021年3月期 第3四半期 決算説明会 参考資料

ヘルスケア&マテリアルズ
- メディカルシステム M&A関連費用
- グラフィック/インクジェット 資産圧縮費用

+20 (-50 → -30)
-30 (-40 → -70)

ドキュメント
- 新    移行費用 +10 (-90 → -80)

億円

※

1,430

1,600

-60 -10

1,000

1,200

1,400

2021年

3月期

業績予想

（前回）

ヘルスケア＆

マテリアルズ

ドキュメント イメージング 新型コロナ

影響

ヘルスケア&

マテリアルズ

一時損益

ドキュメント

一時損益

為替 原材料   他 2021年

3月期

業績予想

（今回）

0
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※     領域 事業       最適化 関  影響 含 



3Q/９ヵ月 業績

2021年3月期 第3四半期 決算説明会 参考資料

5,963 5,760 -203 17,284 15,734 -1,550
100.0% 100.0% -3.4% 100.0% 100.0% -9.0%

596 640 44 1,516 1,205 -311

2020年3月期 2021年3月期 対2020年3月期

売上高

9 月累計

(単位 億円)

2021年3月期 対2020年3月期2020年3月期

3Q
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＜  他増減要因（3Q/9 月 対前年度）＞ 営業利益 原材料 ▲15億円 / ▲4億円

596 640 44 1,516 1,205 -311
10.0% 11.1% +7.4% 8.8% 7.7% -20.6%

690 752 62 1,665 1,748 83
11.6% 13.1% +9.1% 9.6% 11.1% +5.0%

596 589 -7 1,207 1,265 58
10.0% 10.2% -1.1% 7.0% 8.0% +4.8%

109円 105円 4円高 109円 106円 3円高
120円 125円 5円安 121円 123円 2円安         

営業利益

税金等調整前
四半期純利益

当社株主帰属
四半期純利益

 為替  米  

3Q/９ヵ月 業績

2021年3月期 第3四半期 決算説明会 参考資料

（単位 億円）

2020年
3月期

2021年
3月期

2020年
3月期

2021年
3月期

ヘルスケア 1,204 1,370 166 (+13.7%) 3,508 3,801 293 (+8.3%)

2,485 2,637 152 (+6.1%) 7,412 7,370 -42 (-0.6%)

2,358 2,076 -282 (-11.9%) 7,211 6,178 -1,033 (-14.3%)

1,120 1,047 -73 (-6.6%) 2,661 2,186 -475 (-17.9%)

5,963 5,760 -203 (-3.4%) 17,284 15,734 -1,550 (-9.0%)
*セグメント間取引消去後

3Q 9ヶ月

対前年度対前年度
売上高

イメージング

ヘルスケア＆マテリアルズ

ドキュメント

合計
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*セグメント間取引消去後

（単位 億円）

2020年
3月期

2021年
3月期

2020年
3月期

2021年
3月期

89 173 200 360
[7.3%] [12.7%] [5.7%] [9.5%]

258 368 708 826
[10.4%] [14.0%] [9.6%] [11.2%]

256 179 805 462
[10.9%] [8.6%] [11.2%] [7.5%]

173 162 274 141
[15.4%] [15.5%] [10.3%] [6.5%]

-91 -69 22 - -271 -224 47 -

596 640 1,516 1,205
[10.0%] [11.1%] [8.8%] [7.7%]

3Q

-11

9ヶ月

(-5.8%) -133 (-48.5%)

160 (+80.8%)

44 (+7.4%)

対前年度 対前年度

-311 (-20.6%)

-343 (-42.6%)-77 (-30.0%)

110 (+43.0%) (+16.7%)118

84 (+97.8%)

合計

ヘルスケア

営業利益
 [営業利益率]

ヘルスケア＆マテリアルズ

イメージング

ドキュメント

全社/連結調整



ヘルスケア＆マテリアルズ ソリューション

3Q/９ヵ月 業績

2021年3月期 第3四半期 決算説明会 参考資料

3Q

1,204 1,370 166 (+13.7%) 190 (+15.6%) 3,508 3,801 293 (+8.3%) 346 (+9.8%)

      材料 215 271 56 (+26.3%) 56 (+26.3%) 677 713 36 (+5.4%) 36 (+5.4%)

産業機材/電子材料
ファインケミカル 447 492 45 (+10.3%) 53 (+12.2%) 1,299 1,416 117 (+9.0%) 134 (+10.4%)

高機能材料 662 763 101 (+15.5%) 109 (+16.7%) 1,976 2,129 153 (+7.8%) 170 (+8.6%)

9ヶ月

売上高
対前年度

ヘルスケア

（単位 億円）

2020年
3月期

2021年
3月期

対前年度
2020年
3月期

2021年
3月期為替影響除く 為替影響除く

19

高機能材料 662 763 101 (+15.5%) 109 (+16.7%) 1,976 2,129 153 (+7.8%) 170 (+8.6%)

92 61 -31 (-34.3%) -28 (-31.8%) 324 185 -139 (-42.9%) -134 (-41.6%)

525 441 -84 (-16.0%) -78 (-14.8%) 1,595 1,247 -348 (-21.8%) -333 (-20.9%)

2 2 0 -1 9 8 -1 -1

2,485 2,637 152 (+6.1%) 192 (+7.7%) 7,412 7,370 -42 (-0.6%) 48 (+0.6%)

　*セグメント間取引消去後

（単位 億円）

3Q

89 173 200 360
[7.3%] [12.7%] [5.7%] [9.5%]

258 368 708 826
[10.4%] [14.0%] [9.6%] [11.2%]

(+80.8%)

(+43.0%) (+16.7%)110ヘルスケア＆マテリアルズ

営業利益
[営業利益率]

9ヶ月

2020年
3月期

(+49.4%)

記録メディア

グラフィックシステム/インクジェット

その他

合計

ヘルスケア 84

為替影響除く

118

2021年
3月期

対前年度

158 (+22.3%)

186

2020年
3月期

(+97.8%) 93 (+108.3%) 160

127

2021年
3月期

(+94.0%)

対前年度
為替影響除く

1,533
1,370

2,485

2,830

2,171

2,562
2,637

278

368

300

400

2,000

2,500

3,000

(10.8%)

(14.0%)

ヘルスケア＆マテリアルズ ソリューション （単位 億円）

     別 四半期 売上高 営業利益 推移

ヘルスケア

      材料

売上高 営業利益

2021年3月期 第3四半期 決算説明会 参考資料

525 541
365 441 441

92 95

55
69 61

447 480

461
463 492

215 178

207
235 271

1,204

1,079

1,352
1,370258

216
180

0

100

200

300

0

500

1,000

1,500

2,000

19.3Q 19.4Q 20.1Q 20.2Q 20.3Q

(10.4%)

(7.6%)

(8.3%)

20

産業機材/電子材料/        

記録メディア

グラフィックシステム/インクジェット

その他

ﾍﾙｽｹｱ&ﾏﾃﾘｱﾙｽﾞ ｿﾘｭｰｼｮﾝ 営業利益 (営業利益率)



ドキュメント ソリューション

3Q/９ヵ月 業績

2021年3月期 第3四半期 決算説明会 参考資料

3Q

オフィスプリンター 290 238 -52 (-18.2%) -51 (-17.7%) 892 699 -193 (-21.6%) -186 (-20.8%)

1,337 1,170 -167 (-12.4%) -172 (-12.8%) 4,068 3,498 -570 (-14.0%) -552 (-13.6%)

297 235 -62 (-20.8%) -63 (-21.2%) 885 713 -172 (-19.5%) -167 (-18.9%)

9ヶ月

2021年
3月期

（単位 億円）

2020年
3月期 為替影響除く

対前年度対前年度
2021年
3月期

2020年
3月期為替影響除く

売上高

オフィスプロダクト＆プリンター

プロダクションサービス

21

297 235 -62 (-20.8%) -63 (-21.2%) 885 713 -172 (-19.5%) -167 (-18.9%)

652 585 -67 (-10.2%) -66 (-10.1%) 2,020 1,731 -289 (-14.3%) -280 (-13.8%)

72 86 14 13 238 236 -2 -2

2,358 2,076 -282 (-11.9%) -288 (-12.1%) 7,211 6,178 -1,033 (-14.3%) -1,001 (-13.9%)

　*セグメント間取引消去後

（単位 億円）

3Q

256 179 805 462
[10.9%] [8.6%] [11.2%] [7.5%]

-77 -343(-30.0%)

営業利益
[営業利益率] 2020年

3月期為替影響除く

-90 (-35.2%) -337

9ヶ月

(-42.6%) (-41.8%)

合計

対前年度
2021年
3月期

2020年
3月期

対前年度
2021年
3月期 為替影響除く

プロダクションサービス

ソリューション＆サービス

その他

ドキュメント

ドキュメント ソリューション （単位 億円）

売上高 営業利益

     別 四半期 売上高 営業利益 推移

オフィスプロダクト＆プリンター

プロダクションサービス

ソリューション＆サービス

2021年3月期 第3四半期 決算説明会 参考資料

2,358 2,372

1,894

2,208

2,076

4002,000

22

その他

ﾄﾞｷｭﾒﾝﾄ ｿﾘｭｰｼｮﾝ 営業利益
(営業利益率)

652
715

517 629 585

297
275

210

268 235

1,337
1,253

1,084

1,244
1,170

1,894

256 245

129
154

179

0

200

0

1,000

19.3Q 19.4Q 20.1Q 20.2Q 20.3Q

(10.9%) (10.3%)

(6.8%)

(7.0%)

(8.6%)



イメージング ソリューション

3Q/9ヵ月 業績

2021年3月期 第3四半期 決算説明会 参考資料

フォトイメージング 830 786 -44 (-5.1%) -32 (-3.7%) 1,835 1,520 -315 (-17.1%) -292 (-15.9%)

電子映像 207 205 -2 (-1.9%) -1 (-1.1%) 577 513 -64 (-11.3%) -56 (-9.8%)

売上高

9ヶ月

2021年
3月期

対前年度
2020年
3月期

2021年
3月期

対前年度

（単位 億円）

3Q

為替影響除く 為替影響除く

2020年
3月期

23

光学デバイス 83 56 -27 (-32.3%) -26 (-31.5%) 249 153 -96 (-38.5%) -94 (-37.8%)

光学・電子映像 290 261 -29 (-10.6%) -27 (-9.8%) 826 666 -160 (-19.5%) -150 (-18.3%)

1,120 1,047 -73 (-6.6%) -59 (-5.3%) 2,661 2,186 -475 (-17.9%) -442 (-16.6%)

　*セグメント間取引消去後

（単位 億円）

173 162 274 141
[15.4%] [15.5%] [10.3%] [6.5%]

営業利益
[営業利益率]

9ヶ月

2020年
3月期

2021年
3月期

対前年度

3Q

イメージング

合計

-133(-5.8%)-11

対前年度
為替影響除く

-127(-5.8%) (-46.3%)(-48.5%)-10

2020年
3月期

2021年
3月期 為替影響除く

1,120

1,047

200

300

1,000

1,250

     別 四半期 売上高 営業利益 推移

（単位 億円）イメージング ソリューション

フォトイメージング

電子映像

売上高 営業利益

2021年3月期 第3四半期 決算説明会 参考資料

83 68 42 55 56

207
143 152 156

205

830

454

304

430

786
665

498

641

173

-23
-30

9

162

-100

0

100

200

0

250

500

750

19.3Q 19.4Q 20.1Q 20.2Q 20.3Q

(15.4%)

(-3.5%)
(-6.0%)

(1.4%)

(15.5%)

24

電子映像

光学デバイス

ｲﾒｰｼﾞﾝｸﾞ ｿﾘｭｰｼｮﾝ 営業利益

(営業利益率)

光学・電子映像



国内・海外別連結売上高

2021年3月期 第3四半期 決算説明会 参考資料

（単位 億円）

構成比(%) 構成比(%)

42.3% 7,305 41.7% 6,567 -738 (-10.1%)

18.6% 3,229 18.9% 2,980 -249 (-7.7%)

2020年３月期 9 月 2021年３月期 9 月
対前年度

 日本

 米州

25

18.6% 3,229 18.9% 2,980 -249 (-7.7%)

13.1% 2,259 12.3% 1,923 -336 (-14.9%)

 内、中国 12.1% 2,095 14.0% 2,200 105 (+5.0%)

 アジア他 26.0% 4,491 27.1% 4,264 -227 (-5.1%)

 海外 57.7% 9,979 58.3% 9,167 -812 (-8.1%)

100.0% 17,284 100.0% 15,734 -1,550 (-9.0%) 合計

 米州

 欧州

設備投資、減価償却費
設備投資（9ヵ月）

2021年3月期 第3四半期 決算説明会 参考資料

67 87 55

79 77 121

300

412 441

465

587
624

3Q

ヘルスケア＆マテリアルズ 112 146 178 300 412 441 505 582
ドキュメント 32 31 52 79 77 121 117 134
イメージング 16 29 13 67 87 55 106 125
コーポレート 15 3 2 19 11 7 26 16

2019年
3月期

2020年
3月期

 年度
2021年
3月期
(予想)

2019年
3月期

2020年
3月期

2021年
3月期

2019年
3月期

2020年
3月期

2021年
3月期

通期
（単位 億円）

9ヶ月

26

イメージング ソリューション
ドキュメント ソリューション

コーポレート

ヘルスケア＆マテリアルズ ソリューション

※ ドキュメント ソリューション部門等のレンタル資産を除く。

減価償却費（9ヵ月）

55

2019年

3月期

2020年

3月期

2021年

3月期

106 108 112

377 318 287

456
474 490

956 918 909

2019年

3月期

2020年

3月期

2021年

3月期

コーポレート 15 3 2 19 11 7 26 16
  設備投資 ※ 175 209 245 465 587 624 754 857 950

ヘルスケア＆マテリアルズ 159 169 167 456 474 490 631 639
ドキュメント 122 100 95 377 318 287 501 418
イメージング 36 38 39 106 108 112 141 146
コーポレート 7 6 7 17 18 20 26 24

  減価償却費 324 313 308 956 918 909 1,299 1,227 1,300

175 178 174 509 512 505 709 686
　有形固定資産の
　減価償却費 ※



514
496

1,180
1,107

研究開発費 販売費及 一般管理費

研究開発費（9ヵ月）

2021年3月期 第3四半期 決算説明会 参考資料

2020年
3月期

2021年
3月期

2020年
3月期

2021年
3月期

2020年
3月期

2021年
3月期

（予想）

ヘルスケア＆マテリアルズ 166 164 514 496 695
ドキュメント 126 126 384 369 507

(単位 億円)
通期　

 年度

3Q 9ヶ月

203 174

79 68

384
369

2020年

3月期

2021年

3月期

27

イメージング ソリューション
ドキュメント ソリューション

コーポレート

ヘルスケア＆マテリアルズ ソリューション

ドキュメント 126 126 384 369 507
イメージング 24 22 79 68 101
コーポレート 67 51 203 174 276

　 研究開発費 383 363 1,180 1,107 1,579 1,500

<売上高比> 6.4% 6.3% 6.8% 7.0% 6.8% 6.9%

販売費及び
一般管理費

1,516 1,534 4,535 4,197 6,100

<売上高比> 25.4% 26.6% 26.2% 26.7% 26.3%

為替 原材料価格 人員

2021年3月期 第3四半期 決算説明会 参考資料

為替 （単位 円）

1Q 2Q 3Q 9ヶ月 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 9ヶ月 通期(予想)

米ドル 110 107 109 109 109 109 108 106 105 106 106

ユーロ 123 119 120 121 120 121 119 124 125 123 123

2020年3月期 2021年3月期

28

人員 
2019.12末 2020.3末 2020.6末 2020.9末 2020.12末

連結 73,092 73,906 73,569 72,176 71,474

（単位 人）

原材料価格 （平均） （単位 千円/kg） 

1Q 2Q 3Q 9ヶ月 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 9ヶ月 通期(予想)

銀 53 57 60 57 61 57 55 78 83 70 75

2020年3月期 2021年3月期



ヘルスケア 5,041 5,450 5,500 459 (+9.1%) 50
マテリアルズ 5,201 4,850 4,800 -401 (-7.7%) -50

10,242 10,300 10,300 58 (+0.6%) 0

9,583 8,950 8,700 -883 (-9.2%) -250

3,326 2,850 2,800 -526 (-15.8%) -50

23,151 22,100 21,800

2021年
3月期

対前回予想

(単位 億円)

対前年度

イメージング

ヘルスケア＆マテリアルズ

ドキュメント

売上高
2020年
3月期

2021年
3月期

前回予想

2021年３月期      別業績予想 （2021年2月9日時点）

2021年3月期 通期業績予想

23,151 22,100 21,800 -1,351 (-5.8%) -300

ヘルスケア 331 450 560 229 (+69.4%) 110
マテリアルズ 593 430 520 -73 (-12.4%) 90

924 880 1,080 156 (+16.9%) 200

1,050 800 710 -340 (-32.4%) -90

251 100 110 -141 (-56.1%) 10

-359 -350 -300 59 - 50

1,866 1,430 1,600 -266 (-14.2%) 170

全社/連結調整

イメージング

ヘルスケア＆マテリアルズ

ドキュメント

営業利益
2020年
3月期

2021年
3月期

前回予想

2021年
3月期

対前回予想対前年度

合計

合計

29

*セグメント間取引消去後

開発番号 薬効・適応症 剤形 地域 開発段階

T-705
抗新型コロナウイルス（COVID-19）薬

経口

日本 承認申請中

米国 PhⅡ

重症熱性血小板減少症候群（SFTS）治療薬 日本 PhⅢ

T-817MA
       型認知症治療薬

経口

米国 PhⅡ

日本 PhⅡ

欧州 PhⅡ

脳卒中後のリハビリテーション効果促進薬 日本 PhⅡ

パイプライン（2021年2月9日時点）

2021年3月期 第3四半期 決算説明会 参考資料

脳卒中後のリハビリテーション効果促進薬 日本 PhⅡ

T-4288 新規フルオロケトライド系抗菌薬 経口 日本 承認申請中

FF-10501 骨髄異形成症候群治療薬 経口
日本 PhⅠ

米国 PhⅡ

FF-10502 進行 再発固形  治療薬 注射 米国 PhⅡ

FF-21101 進行 再発固形  治療薬
（Armed抗体） 注射

米国 PhI/Ⅱa

日本 PhⅠ

F-1311 前立腺  診断薬（放射性医薬品） 注射 日本 PhⅡ

FF-10101 急性骨髄性白血病治療薬 経口 米国 PhⅠ

F-1515 神経内分泌腫瘍治療薬（放射性医薬品） 注射 日本 承認申請中

FF-10832 進行性固形  治療薬（           ） 注射 米国 PhⅠ

FF-10850 進行性固形  治療薬（          ） 注射 米国 PhⅠ

F-1614 難治性褐色細胞腫治療薬（放射性医薬品） 注射 日本 承認申請中

30

バイオ



参考情報

IRIR資料室資料室

富士フイルムホールディングス富士フイルムホールディングス 株主・投資家情報株主・投資家情報
https://ir.fujifilm.com/ja/investors.html

富士フイルムホールディングス富士フイルムホールディングス 統合報告書統合報告書20202020
https://ir.fujifilm.com/ja/investors/ir-materials/integrated-report.html

2021年3月期 第3四半期 決算説明会 参考資料
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IRIR資料室資料室
https://ir.fujifilm.com/ja/investors/ir-materials.html

富士         会社 富士         会社 
https://ir.fujifilm.com/ja/investors/individual.html

グローバルブランディングキャンペーングローバルブランディングキャンペーン「「NEVER STOPNEVER STOP」」
https://brand.fujifilm.com/neverstop/jp

新型コロナウイルス感染症への取り組み新型コロナウイルス感染症への取り組み
https://brand.fujifilm.com/covid19/jp/

富士フイルムは、生み出しつづけます。

コーポレートコミュニケーション部コーポレートコミュニケーション部

https://holdings.fujifilm.com/ja

富士フイルムは、生み出しつづけます。

人々の心が躍る革新的な「技術」「製品」「サービス」を。

明日のビジネスや生活の可能性を拡げるチカラになるために。


