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富⼠フイルムホールディングスの2021年3⽉期の業績ですが、
売上⾼は2兆1,925億円 営業利益 1,655億円となりました。
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売上⾼は2兆1,925億円 営業利益 1,655億円となりました。
新型       感染症 流⾏拡⼤抑制  対応  在宅勤務 在宅学習等 増加  需
要 取 込          領域 ⾼機能材料分野 事業 売上 伸   第4四半期
（3 ⽉） 売上 営業利益   前年 上回     
12 ⽉累計 当社株主帰属当期純利益  過去最⾼益となる、1,812億円となりました。新
型   影響   業績 着実 回復 加   富⼠     完全⼦会社化   ⾮⽀配持
分帰属損益の改善や、投資有価証券の売却益・評価益などが寄与しました。
   当年度 ROEは、⽬標としていた8％以上の8.7％を達成しました。
通期業績予想について、4⽉15⽇に発表した中期経営計画 「VISION2023」でお伝えした
通  売上  前年⽐2,475億円増の2兆4,400億円 営業利益  前年⽐145億円増の
1,800億円を達成します。
当社株主帰属当期純利益  2022年3⽉期は、投資有価証券の売却益・評価益を織り込ん
でいないため⼀旦減益となりますが、「VISION2023 最終年度 2024年3⽉期には過去最
⾼益 更新  2,000億円を達成します。
2022年3⽉期 配当  当社株主帰属純利益 減益       前年 同額 1株当たり
100円を維持します。
2022年3⽉期  新  中期経営計画       重要 年        普及      
 後  視界 開     ⼀⽅  変異株 拡⼤    世界経済 再 停滞  恐    
   国内外問   不透明 状況 続    予想       様 状況 中 当社    
 全事業 更  収益⼒向上 努  安定的      創出 進              ⾼
機能材料 成⻑加速  実現      事業          強固        難局 乗
り越えていきます。NEVER STOPの精神の下、富⼠フイルムグループの全ての会社・組織・従業
員 ⼒ 結集  “All-Fujifilm”で挑戦していきます。



2021年3⽉期の業績は、
売上⾼ 前年⽐5 3％減の2兆1 925億円
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売上⾼  前年⽐5.3％減の2兆1,925億円、
営業利益  前年⽐11.3％減の1,655億円となりました。
税⾦等調整前当期純利益        中⼼        企業  戦略的投資 ⼤  
価値 上  投資有価証券 売却益 及 評価益 計上         前年⽐36.3％増
の2,359億円、
当社株主帰属当期純利益  前年⽐45.0％増の1,812億円となりました。

冒頭  伝   通  税⾦等調整前当期純利益 当社株主帰属当期純利益   過去最
⾼益 更新     



続        別 業績    売上 利益  覧 通    
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まずは、ヘルスケア＆マテリアルズ ソリューション部⾨の業績の概要を説明します。
     領域 状況     
メディカルシステムは 新型コロナ流⾏拡⼤ る病院への営業活動⾃粛や商談遅延などの
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メディカルシステムは、新型コロナ流⾏拡⼤  る病院への営業活動⾃粛や商談遅延などの
影響を受け売上が減少するも、肺炎診断に有⽤な回診⽤デジタルX線撮影装置や、超⾳波
画像診断装置の需要拡⼤などにより、第3四半期（3ヵ⽉）に続き、第４四半期（3ヵ⽉）
 売上 対前年増加     
バイオCDMOは、バイオ医薬品のプロセス開発受託、及び製造受託が好調に推移し、今年
度 ⽬標1,000億円を超える売上を達成しました。
再⽣医療  ⽶国⼦会社 FUJIFILM Irvine Scientific」が展開するバイオ医薬品製造
⽤途の培地販売などが好調に推移し、売上が増加しました。
      領域 状況     
電⼦材料  新型   流⾏下  在宅勤務拡⼤ 背景          ⽤      
スマートフォンをはじめとする先端ロジック向けを中⼼に、CMPスラリーや先端レジスト、現像液
など幅広い製品群で販売が好調に推移し、売上が増加しました。
      材料             TV向けの販売が拡⼤したことに加えて、スマートフォ
 需要 回復 伴  各種⾼機能    製品 販売 好調 推移  売上 増加     
グラフィックシステムは、刷版需要の減少に加え、新型コロナ影響によるイベントの⾃粛に伴い
ポスターやチラシなどの印刷需要が減少し、売上は減少しました。
ヘルスケア＆マテリアルズ ソリューション部⾨は、バイオCDMO 再⽣医療 好調      
領域 及       領域 ⾼機能材料分野 増収       
営業利益       領域 及 ⾼機能材料分野 増収    ⼤幅増益       



ドキュメント ソリューション部⾨の業績の概要について説明します。
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オフィスプロダクト＆プリンターは、新型コロナ影響を受けてオフィスの稼働が低下したことなど
により、プリントボリュームは減少しましたが、複合機の販売台数は、⽇本、中国、及びアジ
アパシフィック地域において対前年増加     
             新型   影響   経済 先⾏ 不透明感  投資 抑制 
れ、販売台数が減少しました。
ソリューション＆サービスは、新型コロナ影響により営業活動の制限などを受け、売上は減
少      在宅勤務 始    新  働 ⽅ ⽀援          販売 好調
に推移し、第4四半期（3 ⽉）  対前年増収 転     国内外 累計777万ラ
     販売    電⼦⽂書管理     DocuWorks」や、強固なセキュリティの
ネットワーク環境を実現するサービス「beat」などの販売が好調に推移しました。また、外出
先 移動中    時間 活⽤  安全 快適       ⾏  個室型       
「CocoDesk  利⽤ 増加      

ドキュメント ソリューション部⾨は、新型コロナ影響により売上⾼は減少しました。
営業利益  減収   減益        第4四半期（3 ⽉） 営業利益率 ⼆
桁 超  収益性 着実 回復         以前  業務 ⽣産性向上 製品 
開発期間の短縮、コスト削減といった業務改⾰に徹底的に取り組んできたことで損益分岐
点 引下  厳  環境下  利益 出  体質        



イメージング ソリューション部⾨の業績の概要について説明します。
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フォトイメージングは、カラーペーパーの需要減少に加え、新型コロナ影響による外出規制、
店舗 休業   減収                      下期 売上  対前年
増加しました。「instax mini11」やスマートフォン⽤プリンター「instax mini Link 」などの
販売が、欧⽶、中国を中⼼に好調に推移しました。

電⼦映像は、デジタルカメラ全体の市場環境が厳しい状況の中、⼩型 持 易      
強⼒⼿振 補正 評価 ⾼  FUJIFILM X-S10 」や、2021年2⽉に発売したラージ
フォーマットによる最⾼画質を⼩型ボディで楽しめる「FUJIFILM GFX100S 」などのミラー
      販売 好調 推移  下期 売上 対前年増加     

光学デバイスでは、イベント⾃粛の影響が⼤きい放送・シネマ⽤レンズの販売減などにより、
売上は減少しましたが、第4四半期（3 ⽉）  回復傾向      

イメージング ソリューション部⾨は、主に新型コロナ影響により売上⾼は減少しましたが、 イ
             電⼦映像分野   下期 売上 対前年増加 転     
販売 着実 回復      
営業利益  減収   減益        下期  新型   影響 挽回  増益 
なりました。



バランスシートについて説明します。
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2021年3⽉期末時点 資産合計  ⽇⽴製作所 画像診断関連事業買収関連 
資産の増加などにより、 2020年3⽉期末時点と⽐べ、2,275億円増の3兆5,492億
円となりました。

負債は、9億円減の1兆3,270億円       事業買収 設備投資   成⻑投
資を増加する中、グローバルにキャッシュマネジメントを強化したことで、キャッシュバランスを
維持    借⼊⾦ 返済 実施     
株主資本は2,513億円増の2兆2,046億円となりました。



キャッシュ・フローについて説明します。
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営業活動によるキャッシュ・フローは、受取債権の減少などにより、4,209億円の収⼊とな
  前年 対  1,652億円増加しました。
投資活動によるキャッシュ･フローは、事業買収などにより、2,794億円の⽀出となりまし
た。
この結果、事業買収等を除くフリー・キャッシュ・フローは、2,904億円の収⼊となりました。

新中期経営計画「VISION2023  発表  通  売上⾼ 営業利益 成⻑ 加  
ROIC・CCC 向上 図          創出⼒ 強化  
2021年度  2023年度 3年間累計 1兆円の営業キャッシュフローを創出します。
特に、 投下資本 有効活⽤ 観点  経営 効率性 ⽰ ROICをより重視し、創
出         成⻑投資 優先的 配分       

2021年3⽉期決算の説明は以上です。
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2022年3⽉期 業績予想について説明します。

2022年3⽉期の業績予想は、
イメージング事業やビジネスイノベーション事業など⼀部の事業で新型コロナ影響が残ると
想定しますが、
      ⾼機能材料 中⼼ 業績 牽引  前年⽐ ⼤幅増収 増益 達成  
計画です。

売上  富⼠          連結⼦会社化 寄与  前年⽐2,475億円増の2
兆4,400億円、
営業利益  増収    前年⽐145億円増の1,800億円を達成します。
当社株主帰属当期純利益  2022年3⽉期に投資有価証券の売却益・評価益を
織り込んでいないため⼀旦減益となりますが、「VISION2023」で発表した通り、
2024年3⽉期には過去最⾼益となる2,000億円を達成し、ROEを8.4％まで向上さ
せます。
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最後に株主還元についてご説明いたします。

配当⾦     
2021年3⽉期 年間配当⾦  対前年5円増配の1株当たり100円、
2022年3⽉期 年間配当⾦  当社株主帰属当期純利益 減益        前
年 同 1株当たり100円を予定します。

以上で、説明を終わります。
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2021年3⽉期 決算説明会
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参考資料

+324

+57
+50

-6302,000

2,200

2,400

営業利益増減分析(2021年3⽉期実績 対前年)

億円

2021年3⽉期 決算説明会 参考資料

      ⼀時費⽤差異
- 20/3 4Q 構造改⾰費⽤等
- 21/3 4Q 新    移⾏費⽤
- 21/3 4Q 体質強化費⽤

+87
-63
-88

     &      ⼀時費⽤差異
- 20/3 4Q グラフィック/インクジェット 資産圧縮
- 20/3 4Q バイオCDMO M&A関連費⽤
- 21/3 4Q グラフィック/インクジェット 資産圧縮
- 21/3 4Q メディカルシステム M&A関連費⽤
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影響
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3⽉期
実績
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+42 +20 +11

-1

+15

-4 -9
1,600

1,800

営業利益増減分析(2021年3⽉期実績 対業績予想)

億円

2021年3⽉期 決算説明会 参考資料

ヘルスケア&マテリアルズ
- メディカルシステム M&A関連費⽤
- グラフィック/インクジェット 資産圧縮費⽤

+14 (-30 → -16)
-3 (-70 → -73)

ドキュメント
- 新    移⾏費⽤
- 体質強化費⽤

+17 (-80 → -63)
-18 (-70 → -88)
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1,000

1,200
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- 体質強化費⽤ -18 (-70 → -88)

+29 +17

+240
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2,000

2,200

2,400

営業利益増減分析(2022年3⽉期業績予想 対前年)

億円

2021年3⽉期 決算説明会 参考資料

ドキュメント ⼀時費⽤
- 新    移⾏費⽤
- 体質強化費⽤

+63
+88

ヘルスケア&マテリアルズ ⼀時費⽤
- グラフィック/インクジェット 資産圧縮
- メディカルシステム M&A関連費⽤

+73
+16
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為替 原材料   他 2022年
3⽉期
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ビジネスイノベーション ⼀時費⽤
- 新    移⾏費⽤
- 体質強化費⽤

-100
-80

ヘルスケア&マテリアルズ ⼀時費⽤
- グラフィック/インクジェット 資産圧縮
- メディカルシステム M&A関連費⽤

-70
-100



4Q/通期 業績
2021年３⽉期 決算説明会 参考資料

5,867 6,191 324 23,151 21,925 -1,226
100.0% 100.0% +5.5% 100.0% 100.0% -5.3%

350 450 100 1 866 1 655 211

2020年3⽉期 2021年3⽉期 対2020年3⽉期

売上⾼

通期
(単位 億円)

2021年3⽉期 対2020年3⽉期2020年3⽉期

4Q
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＜  他増減要因（4Q/通期 対前年度）＞ 営業利益 原材料 +4億円 / ±0億円

350 450 100 1,866 1,655 -211
6.0% 7.3% +28.8% 8.1% 7.5% -11.3%
66 611 545 1,731 2,359 628

1.1% 9.9% 9.3倍 7.5% 10.8% +36.3%

43 547 504 1,250 1,812 562
0.7% 8.8% 12.6倍 5.4% 8.3% +45.0%

109円 106円 3円⾼ 109円 106円 3円⾼
120円 128円 8円安 121円 124円 3円安         

営業利益

税⾦等調整前
当期純利益

当社株主帰属
当期純利益

 為替  ⽶  

2021年３⽉期 決算説明会 参考資料

4Q/通期 業績
（単位 億円）

2020年
3⽉期

2021年
3⽉期

2020年
3⽉期

2021年
3⽉期

ヘルスケア 1,533 1,877 344 (+22.4%) 5,041 5,678 637 (+12.6%)

2,830 3,156 326 (+11.5%) 10,242 10,526 284 (+2.8%)

2,372 2,369 -3 (-0.2%) 9,583 8,547 -1,036 (-10.8%)

665 666 1 (+0.2%) 3,326 2,852 -474 (-14.2%)

5,867 6,191 324 (+5.5%) 23,151 21,925 -1,226 (-5.3%)
*セグメント間取引消去後

4Q 通期

対前年度対前年度
売上⾼

イメージング

ヘルスケア＆マテリアルズ
ドキュメント

合計
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セグメント間取引消去後
（単位 億円）

2020年
3⽉期

2021年
3⽉期

2020年
3⽉期

2021年
3⽉期

131 198 331 558
[8.5%] [10.6%] [6.6%] [9.8%]
216 249 924 1,075

[7.6%] [7.9%] [9.0%] [10.2%]
245 271 1,050 733

[10.3%] [11.4%] [11.0%] [8.6%]
-23 15 251 156

[-3.5%] [2.2%] [7.5%] [5.5%]

-88 -85 3 - -359 -309 50 -

350 450 1,866 1,655
[6.0%] [7.3%] [8.1%] [7.5%]

4Q

38

通期

(⿊字化) -95 (-37.8%)

227 (+69.0%)

100 (+28.8%)

対前年度 対前年度

-211 (-11.3%)

-317 (-30.2%)26 (+10.2%)

33 (+15.3%) (+16.3%)151

67 (+51.0%)

合計

ヘルスケア

営業利益
 [営業利益率]

ヘルスケア＆マテリアルズ

イメージング

ドキュメント

全社/連結調整



ヘルスケア＆マテリアルズ ソリューション

2021年３⽉期 決算説明会 参考資料

4Q/通期 業績

4Q

1,533 1,877 344 (+22.4%) 347 (+22.6%) 5,041 5,678 637 (+12.6%) 693 (+13.7%)

      材料 178 236 58 (+32.2%) 58 (+32.2%) 855 949 94 (+11.0%) 94 (+11.0%)

産業機材/電⼦材料
ファインケミカル 480 497 17 (+3.7%) 20 (+4.2%) 1,779 1,913 134 (+7.6%) 154 (+8.7%)

通期
売上⾼

対前年度

ヘルスケア

（単位 億円）

2020年
3⽉期

2021年
3⽉期 対前年度 2020年

3⽉期
2021年
3⽉期為替影響除く 為替影響除く
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⾼機能材料 658 733 75 (+11.4%) 78 (+11.8%) 2,634 2,862 228 (+8.7%) 248 (+9.4%)

95 78 -17 (-18.1%) -16 (-16.7%) 419 263 -156 (-37.3%) -150 (-35.9%)

541 464 -77 (-14.1%) -78 (-14.2%) 2,136 1,711 -425 (-19.9%) -411 (-19.2%)

3 4 1 2 12 12 0 1

2,830 3,156 326 (+11.5%) 333 (+11.8%) 10,242 10,526 284 (+2.8%) 381 (+3.7%)

　*セグメント間取引消去後

（単位 億円）
4Q

131 198 331 558
[8.5%] [10.6%] [6.6%] [9.8%]

216 249 924 1,075
[7.6%] [7.9%] [9.0%] [10.2%]

(+69.0%)

(+15.3%) (+16.3%)33ヘルスケア＆マテリアルズ

営業利益
[営業利益率]

通期
2020年
3⽉期

(+19.6%)

記録メディア

グラフィックシステム/インクジェット

その他

合計

ヘルスケア 67

為替影響除く

151

2021年
3⽉期 対前年度

200 (+21.7%)

261

2020年
3⽉期

(+51.0%) 75 (+56.6%) 227

42

2021年
3⽉期

(+79.1%)

対前年度
為替影響除く

ヘルスケア＆マテリアルズ ソリューション （単位 億円）

     別 四半期 売上⾼ 営業利益 推移

営業利益売上⾼

ヘルスケア

      材料

産業機材/電⼦材料/        

記録メディア

2021年３⽉期 決算説明会 参考資料

2,830

2,562
2,637

3,156

368
400

2,500

3,000
(14.0%)

20

記録メディア

グラフィックシステム/インクジェット

その他

ﾍﾙｽｹｱ&ﾏﾃﾘｱﾙｽﾞ ｿﾘｭｰｼｮﾝ 営業利益 (営業利益率)

541
365 441 441 464

95

55
69 61 78

480

461
463 492 497

178

207
235 271 236

1,533

1,079

1,352 1,370

1,8772,171

216

180

278
249

0

100

200

300

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

19.4Q 20.1Q 20.2Q 20.3Q 20.4Q

(7.6%)

(8.3%)

(10.8%)
(7.9%)



ドキュメント ソリューション

2021年３⽉期 決算説明会 参考資料

4Q/通期 業績

4Q

オフィスプリンター 289 254 -35 (-12.3%) -32 (-11.3%) 1,181 953 -228 (-19.3%) -218 (-18.5%)

1,253 1,247 -6 (-0.5%) -25 (-2.0%) 5,321 4,745 -576 (-10.8%) -577 (-10.8%)

275 256 19 (-6 8%) 24 (-8 7%) 1 160 969 191 (-16 5%) 191 (-16 5%)

売上⾼

オフィスプロダクト＆プリンター

プロダクションサービス

（単位 億円）

2020年
3⽉期 為替影響除く

対前年度対前年度2021年
3⽉期

2020年
3⽉期為替影響除く

通期

2021年
3⽉期
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275 256 -19 (-6.8%) -24 (-8.7%) 1,160 969 -191 (-16.5%) -191 (-16.5%)

715 765 50 (+6.9%) 39 (+5.4%) 2,735 2,496 -239 (-8.8%) -241 (-8.8%)

129 101 -28 -32 367 337 -30 -34

2,372 2,369 -3 (-0.2%) -42 (-1.8%) 9,583 8,547 -1,036 (-10.8%) -1,043 (-10.9%)

　*セグメント間取引消去後

（単位 億円）
4Q

245 271 1,050 733
[10.3%] [11.4%] [11.0%] [8.6%]

ドキュメント

プロダクションサービス

ソリューション＆サービス

その他

合計

対前年度2021年
3⽉期

2020年
3⽉期 対前年度 2021年

3⽉期 為替影響除く為替影響除く

10 (+3.6%) -327

通期

(-30.2%) (-31.1%)26 -317(+10.2%)

営業利益
[営業利益率] 2020年

3⽉期

ドキュメント ソリューション （単位 億円）

売上⾼ 営業利益

     別 四半期 売上⾼ 営業利益 推移

オフィスプロダクト＆プリンター

プロダクションサービス

ソリューション＆サービス

2021年３⽉期 決算説明会 参考資料

2,372

1,894

2,208
2,076

2,369

4002,000

22

ソリュ ション＆サ ビス
その他
ﾄﾞｷｭﾒﾝﾄ ｿﾘｭｰｼｮﾝ 営業利益
(営業利益率)

715

517 629 585
765

275

210
268 235

256

1,253

1,084

1,244
1,170

1,247

245

129
154

179
271

0

200

0

1,000

19.4Q 20.1Q 20.2Q 20.3Q 20.4Q

(10.3%)

(6.8%)
(7.0%)

(8.6%)
(11.4%)



イメージング ソリューション

2021年３⽉期 決算説明会 参考資料

4Q/通期 業績

フォトイメージング 454 438 -16 (-3.8%) -20 (-4.7%) 2,289 1,958 -331 (-14.5%) -312 (-13.6%)

電⼦映像 143 168 25 (+18.8%) 22 (+16.7%) 720 681 -39 (-5.3%) -34 (-4.6%)

光学デバイス 68 60 -8 (-12.1%) -8 (-12.2%) 317 213 -104 (-32.9%) -102 (-32.4%)

学 像 2 228 03 89 3 36

（単位 億円）
4Q

為替影響除く 為替影響除く
2020年
3⽉期

2021年
3⽉期 対前年度 2020年

3⽉期
2021年
3⽉期 対前年度

売上⾼
通期
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光学・電⼦映像 211 228 17 (+8.9%) 14 (+7.4%) 1,037 894 -143 (-13.7%) -136 (-13.1%)

665 666 1 (+0.2%) -6 (-0.9%) 3,326 2,852 -474 (-14.2%) -448 (-13.5%)

　*セグメント間取引消去後

（単位 億円）

-23 15 251 156
[-3.5%] [2.2%] [7.5%] [5.5%]

38

対前年度
為替影響除く

-95(⿊字化) (-37.8%)(-37.8%)32

2020年
3⽉期

2021年
3⽉期 為替影響除く

営業利益
[営業利益率]

通期

2020年
3⽉期

2021年
3⽉期 対前年度

4Q

イメージング

合計

-95(⿊字化)

1,047

162 200

1,000

(15 5%)

     別 四半期 売上⾼ 営業利益 推移

（単位 億円）

フォトイメージング

電⼦映像

イメージング ソリューション
営業利益売上⾼

フォトイメージング

電⼦映像

2021年３⽉期 決算説明会 参考資料

68 42 55 56 60

143 152 156 205 168

454
304

430

786

438

665

498

641 666

-23

-30

9
15

‐100

0

100

0

250

500

750

19.4Q 20.1Q 20.2Q 20.3Q 20.4Q

(-3.5%)

(-6.0%)

(1.4%)

(15.5%)

(2.2%)

24

電⼦映像

イメージング ソリューション
営業利益
（営業利益率）

光学デバイス
電⼦映像

光学デバイス

ｲﾒｰｼﾞﾝｸﾞ ｿﾘｭｰｼｮﾝ 営業利益
(営業利益率)

光学・電⼦映像



国内・海外別連結売上⾼

2021年３⽉期 決算説明会 参考資料

（単位 億円）

構成⽐(%) 構成⽐(%)

43.4% 10,040 42.3% 9,279 -761 (-7.6%)

18.3% 4,243 19.0% 4,163 -80 (-1.9%)

 ⽇本

⽶州

2020年３⽉期 2021年３⽉期
対前年度
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18.3% 4,243 19.0% 4,163 80 ( 1.9%)

12.8% 2,966 12.2% 2,679 -287 (-9.7%)

 内、中国 11.7% 2,713 13.4% 2,929 216 (+8.0%)

 アジア他 25.5% 5,902 26.5% 5,804 -98 (-1.7%)

 海外 56.6% 13,111 57.7% 12,646 -465 (-3.5%)

100.0% 23,151 100.0% 21,925 -1,226 (-5.3%) 合計

 ⽶州

 欧州

106 125 72

117 134 183

505
582

741

754
857

1,009

設備投資、減価償却費
設備投資（通期）

2021年３⽉期 決算説明会 参考資料

4Q

ヘルスケア＆マテリアルズ 205 170 300 505 582 741
ドキュメント 38 57 62 117 134 183
イメージング 39 38 17 106 125 72

ポ

2019年
3⽉期

2020年
3⽉期 年度

2022年
3⽉期
(予想)

2021年
3⽉期

2019年
3⽉期

2020年
3⽉期

2021年
3⽉期

通期
（単位 億円）

141 146 149

501 418 396

631
639 662

1,299
1,227 1,234

2019年
3⽉期

2020年
3⽉期

2021年
3⽉期

2019年
3⽉期

2020年
3⽉期

2021年
3⽉期
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イメージング ソリューション
ドキュメント ソリューション

コーポレート

ヘルスケア＆マテリアルズ ソリューション

※ ドキュメント ソリューション部⾨等のレンタル資産を除く。

減価償却費（通期）

コーポレート 7 5 6 26 16 13
  設備投資 ※ 289 270 385 754 857 1,009 2,000

ヘルスケア＆マテリアルズ 175 165 172 631 639 662
ドキュメント 124 100 109 501 418 396
イメージング 35 38 37 141 146 149
コーポレート 9 6 7 26 24 27

  減価償却費 343 309 325 1,299 1,227 1,234 1,400

200 174 187 709 686 692　有形固定資産の
　減価償却費 ※



研究開発費 販売費及 ⼀般管理費

研究開発費（通期）

2021年３⽉期 決算説明会 参考資料

695
721

1,579 1,522 2020年
3⽉期

2021年
3⽉期

2020年
3⽉期

2021年
3⽉期

2022年
3⽉期

（予想）
ヘルスケア＆マテリアルズ 181 225 695 721
ドキュメント 123 106 507 475
イメ ジング 22 19 101 87

(単位 億円)
通期　

 年度

4Q
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イメージング ソリューション
ドキュメント ソリューション

コーポレート

ヘルスケア＆マテリアルズ ソリューション

276 239

101 87

507
475

2020年
3⽉期

2021年
3⽉期

イメージング 22 19 101 87
コーポレート 73 65 276 239

　 研究開発費 399 415 1,579 1,522 1,600

<売上⾼⽐> 6.8% 6.7% 6.8% 6.9% 6.6%
販売費及び
⼀般管理費 1,565 1,323 6,100 5,520

<売上⾼⽐> 26.6% 21.3% 26.3% 25.3%

為替 原材料価格 ⼈員
2021年３⽉期 決算説明会 参考資料

為替 （単位 円）

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

⽶ドル 110 107 109 109 109 108 106 105 106 106

ユーロ 123 119 120 120 121 119 124 125 128 124

原材料価格 （平均） （単位 千円/kg） 

2020年3⽉期 2021年3⽉期
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⼈員 
2020.3末 2020.6末 2020.9末 2020.12末 2021.3末

連結 73,906 73,569 72,176 71,474 73,275

（単位 ⼈）

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

銀 53 57 60 61 57 55 78 83 91 74

2020年3⽉期 2021年3⽉期



2022年３⽉期      別業績予想

2022年3⽉期 通期業績予想

単位 億円

2022年3⽉期
VISION2023

2024年3⽉期
VISION2023

7,500 8,600
6,000 7,200
8,000 8,200
2,900 3,000

24,400 27,000
※1　セグメント間取引消去後
※2 名称 変更

イメージング
合計

売上⾼※1

ヘルスケア
マテリアルズ※2

ビジネスイノベーション※2
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※2                               名称 変更  
               事業 売上 利益        移管 

2022年3⽉期
VISION2023

2024年3⽉期
VISION2023

700 1,030
[9.3%] [12.0%]

560 950
[9.3%] [13.2%]
750 820

[9.4%] [10.0%]
160 250

[5.5%] [8.3%]

-370 -450
1,800 2,600
[7.4%] [9.6%]

全社/連結調整

合計

ビジネスイノベーション

イメージング

マテリアルズ

 営業利益 [営業利益率]

ヘルスケア

2022年３⽉期      別業績予想

2022年3⽉期 通期業績予想

設備投資等 及 減価償却費（2022年3⽉期） (単位 億円)
設備投資 ｿﾌﾄｳｴｱ等※ 合計 減価償却費

ヘルスケア 1,350 150 1,500 540
マテリアルズ 350 50 400 280
ビジネスイノベーション 150 300 450 390

30

ビジネスイノベ ション 150 300 450 390
イメージング 100 50 150 150
コーポレート 50 50 100 40

合計 2,000 600 2,600 1,400
※ビジネスイノベーションセグメント等のレンタル資産を含む



2022年3⽉期 通期業績予想

     開⽰変更
＜旧セグメント区分＞ ＜新セグメント区分＞

ヘルスケア&マテリアルズ　ソリューション ヘルスケア
ヘルスケア メディカルシステム事業

メディカルシステム事業 バイオCDMO事業
バイオCDMO事業 ライフサイエンス
再⽣医療事業         事業
医薬品事業 医薬品事業
ライフサイエンス事業 コンシューマーヘルスケア事業

      材料事業
産業機材事業 マテリアルズ
電⼦材料事業 電⼦材料事業
        事業       材料事業

記録    事業 他⾼機能材料
グラフィ クシステム事業 産業機材事業
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グラフィックシステム事業 産業機材事業
インクジェット事業 ファインケミカル事業

記録メディア事業
グラフィックコミュニケーション

グラフィックコミュニケーション事業
インクジェット事業

ドキュメント　ソリューション ビジネスイノベーション
オフィスプロダクト&プリンター事業 オフィスソリューション事業
プロダクションサービス事業 ビジネスソリューション事業
ソリューション&サービス事業

イメージング　ソリューション イメージング
フォトイメージング事業 イメージングソリューション事業
光学・電⼦映像事業 コンシューマーイメージング分野

光学デバイス分野 プロフェッショナルイメージング分野
電⼦映像分野

     /事業変更
独⽴開⽰
名称変更

開発番号 薬効・適応症 剤形 地域 開発段階

T-705
抗新型コロナウイルス（COVID-19）薬

経⼝
⽇本 承認申請中
⽶国 PhⅡ

重症熱性⾎⼩板減少症候群（SFTS）治療薬 ⽇本 PhⅢ

T-817MA
       型認知症治療薬

経⼝

⽶国 PhⅡ
⽇本 PhⅡ
欧州 PhⅡ

脳卒中後のリハビリテーション効果促進薬 ⽇本 PhⅡ

パイプライン（2021年5⽉12⽇時点）

2021年3⽉期 決算説明会 参考資料

脳卒中後のリハビリテ ション効果促進薬 ⽇本 PhⅡ
T-4288 新規フルオロケトライド系抗菌薬 経⼝ ⽇本 承認申請中

FF-10501 ⾻髄異形成症候群治療薬 経⼝
⽇本 PhⅠ
⽶国 PhⅡ

FF-10502 進⾏ 再発固形  治療薬 注射 ⽶国 PhⅡ

FF-21101 進⾏ 再発固形  治療薬
（Armed抗体） 注射

⽶国 PhI/Ⅱa
⽇本 PhⅠ

F-1311 前⽴腺  診断薬（放射性医薬品） 注射 ⽇本 PhⅡ
FF-10101 急性⾻髄性⽩⾎病治療薬 経⼝ ⽶国 PhⅠ
F-1515 神経内分泌腫瘍治療薬（放射性医薬品） 注射 ⽇本 承認申請中

FF-10832 進⾏性固形  治療薬（           ） 注射 ⽶国 PhⅠ
FF-10850 進⾏性固形  治療薬（          ） 注射 ⽶国 PhⅠ
F-1614 難治性褐⾊細胞腫治療薬（放射性医薬品） 注射 ⽇本 承認申請中
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バイオ



参考情報

IRIR資料室資料室

富⼠フイルムホールディングス富⼠フイルムホールディングス 株主・投資家情報株主・投資家情報
https://ir.fujifilm.com/ja/investors.html

2021年３⽉期 決算説明会 参考資料

富⼠フイルムホールディングス富⼠フイルムホールディングス 統合報告書統合報告書20202020
https://ir.fujifilm.com/ja/investors/ir-materials/integrated-report.html
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IRIR資料室資料室
https://ir.fujifilm.com/ja/investors/ir-materials.html

富⼠         会社 富⼠         会社 
https://ir.fujifilm.com/ja/investors/individual.html

グローバルブランディングキャンペーングローバルブランディングキャンペーン「「NEVER STOPNEVER STOP」」
https://brand.fujifilm.com/neverstop/jp

新型コロナウイルス感染症への取り組み新型コロナウイルス感染症への取り組み
https://brand.fujifilm.com/covid19/jp/

富⼠フイルムは ⽣み出しつづけます

コーポレートコミュニケーション部コーポレートコミュニケーション部
https://holdings.fujifilm.com/ja

富⼠フイルムは、⽣み出しつづけます。

⼈々の⼼が躍る⾰新的な「技術」「製品」「サービス」を。

明⽇のビジネスや⽣活の可能性を拡げるチカラになるために。


