
 

2017 年 6 月 12 日 

各   位 

会 社 名 富士フイルムホールディングス株式会社 

代 表 者 名 代表取締役社長 助野 健児 

( コ ー ド 番 号 ： 4 9 0 1 東 証 第 一 部 )

問 合 せ 先 経営企画部  

コーポレートコミュニケーション室長  

吉澤 ちさと 

 （TEL：03－6271－1111） 
 
 
 

（差替）「第三者委員会調査報告書の受領及び今後の対応に関するお知らせ」の 
ファイル差替について 

 
 

本日公表いたしました「第三者委員会調査報告書の受領及び今後の対応に関するお知らせ」について、添

付の調査報告書に一部表示の誤りがありましたので、別添のとおり改めてご提示いたします。  

皆様には、お手数をおかけいたしますが、どうぞよろしくお願いいたします。  

以 上 
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第三者委員会調査報告書の受領及び今後の対応に関するお知らせ 

 

当社は、2017 年 6 月 10 日、連結子会社である富士ゼロックス株式会社（以下「富士ゼロックス」といいます。）

の海外販売子会社にかかる会計処理の妥当性について調査を行ってきた第三者委員会から調査報告書を受領い

たしましたので、下記の通りお知らせいたします。 

 今回、富士ゼロックスの海外販売子会社が過去に行った不適切な会計処理により、2017 年 3 月期の決算発表が

大幅に遅れる事態に至ったことを改めて深くお詫び申し上げます。 

第三者委員会の調査報告書で指摘を受けた事項を真摯に受け止め、富士ゼロックスの経営体制を刷新し、また、

当社のガバナンスを強化した新たな体制の下、株主、投資家、お客様をはじめとするステークホルダーの皆様か

らの信頼回復に向けて全力を尽くしてまいります。 

 

記 

 

１．第三者委員会の調査報告の公表について 

  2017 年 6 月 10 日に受領した第三者委員会の調査報告は添付の通りです。 

 

２．第三者委員会の調査報告による過年度決算の修正金額 

 2011 年 3 月期～2016 年 3 月期累計額  

       株主資本に与える影響額 

（過去 6年間の「当社株主帰属当期純利益」に与える影響の累計額） 281 億円  

 

※貸借対照表の純資産に与える影響額（過去 6 年間の「当期純利益」に与える影響の累計額）は 375 億円です。 

 

なお、各期別の影響額については、精査中であり、確定次第開示いたします。 

 

また、2017 年 3 月期における当該会計処理に関する影響額は軽微です。 

 

３．人事上の措置について 

  別紙① をご参照ください。 

   

 

 

 

 



 

 

４．今後の対応について 

（１）当社の富士ゼロックスに対するガバナンス強化と、富士ゼロックスの業務管理プロセスの強化 

① 組織体制の見直し 

富士ゼロックスのコーポレート機能の一部を当社に統合することにより業務管理プロセスを強

化する。 

② 当社から富士ゼロックスへの経営人材の派遣 

   １） 取締役及び経営管理実務責任者の派遣 

   ２） グループ内人材交流の一層の拡大 

③ グループ内部統制の強化 

   １）関係会社の経営管理のガイドライン拡充 

    ２）グループ内報告体制の再構築と強化 

    富士ゼロックスから当社への報告体制の再構築と強化 

    富士ゼロックス（関係会社含む）内の報告体制の再構築と強化 

  意思決定に関する会議体再構築と強化 

３）コンプライアンス教育の強化・再徹底と人材育成強化 

      

（２）当社のガバナンス体制変更 

 社外取締役の増員 

  2017 年 6 月 29 日開催予定の株主総会にて、当社の取締役の人数を 9名（現在は 12 名）とし、その

内 3 分の 1 を社外取締役とすること、また、弁護士及び会社経営者を社外取締役とすること、また、

弁護士及び会社経営者を社外取締役の候補として提案いたします。 
 社外取締役を１名増やすことで、社外ステークホルダーの視点や価値観をより一層経営判断に取り入

れます。それぞれの専門性・経験に裏打ちされた大所高所からの助言・提言をいただくことにより、

取締役会の意思決定の妥当性・適正性の確保を強化するとともに、透明性を向上させていきます。 

 

別紙② 富士ゼロックス取締役・監査役人事、 

別紙③ 富士フイルムホールディングス取締役・監査役人事 

をご参照ください。 

 

以 上 



別紙① 

 
人事上の措置 

 

富士ゼロックス 

役職 氏名 内容 

代表取締役会長   山本 忠人 退任   報酬 20％カット（3 ヶ月間） 

      賞与 30％カット 

代表取締役社長   栗原 博    報酬 20％カット（3 ヶ月間） 

      賞与 30％カット 

代表取締役副社長  吉田 晴彦 退任   報酬 30％カット（3 ヶ月間） 

      賞与 50％カット 

取締役専務執行役員  柳川 勝彦 

 

退任   報酬 30％カット（3 ヶ月間） 

      賞与 50％カット 

常務執行役員    本多 雅 退任   報酬 30％カット（3 ヶ月間） 

      賞与 50％カット 

執行役員         髙木 哲也 役員退任 報酬 30％カット（3 ヶ月間） 

      賞与 50％カット 

常勤監査役 

 

曽又 圭二 

 

退任   報酬 20％カット（3 ヶ月間） 

常勤監査役 

 

小倉 和宣 報酬 20％カット（3 ヶ月間） 

非常勤監査役(2 名) 

 

玉井 光一 

塩川 哲也 

報酬 10％カット（3 ヶ月間） 

 ※報酬カットの期間は、2017 年 4 月から 

 

富士フイルムホールディングス 

役職 氏名 内容 

代表取締役会長・CEO   古森 重隆 報酬 10％返上（3 ヶ月間） 

       

代表取締役社長・COO  助野 健児 報酬 10％返上（3 ヶ月間） 

       

※報酬返上の期間は、2017 年 4 月から 



別紙② 富士ゼロックス取締役人事 

 

１. 2017 年 6 月 22 日に開催予定の定時株主総会及び取締役会にて決議する取締役体制 

 

取締役 代表取締役会長 古 森  重 隆  新任  

代表取締役社長 栗 原    博  再任  

代表取締役副社長 玉 井  光 一  新任  

取締役 徐     正 剛  再任  

取締役 吉 沢    勝  新任  

取締役          山 田    透  再任  

取締役 真 茅  久  則      新任  

取締役 種 田  乾 吾  新任  

取締役 助 野  健 児  再任  

取締役 ロイストン・シー・ハーディング  再任 

取締役 ジェフリー・ジェイコブソン  再任 

取締役 ファルーク・ムザファー  再任   

 

2. 同定時株主総会の決議及びその後の監査役の互選により決定する監査役体制 

監査役 監査役（常勤）  小 倉  和 宣    非改選 

監査役（常勤）  飯  島  俊  幸    新任  

監査役   佐 野   茂       新任 

監査役   塩 川  哲 也    非改選 



別紙③ 富士フイルムホールディングス取締役・監査役人事 

 
1. 2017 年 6 月 29 日開催予定の当社第 121 回定時株主総会に上程する取締役の候補者 

 
 
取締役候補者 

取 締 役 古 森 重 隆 再任 

取 締 役 助 野 健 児 再任 

取 締 役 玉 井 光 一 再任 

取 締 役 戸 田 雄 三 再任 

取 締 役 柴 田 徳 夫 再任 

取 締 役 吉 沢   勝 再任 

取 締 役 （※1）  川 田 達 男 新任 

取 締 役 （※1） 貝阿彌  誠（かいあみ まこと） 新任 

取 締 役 （※1）  北村 邦太郎 新任 

   （※1）社外取締役      

川 田 達 男 セーレン株式会社 代表取締役会長（2014 年 6 月より） 

貝阿彌  誠 弁護士 ソフィアシティ法律事務所 特別顧問（2017 年 2 月より） 

[元東京地方裁判所所長] 

北村 邦太郎 三井住友トラスト・ホールディングス株式会社 代表取締役（2017年4月より）

 三井住友信託銀行株式会社 取締役会長（同上） 

  

 

2. 同定時株主総会に上程する監査役候補者 

監 査 役 三 島 一 弥 新任 

 

非改選の監査役 

常勤監査役 松 下    衞  

監 査 役（※2） 小早川 久佳  

監 査 役（※2） 内 田 士 郎  

   （※2）社外監査役 
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